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Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ar 1 huvudsak inriktad pa ekonomi och
personaluppfoljning. Malen 6ljs upp 1 samband med delarsrapport 2. Bedémningen av
ekonomin bygger pd de prognoser som nimnder/forvaltningar har gjort samt senaste
indikation av skatteunderlagets utveckling (februari 2024) pa skatter och statsbidrag. 1
nimndernas delarsrapporter redovisas ocksa viktigare hindelser under perioden. En kort
sammanfattning av respektive naimnds delarsrapport finns i slutet av den hir rapporten.

Antalet manadsanstillda medarbetare inom Region Gotland uppgick i februari till 6 962
vilket 4r en 6kning med 155 medarbetare 1 jimférelse med februari 2023. Antalet anstillda
har 6kat 1 samtliga forvaltningar utom regionstyrelseférvaltningen. Den faktiskt arbetade
tiden f6r manads- och timavlénade omraknat till heltidsarbetande var i februari 2024,

5 649,2. Det dr en 6kning med 343,3 medarbetare i jimforelse med samma period 2023.
Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januati-februari 2024 uppgar till 6,4 procent.
Jamfort med samma period foregiaende ar, ses en sinkning av sjuktalet med 0,3.

Resultatet f6r perioden uppgar till -236 mnkr. Den frimsta anledningen till det mycket
stora underskottet i perioden ir att pensionsskulden 6kat extremt mycket till £6ljd av att
den, enligt avtal, ska indexeras med prisbasbeloppets forindring i borjan av aret.
Prisbasbeloppet faststills 1 juni aret innan och i juni 2023 var KPI-inflationen mycket hog.
Periodens negativa resultat beror ocksa pa att nimnderna har ett underskott mot budget
for perioden pa -35 mnkr. Tre av sju nimnder har positiv budgetavvikelse i perioden;
regionstyrelsen, tekniska nimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Fyra av
sju naimnder har underskott mot budget. Hilso- och sjukvardsnimnden har den storsta
budgetavvikelse pa -32 mnkr. Hégre kostnader an budgeterat f6r utomlinsvard, likemedel,
egen personal och inhyrd personal skapar avvikelsen. Kostnaden f6r inhyrd personal har
dock minskat med 26 mnkr jamfért med motsvarande period féregiaende ar.

Nettokostnadsutveckling i perioden dr mycket hég och uppgar till 11 procent.
Verksamhetens intikter 6kar med 6 procent medan verksamhetens kostnader 6kar med 9
procent och avskrivningarna 6kar med 6 procent. Bland intikterna dr det statsbidragen som
star for den storsta 6kningen. Personalkostnader inklusive pensioner 6kar med 19 procent.
Personalkostnader exklusive pensioner har en kostnadsokning pa 6 procent vilken dven det
ar hogt.

Skatteintikter och generella statsbidrag har tillsammans 6kat med 3,4 procent i perioden,
vilket dr en lag 6kning till f6ljd av lag konjunkturen. Skatteintikterna 6kar med 3,3 procent
och de generella statsbidragen 6kar med 3,7 procent.

For att ha balans i ekonomin ska nettokostnaderna inte 6ka mer 4dn skatteintikterna,
utjamningsbidragen och de generella statsbidragen.

Prognosen for drets resultat dr ett mycket stort underskott pa -311 mnkr. Det budgeterade
resultatet dr -127 mnkr vilket innebar att budgetavvikelsen uppgar till -184 mnkr.
Balanskravsresultatet (arets resultat med justering fOr reavinster och orealiserade
vinster/forluster i virdepapper) prognostiserats till -389 mnkr. Det innebir att hela
resultatutjimningsreserven pa 364 mnkr behover nyttjas 2024 och resterande del aterstallas
inom de tre foljande aren.

Pensionskostnaderna bedéms 6ka med 152 mnkr till 829 mnkr vilket motsvarar en 6kning
med 22 procent under 2024. I jimforelse med ar 2022 sd dr pensionskostnaderna dubbelt
sd hoga 2024. Den kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna under 2023 och 2024 beror
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till storsta del pa den héga inflationen under 2022 och 2023 som gor att virdesakringen av
pensionsskulden blir sa stor. Pensionskostnaderna har budgetavvikelse pa - 37 mnkr.

Nimnderna prognostiserar for aret 2024 ett samlat underskott mot budget pa -183 mnkr.
Alla nimnder utom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar underskott.
Hilso- och sjukvardsnimnden har det stérsta underskottet pa -96 mnkr. Budgetramen
okade 2024 med 149 mnkr motsvarande 7,4 procent. I prognosen ligger ocksa tillfilliga
sektorsbidrag pa sammanlagt 60 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetram 6kades med
0,3 procent 2024 motsvarande 388 mnkr. Det dr en hég niva men har trots det inte rickt
for att nimnderna ska klara sin budget.

Investeringarna prognostiseras av nimnderna uppga till 997 mnkr och exploatering

13 mnkr, totalt sammanlagt 1 010 mnkr. Den prognos som naimnderna lamnat innebir att
74 procent av budgeten kommer att utnyttjas. Efter forsta kvartalet har 10 procent eller 141
mnkr férbrukats. De senaste fem aren har 35 - 56 procent av budgeten férbrukats. Mot
bakgrund av detta sa ir en investeringsprognos pa 650 mnkr mer realistisk.

Baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och pensionsskuld kan en férenklad
prognos pa soliditeten beriknas. Soliditeten kommer att falla fran 41,8 procent till 35,8
procent. Det dr minskning pa sex procentenheter. Det dr framfor allt det stora underskottet
pa -311 mnkr som dr orsaken men dven en hog investeringsniva och en stor 6kning av
pensionsskulden péaverkar soliditetstalen negativt.

De finansiella malen f6r resultat och soliditet bedéms inte kunna uppnas 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

En fraga som ir pataglig dr det fortsatt ekonomiskt kirva liget. Det mirks tydligt bade i
samhillet och for Region Gotland. Under forsta kvartalet har mycket tid lagts pa analys av
ekonomin och arbete med mojliga effektiviseringar inom regionens alla férvaltningar. Ett
omfattande arbete pagar nu for att sikerstilla att nimnderna bedriver sin verksamhet inom
beslutad budget.

Sveriges Natomedlemskap innebar férnyat fokus pa regionens beredskap- och
sakerhetsarbete. Detta arbete stiller krav pd verksamheterna 1 form av arbetsinsatser och
kunskapshojning och lir pa sikt paverka ekonomin. Specifika verksamheter som ar berérda
ar I'T eftersom cyberhoten 6kar, maltid dar det inventerats krismenyer, krislager och
krisplaner och upphandling som arbetar med férsérjningsberedskap.

Den 6 februari lanserades den nya hemsidan - gotland.se, som dr resultatet av tva ars
arbete. Den nya hemsidan édr den stérsta omgorningen av Region Gotlands webbplats
sedan lanseringen av den forsta versionen 1997.

Regiondirektoren fattade i mars beslut om dndrad inriktning f6r uppdraget att utveckla
Region Gotlands hallbarhetsarbete, ett beslut som koncernledningsgruppen star bakom.
Istillet for ett nytt styrdokument med mal till 2030 ska ett utvecklingsprogram fér Region
Gotlands hallbarhetsarbete tas fram.

PM10 ir partiklar 1 luften med en diameter upp till 10 pm och korttidsexponering f6r hoga
halter av dessa kan orsaka andningsbesvir och andra luftvigssymtom. 2023 hade Gotland
46 6vertridelser vid mitpunkten Ostervig 17 och till och med 31 mars i 4 uppmiits 27
overtridelser vid samma mitpunkt. Infér vintersisongen 2023/2024 byttes materialet for
halkbekdmpning fran kalksten till granit, vilket bedémdes ge en minskning av partiklar i
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luften eftersom granit 4r ett hardare material som inte mals sonder lika litt och darmed
borde ge upphov till mindre damm.

Region Gotland har mottagit en planansékan fran Heidelberg Materials f6r fabriksomradet
1 Slite. Huvudsyftet med plananstkan dr att ta ett helhetsgrepp om planforutsittningarna
f6r omradet som bedéms ge de bista forutsittningarna fér bade fabriken och Slites
samhillsutveckling.

Fran den forsta januari 2024 tog Region Gotland 6ver ansvaret for dtervinningsstationerna
(AVS) fran Forpackningsindustrierna AB. Besokarna pa AVS ska kunna limna in
felanmalningar om fulla containrar eller bristande stidning.

Regionstyrelsen tog den 31 januari 2024 beslut om att 6versiktsplanen ska ut pa granskning.

Planen gick ut pa granskning den 13 mars och granskningsperioden varar fram till den 22
maj 2024. Ambitionen ir att 6versiktsplanen ska antas av regionfullmiktige i december
2024.

Flertalet hindelser i omvirlden som krig, ett forsamrat sikerhetslige, gingkriminalitet och
en upplevd 6kad risk for allvarliga hindelser, hot och vald inom skolomradet visar att det
finns behov av att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 6kar och intensifierar arbetet
kring sdkerhets- och beredskapsfrigor. Det 6vergripande ansvaret for att halla thop arbetet
med dessa fragor ligger hos avdelningen for stéd och utveckling, men varje avdelning
berérs och behéver sin egen specifika handlingsplan.

Kunskap inom killkritik och artificiell intelligens (AI) dr avgérande for att kunna navigera i
dagens komplexa och snabbt férinderliga samhaille. Under varterminen 2024 rekryteras en
forsteldrare till Wisbygymnasiet inom dessa omriaden. Som forstelirare fo6rvintas man bidra
till skolutveckling utifrin de behov som finns inom verksamheten. Det aktuella uppdraget
innebdr att utveckla undervisningen i kallkritiskt forhallningssitt samt 6ka kunskaperna om
Al:s méjligheter och utmaningar i skolan.

Nationellt fortsitter den sjilvrapporterade psykiska ohilsan och stillasittandet att 6ka enligt
senaste rapport frain Folkhdlsomyndigheten. Region Gotland ser inte ndgot undantag for
Gotland. Vi ser ocksa att problematisk franvaro fortsatter vara hég, vilket ar mycket
bekymmersamt och en stor riskfaktor for att elever ska na bade utbildningens mal och for
att utveckla ohilsa och utanforskap.

Nitverket Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) presenterade i boérjan av dret en
sammanstillning av de senaste mitningarna av Region Gotlands kvalitet. Hir dr nagra av
resultaten som var vildigt positiva: Individ- och familjeomsorgen dr snabb med beslut om
forsorjningsstod, bland de bista i landet. Resultatet av brukarundersékningen inom sarskilt
boende ir bland de bista i jaimforelsen. Personalkontinuiteten i hemtjidnsten ar hog och
resultatet dr bland de bista i landet.

Individ- och familjeomsorgen har fattat ett inriktningsbeslut om att implementera sociala
insatsgruppet, SIG, som arbetssitt inom Region Gotland. Genom detta arbetssitt 6nskar
socialtjanst och skola tillsammans med polismyndigheten arbeta gentemot malgruppen
unga med normbrytande och kriminellt beteende. Ett arbete pagar for att skapa
organisatoriska forutsittningar for detta arbetssitt som kommer innebira ett
kunskapsbaserat och sammanhallet st6d f6r malgruppen.
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Tack vare en omfattande marknadsféringskampanj och ett erbjudande om bonus till
sommarvikarier ser liget med rekryteringen infér sommaren inom socialférvaltningen
betydligt bittre ut 4n de senaste aren.

Arbete pagir med att utveckla forenklad ansckan f6r serviceinsatser och trygghetslarm
inom hemtjansten. Syftet dr att mojliggdra vissa insatser utan bistindsprévning f6r

medborgare som fyllt 75 ar. Socialnimnden kommer ta del av och besluta om inférande
under juni 2024.

Rehabkérkortet dr nu under breddinférande med start pa dldreboendena pa Filtgatan och

Pjisen. Efter sommaren gar inférandet vidare med boende pa norra och mellersta Gotland.

Rehabkorkort innebir att personal i dldreomsorgen utbildas i forflyttningsteknik,
hjalpmedel och vardagsrehabiliterande insatser.

Den 1 januari 2024 tradde ett nationellt avtal for avrop av hyrpersonal i kraft. Region
Gotland anslot till det nya avtalet 1 mars, da regionens tidigare avtal l16pte ut. Under en tid
har samtliga regioner arbetat fram ett gemensamt ramavtal med malet att na en 6kad
trygehet och kontinuitet for patienterna och en mer langsiktigt stabil bemanning i varden.
Med en gemensam prismodell minskar konkurrensen mellan regionerna. Det dr annu for
tidigt fOr att nagra tydliga effekter av det nya avtalet.

For att Oka tillgangligheten till folktandvarden har samtal forts med Region Stockholm och
en klinik i Nyndshamn. Kliniken i Nyndshamn har mojlighet att ta emot gotlindska
patienter ddr de som hinvisas frimst skulle vara nya vuxna patienter med akuta besvir.
Sjilva resan till och fran fastlandet, och eventuell Gvernattning, star patienten for sjilv,
liksom eventuellt inkomstbortfall frin arbetet.

Vdsentliga personalforhdllanden

Bemanningsfragor och kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning fér Region
Gotland. Forvaltningarna rapporterar om svarigheter att rekrytera sjukskoterskor,
socionomer och andra specialistkompetenser. Utvirdering och analyser av de nya reglerna
kring dygnsvila som tridde i kraft den 1 oktober 2023 samt 1 februari 2024 pagar pa
forvaltningarna. De nya reglerna har inneburit férindringar av scheman for medarbetare
inom frimst hilso- och sjukvirdsforvaltningen, socialférvaltningen och riddningstjansten,
men har dven péaverkat beredskapsorganisationen pé teknikférvaltningen. Region Gotland
har ansokt, och fitt beviljat dispens for 2024, fran de nya reglerna for tva verksamheter vid
hilso- och sjukvardsférvaltningen pa grund av brist pa lakare. Aven riddningstjansten har
fatt dispens fran reglerna om dygnsvila for att klara sommaren.

Hilso- och sjukvardsnimnden har fattat beslut om ett besparingspaket f6r att minska
kostnaderna f6r bland annat hyrpersonal och varje ny rekrytering, férutom vissa
yrkesgrupper, ska foregas av en vakansprévning av forvaltningsledningen. Aven barn- och
utbildningsnimnden fattade i februari beslut om en allmin vakansprovning vid rekrytering,
beslutet giller samtliga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

Antal medarbetare

Personalstatistiken och personalkostnaderna i rapporten baseras pa siffror till och med
februari 2024.

Region Gotland hade i februari 2024, 6 962 méanadsanstillda medarbetare vilket dr en
okning med 155 medarbetare. 6 123 av medarbetarna var tillsvidareanstillda och 861
visstidsanstillda. I december 2023 var antalet manadsanstillda 6 903 medarbetare. Det har
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saledes skett en 6kning med 59 medarbetare sedan arsskiftet. Aven antal irsarbetare enligt
anstillningsavtal har 6kat. I februari 2024 lag nivan pa 6 766 vilket dr en 6kning med 154 1
jimforelse med februari 2023.

Antalet anstillda har 6kat i samtliga forvaltningar férutom regionstyrelseférvaltningen.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen uppger att gymnasieskolan och grundskolans
verksamheter har 6kat, medan férskolan har minskat genom att till exempel arbeta med
mer strategisk bemanning genom sa kallade “husvikatier/omridesvikarier”.
Socialférvaltningen har bland annat anstillt fler sjukskoterskor med hjilp av statsbidrag,
Oppnat ett nytt boende inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning och en
verksamhet fOr personlig assistans samt att de nya schemareglerna 6kar behovet av
anstillda. Hilso- och sjukvardsférvaltningen uppger att den storsta 6kningen finns inom
den somatiska specialistsjukvarden, 6vertagandet av njurverksamheten samt rekrytering av
andra personalkategorier fOr att ticka vakanser for exempelvis sjukskéterskor. Effekterna
av vakansprovning och anstillningsstopp med vakansprévning som inférts av utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen respektive hilso- och sjukvardsforvaltningen ér dnnu for tidigt
att folja upp.

Antal mdnadsanstallda medarbetare

6 962 6 903 6 807
6123 6 065 5947
I 861 I 857 I 874
[ | [ | [
Febr 2024 Dec 2023 Febr 2023

m Alla anstélinings- och I6neformer = Tillsvidareanstélld m&nadsaviénad

m Visstidsanstalld mdnadsaviénad

Den faktiskt arbetade tiden fo6r manads- och timavlénade, omriknat till heltidsarbetande, ar
1 februari 2024, 5 649,2. Det ir en 6kning med 343,3 medarbetare i jaimférelse med samma
period 2023. I december 2023 motsvarade den faktiskt arbetade tiden 5 196
heltidsarbetande. Okningen av den faktiskt arbetade tiden beror bland annat p4 att fler
anstillda och 6kade sysselsattningsgrader. Hur roda dagar och skottir 2024 har infallit
jamfort med tidigare ar bidrar ocksa till att den faktiskt arbetade tiden har 6kat. Overtiden
har minskat, i februari 2024 motsvarande 6vertiden 38,6 heltidsarbetande vilket 4r en
minskning med cirka 4 heltidsarbetande i jimforelse med februari 2023. Sjukfranvaron
motsvarade i februari 2024, 459 heltidsarbetande vilket 4r snarlikt nivan under februari
2023. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar oférindrad och ligger pa 96,59 procent
under februari 2024.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Foérandring

Jan - Feb 2024 Jan - Feb 2023
Region Gotland 5649,2 5 305,9 343,3
21 Miljo- och byggnamnd 113,5 111,3 2,2
22 Teknisk namnd 498,2 455,3 42,9
23 Raddningstjanst 55,4 51,6 3,7
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41 Barn- och utbildningsnamnd 1379,5 1322,6 56,9
46 Gymnasie- och 356,2 340,7 15,4
vuxenutbildningsnamnd

52 Socialndmnd 1366,9 1285,6 81,3
82 Halso- och sjukvardsnamnd 1425,7 1313,5 112,2
90 Regionstyrelseforvaltning 454,0 425,4 28,6

Har visas faktiskt arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld &r ledig/frédnvarande (ej
produktionstid) ar bortraknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebar att viss avrundning sker.

Personalkostnaderna har ¢kat med 6 procent. Okningen beror pa att antalet medarbetare,
att den arbetade tiden har 6kat och att utfallet av 16ne6versyn 2023 inte finns med i
personalkostnaderna for de forsta manaderna 2023. Utfallet av 16ne6versyn 2023 blev 3,66
procent.

Sjukfranvaro
Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-februari 2024 uppgar till 6,4 procent.
Jamfért med samma period féregiaende ar, ses en sinkning av sjuktalet med 0,3.

Kvinnor och mins sjuktal minskar lika mycket under perioden. Minskningen férdelar sig
dven relativt jimnt 6ver alla aldrar men ar ldgst i gruppen 30-49 ar. De ldgsta sjuktalen finns
just nu 1 aldersgruppen 29 ar eller yngre. Orsaken till sinkningen av sjuktalet finns i
korttidsfranvaro dag 1-14 som minskar nagot jaimfort med foregaende ar.

Hos forvaltningarna ses ligre ackumulerade sjuktal for perioden januari-februari 2023 i fyra
torvaltningar medans de 6kar hos teknikférvaltningen och ér i stort oférandrade hos
socialforvaltningen.

Sett ur ett lingre perspektiv dr sjuktalen under borjan av 2024 jimférbara med samma
period tidigare ar om man bortser frain 2022 som hade en kraftig pandemipédverkan. Det
ska dock noteras att manadsnoteringarna i bade januari och februari ligger historiskt lagt,
vilket kan ge i indikation och goda férutsittningar for resterande del av dret kopplat till
sjuktalsutveckling. Korttidsfranvaron i regionens verksamheter dr den viktigaste faktorn att
fokusera kring, da lingre sjukskrivningar nistan alltid féregas av korttidsfranvaro. Borjan av
2024 visar pa positiva tendenser gillande korttidsfranvaro men samtidigt ses en 6kning i
sjukskrivningarna 15-90 dagar vilket bor foljas och utvirderas.
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Ekonomisk uppfoljning

Periodens resultat -236 mnkr

Resultatet for perioden uppgar -236 mnkr. Den frimsta anledningen till det mycket stora
underskottet i perioden dr att pensionsskulden 6kat extremt mycket till f6ljd av att den
enligt avtal ska indexeras med prisbasbeloppets f6rindring i bérjan av dret. Prisbasbeloppet
faststills 1 juni aret innan och i juni 2023 var KPI-inflationen mycket hog. Periodens
negativa resultat beror ocksa pa att nimnderna har ett underskott mot budget pa -35 mnkr.
Fyra nimnder av sju har underskott mot budget. Hilso- och sjukvardsnimnden har den
storsta budgetavvikelse pa -32 mnkr.

Nettokostnadsutveckling 1 perioden dr mycket hég och uppgar till 11 procent.
Verksamhetens intidkter 6kar med 6 procent medan verksamhetens kostnader 6kar med 9
procent och avskrivningarna 6kar med 6 procent. Bland intikterna édr det statsbidragen som
star for den storsta 6kningen. Personalkostnader inklusive pensioner 6kar med 19 procent.
Personalkostnader exklusive pensioner har en kostnadsokning pa 6 procent vilken dven det
ar hogt.

Skatteintikter och generella statsbidrag har tillsammans 6kat med 3,4 procent i perioden,
vilket 4r en lag 6kning till f6ljd av lagkonjunkturen. Skatteintikterna 6kar med 3,3 procent
och de generella statsbidragen 6kar med 3,7 procent.

Finansiella intdkter har 6kat med 43 mnkr jamfért med foregaende ar och forklaringen ar
stark inledning pa de finansiella marknaderna det fOrsta kvartalet. Avkastningen pa de
finansiella placeringarna har hittills varit +8,8 procent motsvarande 58 mnkr.
Marknadsvirdet pa pensionsportfoljen var den 31 mars 729 mnkr. Under perioden har nya
avsittningar med 12,6 mnkr gjorts.

De finansiella kostnaderna har diremot 6kat med 101 mnkr och det beror pa
pensionsskuldens indexering. De finansiella kostnaderna f6r pensionsskulden ar 126 mnkr
under forsta kvartalet.

Resultatrakning, mnkr

Pudset jonmars jammars PR okt
2024 2023

Intakter 4918 1171 1107 4 859 4 863
Kostnader -11 336 -2 944 -2 700 -11 505 -11 096
Avskrivningar -372 -84 -79 -370 -331
Verksamhetens nettokostnader -6 790 -1 857 -1 672 -7 016 -6 564
Skatteintakter 4 809 1192 1154 4797 4 696
Generella statsbidrag och utjamning 2 006 499 481 1996 1924
Verksamhetens resultat 25 -166 -37 -223 56
Finansiella intakter 5 59 16 64 66
Finansiella kostnader -157 -129 -28 -152 -124
Arets resultat -127 -236 -49 -311 -2
Anvandning av RUR
(resultatutjdmningsreserv) 127
Balanskravsresultat 0
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Arsprognos -311 mnkr

Prognosen for drets resultat dr ett mycket stort underskott pa -311 mnkr. Det budgeterade
resultatet dr -127 mnkr innebir att budgetavvikelsen uppgar till -184 mnkr. Namndernas
prognostiserade budgetavvikelse uppgar till -183 mnkr medan finansférvaltningen har en
liten budgetavvikelse pa -1 mnkr.

Alla nimnder utom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar underskott.
Hilso- och sjukvardsnimnden har det stérsta underskottet pa -96 mnkr. Stora underskott
finns dven i socialndmnden, barn och utbildningsnaimnden och tekniska nimnden. I
torhallande till sin budget har milj6- och byggnimnden och riddningstjansten procentuellt
sett stora budgetavvikelser.

Under finansforvaltningen redovisas intakter fran fastighetsforsiljningar, skatter och
generella statsbidrag, pensionskostnader samt finansiella intikter och kostnader.

Pensionskostnaderna bedéms 6ka med 152 mnkr till 829 mnkr vilket motsvarar en 6kning
med 22 procent under 2024. I jimf6relse med ar 2022 sa dr pensionskostnaderna dubbelt
sd hoga 2024. Den kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna under 2023 och 2024 beror
till storsta del pa den héga inflationen under 2022 och 2023 som gor att virdesakringen av
pensionsskulden blir sa stor. Pensionskostnaderna har budgetavvikelse pa -37 mnkr.

Skatteintakter, utjaimningsbidrag och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med endast
2,6 procent enligt SKR:s skatteprognos fran februari. Skatteunderlaget har en mycket svag
okning pa 2,7 procent som beror pa att antal timmar inte 6kar alls. Det som gor att
skatteunderlaget dnda Okar ar att I16nerna kommer att 6ka. Det reala skatteunderlaget
bedoms bli negativt f6r andra dret i f6ljd pa grund av hoga kostnadsokningar. En svag
okning av skatteunderlaget i kombination med att antal invanare minskade 2023 gér att
budgetavvikelsen for skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag bedéms bli
-22 mnkr.

Finansnettot prognostiseras fa en positiv budgetavvikelsen pa 64 mnkr. Det beror frimst
p4 att den positiva avkastningen pa de finansiella placeringarna i kvartal 1 med 58 mnkr har
tagits med i arsprognosen samt att de finansiella kostnaderna vintas bli ndgot ligre an
budgeterat. Det finns dock en osikerhet 1 hur borsutvecklingen for helaret kommer att bli
som gor att finansnettot bade kan bli bittre eller simre.

Nettokostnaderna inklusive finansnettot prognostiseras 6ka med 7 procent, vilket dr en
mycket stor 6kning. For att ha balans 1 ekonomin ska nettokostnaderna inte 6ka mer dn
skatteintakterna, utjamningsbidragen och de generella statsbidragen.
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Nimnderna har ett samlat underskott mot budget pa -35 mnkr. Tre av sju nimnder har
positiv budgetavvikelse i perioden; regionstyrelsen, tekniska nimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Ovriga nimnder har i varierande grad underskott.

Sammanstidllning av utfall och prognos per namnd, mnkr

Budget Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Bokslut

Namnd

jan-mars jan-mars jan-mars 2024 2024 avvikelse 2023
Regionstyrelsen 162 151 11 582 585 -3 -4
varav
politikerorganisationen 9 8 1 37 34 4
regionstyrelseforvaltningen 136 125 11 478 478 (/] 4
rédddningstiénst 17 18 -1 67 73 -6 -12
Tekniska néamnden 75 73 2 249 267 -18 31
Miljé- och byggnamnden 15 21 -6 67 74 -7 -6
Barn- och utbildningsndmnden 355 356 -1 1434 1459 -25 -39
G}_Imnasie- och vuxenutbildnings- 9% 9 4 385 379 6 0
namnden
Socialnamnden 409 422 -13 1699 1739 -40 6
Halso- och sjukvardsnamnden 515 547 -32 2161 2 257 -96 -229
Summa 1627 1662 -35 6 577 6 760 -183 -241

Hilso- och sjukvarden har det stérsta underskottet pa -32 mnkr. Hogre kostnader dn
budgeterat f6r utomlinsvard, likemedel, egen personal och inhyrd personal skapar

avvikelsen. Kostnaden for inhyrd personal har dock minskat med 26 mnkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar.
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Socialndimnden har en budgetavvikelse pa -13 mnkr i perioden och det beror pa underskott
i LSS-verksamheten.

Milj6- och byggnimnden har ett underskott pa -6 mnkr f6r det forsta kvartalet. Det ar
intdkter fran taxor och avgifter som dr anledningen underskottet, budgetavvikelsen ér -7
mnkr. I jimforelse med motsvarande period 2023 har intikterna minskat med 20 procent
medan personalkostnaderna har 6kat med 7 procent.

Barn- och utbildningsnimnden och raddningstjansten har bada ett underskott mot budget 1
perioden pa -1 mnkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har positiv budgetavvikelsen i perioden pa
4 mnkr. Ndimnden har positiva budgetavvikelser for bland annat statsbidragsintikter och
personalkostnader.

Regionstyrelseférvaltningen har 6verskott mot budget i perioden med 11 mnkr. Bade
intdkter och kostnader har positiva budgetavvikelser. Statsbidrag har nagot hégre utfall dn
budgeterat. Pa kostnadssidan ér det kop av tjanster och kapitalkostnader som har positiva
budgetavvikelser. Posterna dr svéra att periodisera. P arsbasis kommer avvikelserna att
minska.

Namndernas arsprognos -183 mnkr

Nimnderna prognostiserar ett samlat underskott mot budget pa -183 mnkr. Alla nimnder
utom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar underskott. Namndernas
sammanlagda budgetram 6kades med 6,3 procent infér 2024 motsvarande 388 mnkr. Det
ar en hég niva men har trots det inte rickt for att nimnderna ska klara sin budget.

Hilso- och sjukvardsnimnden prognostiserar ett mycket stort underskott pa -96 mnkr.
Nimnden fick 6kad budgetram med 149 mnkr motsvarande 7,4 procent. I nimndens
prognos ingar de tillfalliga statsbidragen till regionerna 2024 (sektorsbidragen), bade det
som beslutades inf6r 2024 och det som forvintas beslutas i varindringsbudgeten 2024.
Tillsammans uppgar de tva sektorsbidragen till cirka 60 mnkr. De stora budgetavvikelserna
finns pa kostnadssidan; hyrpersonal -78 mnkr, personalkostnader -19 mnkr, likemedel och
sjukvardsmaterial -28 mnkr samt labb- och rontgentjanster -14 mnkr. Kostnaderna for
hyrpersonal prognostiseras dock att minska med 30 procent motsvarande 57 mnkr jamfort
med féregiende ar men ligger trots det fortfarande 6ver budget. Naimnden arbetar med ett
besparingsprogram for att minska kostnaderna bland annat anstillningsstopp med
undantag for vissa yrkesgrupper dir det rader en bristsituation.

Socialndmnden har ett prognostiserat underskott pa -40 mnkr. Underskotten finns inom
LSS-verksamheten med en arsprognos pa -80 mnkr och individ- och familjeomsorgen med
en arsprognos pa -7 mnkr. Underskottet i dessa verksamheter kompenseras av 6verskott i
dldreomsorgsverksamheten. Nimnden arbetar med olika typer av atgirder for att minska
kostnaderna med fokus pa bemanning, schemaliggning och att sinka sjuktalet.

Barn- och utbildningsnamnden har en drsprognos pa -25 mnkr och det dr inom
grundskolan underskottet finns. Namnden har lagt besparingskrav pa resultatenheter och
skolomraden 1 grundskolan.

Tekniska nimnden har limnat en arsprognos pa -18 mnkr. Den skattefinansierade
verksamheten prognostiserar Gverskott pa 9 mnkr medan den avgiftsfinansierade
verksamheten har en negativ arsprognos pa -28 mnkr. Underskottet finns i VA-
verksamheten som har en arsprognos pa -30 mnkr. Det ar kostnaderna som prognostiseras
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bli hogre dn budgeterat och det beror bland hégre kostnader for vattenrening kopplat till
vattentikten i Langs hage. Nimnden arbetar med att ta fram atgardsforslag for att minska

kostnaderna i alla verksamheter.

Milj6- och byggnimnden har en arsprognos pa -7 mnkr. prognostiserat en negativ

budgetavvikelse pa -7 mnkr. Den frimsta anledningen ar att intikterna inte nar upp till

budgeterad niva. Budgetavvikelsen for taxor och avgifter dr -10 mnkr. Den storsta

budgetavvikelsen finns i avdelningen Bygglov som har en drsprognos pa -6 mnkr kopplat
till frimst lagre intdkter. De ldgre intdkterna beror pa en kombination av ett ligre infléde av
bygglovsansokningar och planansékningar, att taxorna inte ticker sjilvkostnad samt att
medarbetare arbetar med resurskrivande uppdrag (6versiktsplan, luftkvalitet, VA-plan) som
inte ger intikter till ndimnden. Fokus hos nimnden 4r att 6ka intdkterna bland annat genom

en oversyn av namndens taxof.

Riddningstjinsten har en arsprognos pa -6 mnkr. Riddningstjansten har de senaste aren
haft stora underskott i férhallande till sin budgetomslutning. De frimsta orsakerna till detta

ar personalkostnader for heltidsforstirkning i Slite, omférhandlat pensionsavtal och
kompetensutveckling samt kostnadsékningar pa varor och tjanster.

Nettokostnadsutveckling i namnderna

Intdkter och kostnader i namnderna, mnkr

Utfall jan-mars Utfall jan-mars Procentuell

2024 2023 skillnad

Taxor och Avgifter 156 155 0,6%
Bidrag 172 148 16,2%
Forsdljning vara/tjdnst 175 174 0,6%
Intern resursférdelning 476 458 3,9%
Ovriga intakter 190 171 11,1%
Totala intdkter 1169 1106 5,7%
Personal -1 099 -1030 6,7%
Kop av tjanst -169 -178 -5,1%
Ko6p huvudverksamhet -342 -334 2,4%
Forbrukningsmaterial -196 -189 3,7%
Lokaler -229 -224 2,2%
Avskrivningar, internranta -106 -90 17,8%
Intern resursférdelning -478 -453 5,5%
Ovriga kostnader 2212 -206 2,9%
Summa kostnader -2 831 -2704 4,7%
Nettokostnad -1 662 -1 598 4,0%

Nimndernas nettokostnader i perioden har 6kat med 4 procent. Intidkterna har 6kat med
5,7 procent och kostnaderna har 6kat med 4,7 procent.
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Bland intikterna dr det bidragen som har 6kat mest, 16,2 procent eller 63 mnkr. Bland
bidragen dr det statsbidragen som stir f6r huvuddelen av 6kningen och det idr statsbidragen
till hilso- och sjukvarden som Gkat.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,7 procent. Lonedversynen 2023 gav en genomsnittlig
l6nedkning pa 3,7 procent och forklarar en del av kostnadsékningen i perioden. Arbetade
timmar under perioden januari-februari har 6kat med 6,5 procent vilket motsvarar ca 344
heltidsarbetare och forklarar ocksa att personalkostnaderna har 6kat.

Kop av tjanster har minskat med 5,1 procent. Det beror pa att kostnaden f6r hyrpersonal
minskat med 24 mnkr. Ovriga képta tjinster 6kar diremot i kostnad.

Avskrivningar och internrinta har en hég 6kningstakt pa 17,8 procent. Det beror bade pa
att internrintan hojts och att avskrivningarna okar till f6ljd av féregaende ars investeringar.
Internrantan héjdes fran 1 procent till 2 procent 2024.

Ko6p av huvudverksamhet har en mattlig 6kning pa 2,4 procent. Det beror pa att kop av
hilso- och sjukvard minskat med 8 procent. Kép av verksamhet inom forskola,
gymnasieskola, dldreomsorg och LSS har diremot okat.

Forbrukningsmaterial har 6kat med 3,7 procent. Livsmedel har 6kat med 10,8 procent och
likemedel med 9 procent. Bland 6vriga kostnader kan noteras att transporter och resor har
minskat med 17,8 procent.

Eftersom ingen fullstindig periodisering gors i delarsrapport 1 dr en jaimforelse av
nettokostnadsutvecklingen mellan édren lite osaker.

Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Vid regionstyrelsens sammantride i mars 2024 beslutades att samtliga nimnder ska vidta
nodvandiga atgarder under 2024 for att beslutad budget inte ska 6verskridas. Nedan foljer
en redogorelse kring vilka atgirder respektive nimnd vidtagit samt vilka forvintade effekter
vidtagna atgirder forvintas fa.

Regionstyrelsen — Regionstyrelseforvaltningen

Forvaltningens samlade prognos for 2024 ér ett nollresultat. Medvetenhet finns om det
ekonomiskt kirva liget och forvaltningen kommer att folja de gemensamma insatser som
beslutats for att minska kostnaderna 2024. Forvaltningen kommer dven ha ett sirskilt fokus
pa de verksamheter som prognostiserar underskott.

Regionstyrelsen — Riddningstjinst

Som en del i att fa en ekonomi i balans har det beslutats att den heltidspersonal som under
ling tid bemannat Slite brandstation ska botja reduceras med start i mars. Fortsittningsvis
bemannar RiB-anstilld personal stationen i Slite halften av tiden och resterande tid stottar
heltidsorganisationen fran Visby med tva medarbetare. Detta ger mojlighet att rekrytera
internt for arbetet med att férbereda hanteringen av riddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB).

Pa grund av det nya omvirldslaget har det gjorts en 6verenskommelse med MSB om tva
finansierade resurser. En planeringsresurs och en utbildningsresurs som under tre ar ska
stodja och genomfora utbildningsinsatser f6r befintlig personal. Detta forvintas forlingas.
Riddningstjinsten har tvda medarbetare som under varen gatt 1 pension varav en kvarstar
som timanstilld. Dessa naturliga avgangar kommer inte att ersittas.
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Riddningstjinstens handlingsprogram anger organisationens normala bemanning och
férmaga. Om det finns ett bedémt behov av dndringar i den till exempel vid storre event
eller anstringd personalsituation kan riddningschefen besluta om en 6kning eller
minskning av denna. Sddana beslut ska avrapporteras till regionstyrelsen. Riddningstjansten
arbetar med att sinka inkopskostnaderna for att komma inom budget. Alla inkop ska
virderas noga.

Tekniska nimnden

Teknikforvaltningens prognos for de skattefinansierade verksamheterna ér positiv och
uppgar till 9,1 miljoner kronor. De skattefinansierade verksamheterna som redovisar en
negativ helarsprognos dr samhaillsbetalda resor, -8,9 miljoner kronor, och
fastighetsforvaltningen, -2,2 miljoner kronor.

Det behov av héjd internhyra som redovisades infér 2024 uppgick till 37 miljoner kronor.
Hojning som motsvarade kostnadstickning om 27 miljoner kronor beviljades. Det hir
innebar en stor utmaning for fastighetsforvaltningen att ha en ekonomi 1 balans. Dirtill har
kostnadsokning for bland annat nitavgifter for el blivit vasentligt storre dn forvintat.
Fastighetsforvaltningsavdelningen gor 16pande dn mer noggranna bedémningar vilka
reparations och underhallsatgirder som dr nédvindiga och omfattningen av dem. Det ar en
svar balansgang att halla kostnaderna nere men samtidigt inte dra pa sig storre kostnader
framover orsakade av bristande underhall.

Fran 2023 har nyttjandet av samhaillsbetalda resor 6kat. De som nyttjar firdtjanst och
sjukresor aker oftare och lingre strickor dn tidigare. Utover det begirdes ingen
indexupprakning for sirskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som kostnaderna 6kade mer dn
tidigare. FOr att hantera verksamhetens underskott finns féljande tinkbara atgirder:

e Begrinsa oppettider for firdtjansten till att motsvara den for den allmidnna
kollektivtrafiken.

e (Gora det mojligt f6r individer med fardtjdnsttillstand att aka gratis i allméidnna
kollektivtrafiken.

e Ta bort omvagstiden for firdtjanst (6kar mojligheten till samplanering av resor).

e Avskaffa arbetsresekortet.

e Avskaffa méjlighet till resor i annan kommun/lin.

e Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad.

Dessa dtgirder berdknas sammantaget ge en kostnadssinkning med 6,1 till 7 miljoner
kronor, vilket motsvarar 70-80 procent av det prognosticerade underskottet (8,8 miljoner
kronor). For 80 procent kostnadssiankning krivs att egenavgiften héjs med 25 procent.
Den ldgre kostnadssinkningen ar en berikning av en h6jd egenavgift med 20 procent.
Atgirdsforslagen presenteras for tekniska nimndens beredningsgrupp for
kollektivtrafikfragor under april manad.

For VA-verksamheten prognostiseras underskott om -30,3 miljoner kronor. Det egna
kapitalet uppgar till 25,3 miljoner kronor. Prognosen innebir sdledes att det egna kapitalet
vid drets slut istallet blir negativt -5 miljoner kronor. En rad dtgirder har presenterats for
att minimera underskottet, bland annat:

e Oversyn av elabonnemang.
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e Overging till el-bilar skjuts framat i tiden. Se om ékad samordning avseende
nyttjande av verksamhetens fordon dr méjlig. Utreda om en gemensam spolhall pa
Skarphill kan fungera.

e Utreda om det dr mojligt att ha gemensamma verkstider med den
skattefinansierade verksamheten.

e Se pd avtal for inkop och lagerhallning av kemikalier.

e Oversyn av arbetssitt och kostnader fér tvitt av membran och pumpar till
avloppsledningar.

Dirutéver giller de gemensamma insatser som har beslutats f6r samtliga verksamheter f6r
att minska kostnaderna 2024:
e Alla verksamheter ska vara mycket dterhallsamma. Alla beslut och uppdrag som
innebdr utgifter ska overvigas noga.

e Samtliga medarbetare ska i forsta hand ta ut semesterdagar fore flex- eller
kompledighetsdagar i de fall det finns risk att semesterdagar Gver trettio annars
betalas ut i pengar eller att de lagstadgade 20 dagarna av arets semester ¢j kan tas ut.

e Minska pa resandet och i forsta hand delta i méten och konferenser digitalt
e Alla konferenser ska i forsta hand liggas 1 egna lokaler

e Antalet leasingbilar ska ses 6ver och en minskning ska utredas

e Investeringar ska om mojligt skjutas fram eller omprovas.

Milj6- och byggnimnden

Da det ar tydligt att intdkterna har den storsta negativa paverkan pa resultatet har
samhillsbyggnadsforvaltningens lagt storst fokus pa detta. Arbetet paborjades redan under
2023.

En genomlysning av samhallsbyggnadsforvaltningens taxor startade under 2023.
Genomlysning visade att kostnaderna inte har tickts av intakterna fran taxan i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Sjilvkostnadsprincipen giller som huvudregel f6r kommunal
verksambhet enligt 2 kap 6 § kommunallagen: Kommuner och regioner far inte ta ut hdgre
avgifter dn som motsvarar kostnaderna for de tjdnster eller nyttigheter som de
tillhandahaller.

Genomlysningen av plan- och bygglovstaxan har gjorts genom att f6lja SKR:s
taxekonstruktionsmodell som dr en tvastegsprocess dir det initialt riknas ut en
handldggningskostnad per timme, direfter riknas kostnaderna for bygglov i taxetabellen
fram genom att uppskatta tidsitgingen i respektive process. Aven en revidering av antal
timmar har genomférts genom att information fran sakkunniga inom bygglov samlats in.
Utover detta arbete har en kommunjimforelse genomforts pa antal timmar for att
siakerstalla rimligheten. Arbetet har saledes generat en héjning da bade timtaxan samt antal
timmar har setts 6ver. I kommunjimforelser sd ligger uppskattade timmar pa respektive
bygglov i paritet med rikssnittet och timtaxa nagot hégre 4n medianen, men inte i nirheten
av det hogsta timpriset.

Genomlysningen av de faktorer som paverkar timpriset i taxan for geografisk information
visade att endast justering av timpriset var aktuellt. Det innebir att nedlagd arbetstid inte
har férindrats.

Genomlysning av timpriset inom miljobalkstaxan har genomférts. I takt med att
omvirldsfaktorer sa som inflation, 6kade gemensamma kostnader som lokalkostnader,
drivmedel med mera sa behéver dven detta timpris justeras. Miljobalkstaxan baseras pa
timpriser till skillnad mot plan- och bygglovstaxan.
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Timpriset for livsmedelskontrollen innehaller bade direkta och indirekta kostnader.
Exempel pa direkta kostnader dr l6ner till livsmedelsinspektorer som genomfor kontrollen
och exempel pa indirekta kostnader dr den del av férvaltningsévergripande kostnader som
ska biras av livsmedelskontrollen. Samhallsbyggnadsforvaltnings genomlysning av de
faktorer som paverkar timpriset for livsmedelskontroller visar att omvarldsfaktorer som
drivit upp priser i samhallet dven paverkar taxans timpris. Dirfor har dven denna timtaxa
justerats.

De nya taxorna som férvintas antas i regionfullmiktige kommer inte ge full effekt under
2024 utan forst under 2025 berdknas ovanstiende taxor ge full drseffekt.

Den nya plantaxan som antogs i regionfullmiktige oktober 2023 har en lingre f6rdréjning i
ekonomisk effekt da det finns avtal som ér bindande med den gamla taxan. Endast nya
avtal kan tecknas med nya taxan for planirenden.

Ett nytt arbetssitt inom bygglov har medfort att tidsgrinsen for lovansokningar har
forbittrats. Det innebir att den sokande far svar i tid och att reduktion f6r nya ansokningar
minskar. Lovansokningar reduceras med en femtedel varje vecka som handliggningstiden
overskrider tio veckor.

Inom arbetet med projekt Slite har samarbete med regionstyrelseférvaltningen inletts f6r
att se pa mojligheter att soka extern finansiering for delar av projektet.

Mark- och exploateringsavdelningen ser en risk att projekten Stadsutveckling Visborg och
Grabo 6verskrider budget for driftsprojekt under 2024. Avdelningen kommer i forsta hand
omprioritera inom befintlig ram. I ett andra steg kommer avdelningen s6ka om en
ramutokning.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 6 februari 2024 att
infora resultatforbittringskrav och vakansprovning for resultatenheter och skolomraden
inom avdelningen grundskola. Beslutet grundade sig pa bokslutet f6r 2023 dir avdelningen
grundskola gjorde ett negativt resultat pa 29,5 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen hade innan nimndens beslut paborjat arbete med
att samtliga resultatenheter och skolomraden skulle inkomma med atgirdsplaner senast den
2 februari. Alla skolomraden och resultatenheter har inkommit med atgardsplaner.

Effekten av inlimnade atgirdsplaner skulle resultatmassigt innebira att avdelningen
grundskola inte kommer att uppna ett balanserat resultat for ar 2024 utan avdelningen
kommer att géra ett negativt resultat pa 10,6 miljoner kronor. Under dr 2025 kommer
avdelningen att uppna ett balanserat resultat med ett positivt resultat pa 3,4 miljoner
kronor, se nedan tabell:

Arsprognos Arsprognos
Skolomrade 2024 2025
Anpassad skola 337 1310
Modersmal -1331 1220
Gotlands Norra -2 000 335
Gotlands resursskola -450 50
Klinte -636 6
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Lyckaker 267 461
Norrbacka 0 -200
Roma -600 650
Solberga -1100 -600
Sudret -1 693 0
Terra Nova -907 0
Tjelvar 281 556
Vaskinde -2 300 -1 000
Vasterhejde -483 584
Totalt -10 615 3372

Nir verksamheten nu har limnat arsprognosen i samband med delarsrapport 1 kan det ses
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget sa har avdelningen
grundskola limnat en negativ drsprognos pa 15,8 miljoner kronor. Differensen som
uppstir mellan inlimnade atgardsplaner och arsprognos ar 5,2 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kommer som ett ytterligare led i

ekonomistyrningen att ha en fordjupad genomgéing med rektorerna, hur de kan anvanda de

torvaltningsspecifika analys- och prognosmodeller som finns att tillga for prognosarbete
och kontroll 6ver sin ekonomi.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin

samt att aterhallsamhet giller. Forvaltningen avvaktar beslut om regiongemensamma
insatser fOr att minska kostnaderna 2024.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin samt att aterhallsamhet giller. Utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen avvaktar beslut om regiongemensamma insatser for att minska
kostnaderna 2024.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Forvaltningen har foreslagit, och nimnden har beslutat om, ett besparingsprogram dar
malet dr att minska kostnader med 150 miljoner kronor vilket varit den nivd som bedémts
som nodvindig for att klara budget. De olika delarna ar:

Taxejusteringar for tandvard och patientavgifter.

Minskade kostnader for sjukvardsmaterial genom val av material, minskad
kassation, minskade volymer m.m.

Minskade kostnader for analyser genom att inte ta mer 4an de prover som behéver
tas.

Minskade kostnader for likemedel genom att se 6ver bade det som forskrivs och
det som ges patienter 1 samband med vird pa sjukvirdsinrittning. Region Gotlands
kostnader for likemedel ar mycket héga i férhallande till 6vriga landet, och 1
torhallande till de bidrag regionen far f6r likemedel.

Taligenkanning; ett digitaliseringsprojekt som innebdr att vardpersonal dikterar rakt
in 1 journalen vilket innebir att férvaltningen kan minska antalet medicinska
sekreterare.

Justering av timloner som Overstiger fast anstalldas loner.
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e Ligre priser for hyrpersonal genom nationellt hyravtal.
e Ligre kostnader for bostdder f6r hyrpersonal genom att bolagen genom det nya
avtalet ska sta for dessa kostnader.

e Minskad volym av hyrpersonal.
e Minskat antal anstillda, bland annat genom vakansprovningar.

Sammanfattningsvis bedoms det som utmanande att klara de ekonomiska malen for alla
delar. Forvaltningen har identifierat potential inom dessa omraden men bedémningen ir att
de storre kostnadsminskningarna framférallt finns inom arbetskraftskostnader och att
pagaende vakansprévningar ger effekt men inte tillrickligt for att klara satta malnivéer.

Socialnimnden

Socialférvaltningen har ett betydligt simre ekonomiskt lige och arbetar med olika typer av
atgirder fOr att minska kostnaderna. Forvaltningen absolut storsta kostnad dr
personalkostnader och dirfor dr det fokus pa bemanning och schemaldggning. Det idr ocksa
fokus pa att sinka sjuktalet, till exempel genom arbetet med aktiv sjukskrivning och
friskfaktorer. Den nista storsta kostnaden dr kop av verksamhet och hir gar inte att
paverka kostnaderna sa mycket. Dock kan det 1 vissa undantagsfall vara méjligt att bedéma
utifran kostnadsliget, om insatsen ska utféras i egen regi eller av privat utforare.

Atgéirderna for att minska kostnaderna inom regionen tillimpas sjilvklart inom
torvaltningen, till exempel vad giller resor, lokaler och att frimja digitala méten. Nedan
foljer en beskrivning av vad varje avdelning arbetar med i syfte att sinka kostnaderna:

Myndighetsavdelningen

e Arbete som pagar ir att ansvariga enhetschefer inom avdelningen l6pande
kontrollerar och dterrapportera avvikelser och ger férslag pa atgirder till
avdelningschef.

e Arbetet gors kring insatsen sdrskilt boende. For att sidkerstalla att det inte finns
personer med beslut om sirskilt boende som inte fatt erbjudande om plats inom tre
manader finns rutiner for att férhindra detta i méjligast man. Skulle den enskilde
tacka nej till plats en eller fler ganger f6ljer handlidggaren upp om behovet av plats
pa sarskilt boende kvarstar. Forste handlaggare har dven sirskilt uppdrag att hantera
de brukare som tackat nej till sirskilt boende. Det gor att avdelningen aktivt jobbar
for att motverka risken att sarskild avgift uppstar fran IVO.

e Sedan tidigare finns placeringsansvarig handliggare inom LSS. Rollen och
uppdraget innebir att avdelningen har en kontrollerad och kvalitetssidkrad process
tor placeringar inom bostad med sirskild service LSS. Vilket gor att vi har en god
kontroll och uppfoljning 6ver de kostnader som placeringarna innebir.

e Samtliga lediga tjdnster inom avdelningen vakansprévas.

Hemtjinst

e Ta 6ver stidinsatser som Samhall nu utfér dir det finns méjligheter.

e Beviljai forsta hand tillsyn med trygghetskamera, ej fysiskt, giller hemtjinst natt.
Sker i dialog med myndighetsavdelningen.

e Fokusera arbetet i ledningsgruppen pa ekonomisk uppfoljning.
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e Prioritera ned malet om trettio medarbetare per arbetsgrupp. Ta upp malet igen nir
ekonomin tillater.

e Skjut upp projektet kring nytt omrade i Visby som syftar till malet ovan.

e Prioritera planeringsstod i planeringsverktyget for de omraden som har storst
ckonomisk utmaning. Det hir arbetet dr inlett.

e Ingen enhet far planera ut mer timmar an man har beviljat i schemat.

e Ta bort principen om att 6verbemanna ett visst antal procent (cirka 20 har
torordats) och anvind prioriteringsordningen vid personalbrist.

e Torslag att infoéra bemanningsteam fOr att optimera resursanvindningen (det
effektivaste sittet att bemanna upp pa)

e Sikerstall att avdelningschef medverkar vid beslut om férindring av lokaler. Under
2023 har kostnadsokningar f6r lokaler férhandlats vid tva tillfallen utan
avdelningschef och enhetschef.

e Utred kostnaderna f6r HSL-insatser och dubbelbemanning for att pa ling sikt sikra
att hemtjansten har ritt finansiering.

Sarskilt boende

e Samtliga enheter ska aktivt arbeta efter att ha en budget 1 balans genom att
systematiskt folja upp, analysera och skapa relevanta atgirder.

e Kollegialt lirande/st6d

e Systematiskt samarbete med controller infér analys och atgirder (mars, maj, aug,
nov)

e Goda exempel

e Analys av 6vriga mal i r6da traden sasom sjukfranvaro, bemanning etc.

e Enheter under 30 platser har stora svarigheter att hilla budget utifran tilldelade

resurser. Heltidsarbete samt scheman utifran § 13 drar mer personal i grunden.
Svirighet att fa resursférdelning pa 6verkapacitet. Ett exempel ar att ticka
helgbehovet morgon och kvill utan delade turer har enheten utékat 8 medarbetare
som da dven skall ha heltid. Stora enheter har bittre forutsittningar kring
bemanning.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Fran november har avdelningen tva centrala planerare som arbetar mer systematiskt
med bemanning och schemaliggning vilket pa sikt bor innebdra 6vergripande
torbattringar nir det giller schemaldggning, ett effektivare nyttjande av gréna turer
samt ett utvecklat samarbete mellan olika verksamheter.

Avdelningen arbetar med ”Aktiv sjukskrivning’” och hoppas att det kommer
paverka sjukfranvaron positivt.

Fortsatt inférande av planeringsverktyget fOr att trygga arbetsmiljo, forbattra
personalkontinuiteten samt bemanna verksamheter utifran det faktiska behovet.
Avdelningen har som mal ir att 6veranstilla 10 procent inom enheterna for att
minska overtid och sjukfranvaro relaterad till 6vertidsarbete.

Avdelningen har i dagsliget tva 6verenskommelser dér brukare har komplexa
behov och behéver en eller tva personal som féljer. Overenskommelserna och den
ekonomiska ersittningen nir dubbel bemanning krivs maste motsvara de kostnader
avdelningen far for att kunna uppratthalla forvintad kvalitet och god arbetsmiljo.
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e Se Over planeringen for barn pa korttids for att se om vi ytterligare kan effektivisera
tordelning av dygn och nyttja resurserna mer effektivt.

e Det pagir ett arbete med bostiderna dir vi tittar pa kostnadseffektivisering av
verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen

Barn- och ungdomsvard

e En analys av placering i extern regi avseende foraldrar och barn i syfte att
identifiera vilken utveckling som eventuellt behovs i regionens egna utredningshem
tor att minska den externa kostnaden.

e FEitt gemensamt arbete mellan de myndighetsutévande enheter som méter barn och
unga 1 syfte att utveckla gemensamma processer och skapa samsyn gillande
placering i familjehem. Samt fortsatt arbete med nitverkslésningar.

e Avdelningen jobbar pa att rekrytera ett sikerhetsteam (Signs of safety) som kan
arbeta for 16sningar i placeringsnira drenden.

Skadligt bruk och beroende

e Placeringsuppfoljningar kommer ske mer frekvent 1 syfte att stindigt ha en
uppdaterad bild av den foérvintade utvecklingen

e Fortsitta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard och behandling
pa frivillig vag for att minska placering med hjilp av tvangslagstiftning.

e Utveckla samverkan (Samsjuklighetsutredning).

Ekonomiskt bistind (férsorjningsstod)
e T6lja statistik manadsvis for 6ka kunskapen om olika insatsers effekt.
e T6lja statistik manadsvis for lingvarigt ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med Arbetsliv- och etablering kring individer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv
I en balanskravsutredning ska resultatet justeras for poster som inte hirrér frin den
egentliga verksamheten. I tabellen nedan framgar vilka dessa poster ir.

Arets resultat prognostiseras till -311 mnkr och efter justeringar av reavinster och
orealiserade vinster/forluster i virdepapper blir det justerade prognostiserade resultatet
-389 mnkr, se tabellen nedan. Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de
tre foljande aren.

Eftersom Region Gotland har en resultatutjamningsreserv (RUR) kan, under vissa
forutsittningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera ett underskott. RUR bestar
av tidigare ars Overskott. I budget 2024 har planerats for att anvinda 127 mnkr ur RUR f6r
att reglera det budgeterade resultatet pa -127 mnkr. Det prognostiserade justerade resultatet
innebar att hela RUR kommer att behéva anvandas men trots det sa kommer
balanskravsresultatet att bli -25 mnkr och innebir att det kommer att behova aterstillas
inom kommande tre ér.

Enligt SKR:s skatteprognos fran februari bedéms utvecklingen av rikets skatteunderlag
2024 bli lagre an den genomsnittliga arliga 6kningen de senaste tio aren (4,5 procent).

Arendenr RS RS 2024/5 Datum 2024-04-26
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Enligt regionens riktlinjer f6r RUR ér det en av forutsittningarna for att kunna anvinda

RUR.

Arets resultat enligt resultatrikningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- 8terforing orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

Synnerliga skal att inte reglera underskott
Balanskravsunderskott frén tidigare &r
Balanskravsunderskott kvar att reglera

Resultatutjamningsreserv

Investeringar och exploatering

Sammanlagd budget for investering och exploatering inklusive kompletteringsbudget och
tilliggsanslag (till 31 mars 2024) uppgar till 1 366 mnkr varav 1 262 mnkr
investeringsbudget och 104 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagd ér det en mycket hog

2

024

prognos
-311

-20

2023

-1,6
-84,8

-48,4
-1,4
-136,2

-136,2
136,2

364,2

2022

237,1
-31,7

28,8
50,4

284,6
-185,6

929

364,2

2021

199,5
-26,7

-66,8
2,6

108,6
-63,2

45,4

178,6

2020

134,6
-53,9

-11,7
18,7

87,7
-51,3

36,4

115,4

nivda och om alla projekt kommer att genomféras s kommer stor extern finansiering att

kravas.

Investeringarna prognostiseras av namnderna uppga till 997 mnkr och exploatering

13 mnkr, totalt sammanlagt 1 010 mnkr. Det dr mer troligt att den faktiska nivan blir ldgre.

Den prognos som nimnderna limnat innebdr att 74 procent av budgeten kommer att

utnyttjas. Efter forsta kvartalet har 10 procent eller 141 mnkr férbrukats. De senaste fem
aren har 35 - 56 procent av budgeten forbrukats. Mot bakgrund av detta sa dr en

investeringsprognos pa 650 mnkr mer realistisk.

Investeringar och exploatering 2024, mnkr
Namnd

Budget inkl.

kompletterings-
budget

Regionstyrelsen
varav
regionstyrelseforvaltningen

réddningstjanst

Tekniska ndmnden

Miljé- och byggndmnden

89

78
11

933

Utfall Arsprognos

jan-mars

2024
10

120

2024

64

53
11

734
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Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Socialndmnden
Hélso- och sjukvardsnémnden

Summa investering

Exploatering
Regionstyrelsen
Tekniska namnden

Summa investering och exploatering

114
16

101
1262

104
0
1366

140

0
1
141

114
14

62
997

11
2
1010

Deldrsrapport 1

Stora enskilda investeringsprojekt 2024 ir det nya badhuset i Visby, det sirskilda boendet 1

Klintehamn, grundskolan Alléskolan i Visby samt Kopparsviksbron i Visby hamn.

Exploateringsbudgeten domineras av Visborgsomradet men dar pagar fortfarande flera
utredningar innan beslut om infrastrukturinvesteringar kan fattas.
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Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

. Utfall jan-
Projekt Budget 2024 mars 2024
Badhus Visby 66 4
Klintehamn sarskilt boende 113 8
Alléskolan, Visby 43 19
Vaskinde ny forskola 11 3
Kopparsviksbron, Visby hamn 29 2
Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr

. Utfall jan-
Projekt Budget 2024 mars 2024
Exploatering Visborg 66 0
Exploatering Visby Jarnvagen 19 1
Exploatering Visby industrimark 11 0

Investeringar, ldneskuld och likviditet
667
575
I I 85401 380
2020 2021 2022 202’

-83

m Investeringar, mnkr

m Likvida medel, mnkr

Deldrsrapport 1

Arsprognos
2024

60
104
38
13
29

Arsprognos
2024

0
8
3

797

650

0

2024 prognos

Lan i banker och kreditinstitut, mnkr

Under 2020 till 2022 ldg resultatnivaerna pa héga nivier samtidigt som investeringar lag pa
en niva som kunde finansieras med egna medel. Det gjorde att laneskulden kunde
amorteras samtidigt som likviditeten var god. Under 2023 férsaimrades situationen pa
grund av att resultatet var negativt med -2 mnkr och samtidigt av investeringsnivan hég pa
667 mnkr. Effekten av detta blev att likviditeten férsimrades och att regionens kontokredit
behéver nyttjas. For 2024 dr prognosen for arets resultat ett stort underskott pa -311 mnkr
samtidigt som investeringarna bedéms bli cirka 650 mnkr. For att kunna finansiera
investeringarna sa kommer laneskulden att behéva 6ka mycket. En férenklad berdkning

visar att laneskulden di skulle behova oka med cirka 400 mnkt.
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Soliditet
42,8 416 43,1 43,2 418
35,8
10,7 9,8
32 6,7 4,4
0,2
2019 2020 2021 2022 2023 2024

prognos

m Soliditet enligt balansrékningen, %

Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen, %

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgangarna
som ir finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tvé faktorer,
dels hur det egna kapitalet férandras, dels hur tillgangarna férandras. Fér kommuner och
regioner behover man dven ta hinsyn till den del av pensionsskulden som redovisas i
ansvarsforbindelsen nir man bedémer finansiell stillning och av den anledningen anvinds
tva soliditetsmatt.

De senaste tjugo aren har soliditeten legat stabilt pa cirka 42-45 procent samtidigt som
soliditeten inklusive pensionsskulden successivt har stirkts mycket frimst f6r att den delen
av pensionsskulden minskar i takt med att pensioner betalas ut. En stabil soliditet ar ett
tecken pa balans i ekonomin.

Under 2023 minskade soliditeten med 1,4 procentenheter till 41,8 procent och dven
soliditeten inklusive pensionsskulden 1 ansvarsférbindelsen minskade. Anledningen var en
kombination av att resultatet var svagt, investeringsnivan hég och pensionsskulden 6kade
mycket.

Baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och pensionsskuld kan en férenklad
prognos pa soliditeten beriknas. Soliditeten kommer att falla fran 41,8 procent till 35,8
procent. Det ir minskning pa sex procentenheter. Aven soliditeten inklusive
pensionsskulden i ansvarsférbindelsen faller kraftigt, frain 9,8 procent till 4,4 procent. Det
ar framfor allt det stora underskottet pa -311 mnkr som ar orsaken men dven en hog
investeringsniva och stor 6kning av pensionsskulden paverkar soliditetstalen negativt.

God ekonomisk hushdllning — finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebir att kommuner och regioner ska ha goda
forutsittningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala
verksamheten bade i férvaltningen och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade 1 ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Infér 2024 har
regionfullmiktige tagit beslut om nya riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god

kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Region

Gotland ska arbeta med god framférhallning f6r att anpassa verksamheten till
samhillsférandringar och medborgarnas behov.

I regionens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning finns fyra finansiella mal.

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjaimningsbidrag och
generella statsbidrag

Enligt resultatprognosen uppgar arets resultat i férhallande till skatteintikter,

utjamningsbidrag och generella statsbidrag till -4,6 procent och avviker mycket fran malet.

Mailet bedéms inte kunna komma uppnas 2024.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

Malet bedoms inte kunna komma uppnas 2024 baserat pa prognoserna for investeringar
och resultat.

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och

generella statsbidrag

Vid érets ingang var laneskuldens andel av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella

statsbidrag 5,7 procent. Laneskulden prognostiseras 6ka med ca 400 mnkr under 2024 givet

prognoserna for resultat och investeringar. Med den prognosen kommer laneskuldens
andel att Oka till 12 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas

Malet bedoms inte uppnas 2024 baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och
pensionsskuld. Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarstérbindelsen beriknas falla
mycket, fran 9,8 procent till 4,4 procent.

Namndernas sammanfattande kommentarer
Nedan féljer nimndernas sammanfattning fran den egna delarsrapporten.

Regionstyrelsen, -2,5 mnkr

Regionstyrelseforvaltningen, 0 mnkr

Perioden har priglats av savil det ekonomiskt kérva liget som av fortsatt osikerhet i
omvirlden. Regionstyrelseforvaltningen har utifrin detta hanterat forindrade
planeringsforutsittningar, beredskapsfragor och sikerhetsfragor. Dartill bor framhallas
utmaningarna kring kompetensférsorjning liksom hég arbetsbelastning inom flera av
forvaltningens verksamheter.

Den samlade bedomningen efter delar 1 dr att foérvaltningen totalt sett har en budget i
balans. Den laga investeringsvolymen ger ett storre Gverskott avseendekapitalkostnader
jamfort med budgeten. Detta tillsammans med ett antal andra positiva poster innebir att
forvaltningen for nirvarande kan ticka upp kostnadsokningar beroende pa den radande
inflationen exempelvis inom maltid och andra prognostiserade underskott i nagra av
verksamheterna.
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Under perioden har en marginell minskning av det totala antalet medarbetare skett,
diremot har antalet tillsvidareanstillda 6kat nagot. Sjuktalen har minskat och den arbetade
tiden Okat relativt mycket. Att den arbetade tiden 6kat beror pa att antalet arbetsdagar ér
fler an i samma period i fjol, att sjukfranvaron har minskat och att antal timanstallda har
Okat.

Samhadllsbyggnadsforvaltningen - Raddningstjansten, -6 mnkr

Den omvirldsutveckling som sker idag innebir ett helt nytt fokus for riddningstjansten
och dirmed rustas det for att sikerstilla att kritiska verksamhetsprocesser kan genomféras
oavsett omstindighet. Arbetet sker i samverkan med bland annat enheten f6r beredskap
och sikerhetsskydd vid Region Gotland och MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap). Riddningschefen har frain och med forsta mars parallellt med sitt uppdrag vid
riddningstjansten tilltritt som tillférordnad chef f6r enheten f6r beredskap och
sikerhetsskydd. Uppdraget stricker sig till arsskiftet 2024/2025.

En slackbil har levererats till brandstationen 1 Kriklingbo och foérvintas vara 1 bruk under
april manad. Innan den kan tas 1 drift ska alla berérda fatt utbildning och en genomgang av
den utrustade sldckbilen. Bilen har bestillts enligt investeringsplanen.

Heltidsforstirkningen som under lang tid funnits i Slite borjade reduceras under mars
manad. Fortsittningsvis bemannar RiB-anstillda (riddningstjinstpersonal i beredskap)
stationen i Slite hilften av tiden och 6vrig tid stottar heltidsorganisationen fran Visby med
tva medarbetare.

Riddningstjinstens har en fast personalreserv for att klara beredskapstickning vid tillfallig
franvaro som exempelvis forildraledigheter, sjukskrivningar och vird av barn utan att
behova beordra 6vertidsarbete. Den striktare tolkningen av EU:s arbetstidsdirektiv innebir
en mindre flexibilitet vid tillfalliga schemaidndringar vilket i sin tur leder till att reserven
behover utokas. Ett nytt schema for utryckningsstyrkan som uppfyller bestimmelserna om
minsta dygnsvila i EU:s arbetsdirektiv har inforts. En dispensansckan har skickats in och
en dispens for arbetspass upp till 24 timmar under juni, juli och augusti har beviljats. Beslut
om helgarbetspass under 6vriga manader ér dnnu inte klart.

Riddningstjinsten har lanat ut en resurs till enheten f6r Almedalsveckan i samband med
planeringen av sakerheten inf6ér Almedalsveckan 2024 och Region Gotlands virdskap.

Forsta kvartalet visar ett underskott med 1 287 tkr.

Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse mot budget med 6 283 tkr. De frimsta
orsakerna till detta dr personalkostnader for heltidsforstirkning i Slite, omférhandlat
pensionsavtal och kompetensutveckling samt kostnadsokningar pa varor och tjanster.
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Politikerorganisationen, 3,5 mnkr

Under begreppet politikerorganisationen redovisas det samlade resultatet f6r anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, éverférmyndarnimnd, valnimnd och
patientnamnd.

Den samlade prognosen for 2024 ir enligt foljande i mnkr:

Regionfullmiktige 0,4
Regionstyrelse 1,6
Revision 0
Valnimnd 0
Overférmyndarnimnd 1,5
Patientnimnd 0
Totalt resultat 3,5

Regionfullmaktiges och regionstyrelsens prognos férklaras i huvudsak till 6verskott i
budgeten for arvoden. Detta beroende bland annat pa att det tillskott som nyligen tillférts
tor forlorad arbetsinkomst dnnu inte utnyttjas fullt ut. Till detta tillkommer Gverskott i
respektive anslag fér representation. Overférmyndarnimnden redovisar ett 6verskott i
huvudsak kopplat till ligre kostnader 4in budgeterat for stillféretridare. Ovriga nimnder
beriknas for nirvarande uppvisa nollresultat.

Tekniska namnden, -18 mnkr

Forsta kvartalet 2024 har avlopt vil. De omfattande kostnadsokningarna under forra aret
har mattats av en hel del. Det dr dock for tidigt att siga att kostnaderna atergatt till nivan
innan kriget i Ukraina. Vi tror oss, trots allt, kunna se vissa positiva tendenser i de
ekonomiska utfallen jamfért med budgeterade nivaerna hos vara verksamheter.

Den 1 januari i 4r tog Region Gotland 6ver ansvaret for atervinningsstationerna (AVS)
vilket kan ses som ett forsta steg i den forandring som inletts pa avfallsomradet. Under de
kommande aren kommer allt stérre ansvar for avfallslogistiken att liggas pa Sveriges
kommuner. Fér abonnenterna kommer detta av allt att déma upplevas positivt medan de i
ekonomiska termer for Region Gotland sannolikt kommer att bli kinnbart.

Forvaltningen fortsitter att driva pa klimatarbetet. Ett ordentligt steg har tagits for att
minska utslippen av CO, genom bytet fran diesel till HVO100 f6r forvaltningens tunga
fordon och arbetsmaskiner. Ett arbete har paborjats med att se 6ver anvindandet av
bilpoolens fordon i syfte att 6ka nyttjandet per fordon och pa sa sitt kunna minska antalet
bilar. Antalet elfordon 6kar men 6kningstakten har dimpats som f6ljd av det ekonomiska
liget

Visbys luftkvalitet ar fortsatt i fokus. Ett betydande arbete med att forklara och beskriva
genomforda och kommande atgirder kring Polhemsskolan och har gjorts tillsammans med
samhillsbyggnadsférvaltningen och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Ett
omfattande analysarbete dr paborjat och kommer att presenteras under varen varvid nya
atgirder fOr att forbittra luftkvaliteten kommer att vidtas.

Vattnet 1 Langs hages grundvattentikt kan fortfarande inte nyttjas. En betydande insats
genomfors nu for att med hjilp av ett inhyrt mobilt reningssteg fa igang
vattenproduktionen i god tid infér sommaren.
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Teknikforvaltningens resultat per den sista mars dr positivt jaimfort med budget, 2,3 mnkr
(3 mnkr). De skattefinansierade verksamheterna visar ett positivt utfall om 9,5 mnkr (-4,4
mnkr) och den avgiftsfinansierade verksamhetens utfall uppgar till -7,2 mnkr (7,3 mkr).
Utfallet for den sirskilda kollektivtrafiken dr fortsatt negativt till f6ljd av ett 6kat resande
och uppgir efter mars manad till -2,6 mnkr.

Helarsprognosen for den skattefinansierade verksamheten anger en positiv avvikelse mot
budget pa 9,1 mnkr (-18,9 mkr). Den avgiftsfinansierade verksamheten pekar diremot pa
ett underskott om -27,7 mnkr (4,7 mkr). Underskottet kan i sin helhet hinféras till VA-
verksamheten

Forvaltningen prognostiserar att investeringar om 736 mnkr kommer genomféras under
2024. Den storsta investeringsvolymen utgors av fastighetsinvesteringar som hirror fran
andra forvaltningar men dven forvaltningen av befintliga byggnader kriver betydande
investeringsbelopp. Aven VA-verksamhetens investeringar ir betydande.

Miljo- och byggnamnden, -7 mnkr
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har fran och med januari 2024 en ny organisation som

bestar av sex avdelningar inklusive riddningstjansten. Syftet med den nya organisationen ér

att utveckla férvaltningen och dess processer for att sikerstilla ett nira ledarskap, god
arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen. Rekrytering till de nya chefstjansterna i
organisationen har slutférts och flera av tjansterna har blivit tillsatta med interna
medarbetare.

Regionstyrelsen tog den 31 januari 2024 beslut om att 6versiktsplanen ska ut pa granskning.

Planen gick ut pa granskning den 13 mars och granskningsperioden varar fram till den 22
maj 2024. Planen forvintas att antas av regionfullmaktige i december 2024.

Prioriteringsmodellen f6r detaljplan har redan fatt positiva effekter pa namndens
maluppfyllelse och det 4r manga bostider pa gang i planarbeten som ér i samrads- eller
granskningsfas.

Arbetet med projekt Slite dir en av Gotlands storsta industrier vill géra en stor
klimatomstallning har hég prioritet, men pa grund av faktorer som ligger utanfor
torvaltningens radighet har starten f6r detaljplanearbetet dragit ut pa tiden. Detta kan leda
till en forskjutning av tidplanen.

Detaljplan f6r Annelund behéver sannolikt avbrytas eller pausas da flera statliga
myndigheter motsatt sig en exploatering i flygplatsens nirhet. Syftet med planen ar att
mojliggdra for ett storre verksamhetsomrade och symbioscenter vid flygplatsen.

Under arets forsta manader har mark- och exploateringsavdelningen tagit fram ett forslag
till exploateringsplan och budget 2025-2029. Exploateringsplan och budget behandlas
under budgetberedningen i maj och beslutas av regionfullmaktige.

Flera exploateringsprojekt pagar och ir i olika faser. De pagaende projekten kommer
sammanlagd att generera drygt 4 700 bostider, dir projektet Stadsutveckling Visborg star
for 4 000 av dessa. Projektet Industrimark Visby pagar och kommer att generera cirka 5
hektar industrimark.
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Efter att ha genomfort atgarder i linje med atgardsprogrammet for luftkvalitet utan
nimnvirda resultat prioriteras arbetet ytterligare. Under februari fick luftkvaliteten och de
periodvis hoga partikelhalterna i Visby stor uppmirksamhet i Gotlands lokalmedia.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och teknikforvaltningen har darfor utvecklat informationen
pa Region Gotlands hemsida samt i en insidndare fortydligat hur Region Gotland arbetar
med luftkvalitet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fortsitter att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra
processer och tjanster i syfte att skapa virde f6r kunder och intressenter, uppfylla sitt
uppdrag och nd nimndens mal. Férutom fortsatt fokus pda samverkan och dialog har
forvaltningen under arets forsta manader arbetat med bland annat kvalitetssakring och
effektivisering av nimndprocessen och bygglovsprocessen.

Forsta kvartalet 2024 visar ett underskott med 5 454 tkr. Intakterna dr 8 210 tkr under
budgeterad niva for perioden vilket paverkar resultatet negativt. Kostnaderna ligger under
budget med 2 756 tkr vilket paverkar resultatet positivt. Positivt att notera dr att reducerade
bygglovsavgifter dr ligre 4dn samma period forra dret och uppgar till 462 tkr forsta kvartalet
2024. Under 2023 uppgick reduktionen till 547 tkr och 2022 till 1 540 tkr f6r samma
period. Efter tio veckor reduceras bygglovsavgiften med 20 procent per vecka om inga
kompletterande handlingar behévs 1 drendet. Prognos £6r heldret dr en negativ avvikelse
mot budget om 6 871 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden, -25 mnkr

Arets forsta manader har priglats av det negativa resultat som gjordes i bokslutet 2023,
Nimndens verksamheter lyckades inte anpassa verksamheten infér 2024 och darfor
startade omedelbart i januari ett arbete med atgirdsplaner for ett bokslut i balans f6r 2024.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har 6ver tid framfort forslag pa
utbudsminskningar men det finns annu inga politiska beslut. De dtgirdsplaner som ar
framtagna for att ga mot ett bokslut i balans innehaller minskning av antalet anstallda, vilket
kommer att ge konsekvenser.

Det exceptionella ekonomiska liget forvirrades sett till den senaste befolkningsstatistiken
(SCB) som publicerades forsta veckan i mars. Befolkningen pa Gotland minskar nu f6r
forsta gangen pa flera ar och det dr 1 férskole- och grundskolealdern minskningen enligt
prognosen ir storst. Grundskolan minskar med 1081 elever under en tiodrsperiod. I
resursfordelningen motsvarar den prognosen ett tapp pa 37 mnkr. Barn- och
utbildningsnimnden kommer alltsa under kommande ar att fd limna ifran sig pengar i
resursfordelningen, det ér ett paradigmskifte. Barn- och utbildningsnimnden har under
flera ar fatt extra medel i fordelningssystemet.

Prognosen som nu limnas i delar 1 landar pa -25 mnkr. Den prognosen bygger pa att
samtliga atgardsplaner som limnats in ger full effekt. Dessa motsvarar 15 mnkr. Om ingen
effekt uppnas dr prognosen -40 mnkr. Sedan tidigare ligger ett sparbeting om en procent
arligen, vilket motsvarar 14 mnkr f6r nimnden. Barn- och utbildningsnimnden kommer
inte att klara ett bokslut i balans f6r 2024 med nuvarande atgirdsplan. Arbetet framat
kommer att ga ut pa att minska underskottet s mycket det gar infér 2025.

Verksamhetsplanen 2024—2028 ir beslutad och verksamheterna har satt ambitiGsa
aktiviteter for att na maluppfyllelse. Flera intressanta lokala satsningar pagar ocksa 1
verksamheterna.
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I medarbetarundersékningen visar resultatet kopplat till stress en negativ utveckling bade
tor chefer och f6r medarbetare, tillsammans med ett svart ekonomiskt lige dr det dubbelt
oroande.

Sjukfrinvaron har minskat nagot inom barn- och utbildningsnimndens hela ansvaromrade
med -0,51 procentenheter i februari 2024, i férhallande till februari 2023.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, 6 mnkr

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har verksamheter som haller god kvalitet och
ekonomin ar 1 balans. Prognosen for helaret 2024 visar ett positivt resultat pa 6 miljoner
kronor. De foérsta manaderna under 2024 har priglats av den nya styrmodellen med
aktiviteter kopplade till verksamhetsplanen f6r 2024—2028, samt att ta h6jd f6r den
kommande planperioden i mal och budget f6r 2025-2027.

Den befolkningsprognos f6r kommande 10-arsperiod som presenterades av SCB 1 mars
visar en Okning i elevgrupperna som ska in pa gymnasiet. Resursfordelningen kommer
saledes att ga fran forskola och grundskola till gymnasiet sett ur ett forvaltningsperspektiv.

Reformer och dndringar i skollagen kring dimensionering och matchning paverkar det
framtida utbildningsutbudet f6r gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det handlar om
att eleverna i hogre grad skall styras mot program som matchar branschens behov, men det
ir viktigt att infora det nya stegvis. O-faktorn, som gor att Gotland saknar littillgingliga
kommungrannar, gor att Gotland behéver hitta en egen modell for inférandet. Ett fortsatt
valfungerande, starkt och utokat samarbete mellan nimndens avdelningar 4r en
nédvindighet fOr att klara de nya kraven.

Kompetensbristen dr inte lika tydlig i gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
verksamheter som i 6vriga utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. Behérighetsldget ar
gott, storst utmaning ar att rekrytera yrkeslirare.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt inom nimndens ansvarsomrade, med -
0,03 procentenheter i februari 2024 i férhallande till februari 2023.

I 6vrigt beskrivs styrkor och utmaningar 1 en vil fungerande namnd 1 respektive avdelnings
delarsrapport.

Socialnamnden, -40 mnkr

Kvalitet

Att skapa virde for brukarna ar kdrnan i socialforvaltningens uppdrag. Utvecklingen av
verksamheterna behover alltid kopplas thop med kvalitetsutveckling av forvaltningens
insatser och tjdnster. Forvaltningen star 1 startgropen for arbetet med en ny socialtjanstlag
som syftar till att bidra till en hallbar socialtjanst for alla som idr i behov av socialtjanstens
insatser.

Det finns flera goda exempel pa hur verksamheten utvecklas f6r att bittre méta invanarnas
behov genom strukturerade arbetssitt och med stod av digitaliseringen.

En viktig del i kvalitetsarbetet under borjan av aret har varit att utifran utvecklingsomraden
och identifierade forbittringsomraden ta fram aktiviteter och pabérja arbete inom
avdelningar och enheter.
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Medarbetare

Arets tva forsta manader visar pa fler antal anstillda och mer arbetad tid.
Sysselsittningsgraderna fortsitter stiga och sjuktalet dr i niva med féregaende ar.
Forvaltningen fortsitter satsa pa kompetensutveckling inom flera omraden. Fjolarets
forindringar i scheman dr fortfarande en utmaning och férindringen f6ljs upp inom
berorda avdelningar.

Ekonomi

Socialférvaltningens ekonomiska lige har forsimrats jamfoért med tidigare ar. For perioden
januari till mars redovisas ett underskott mot budget pa 13 mnkr. Kostnadsékningen
uppgar till 6 procent och det ir frimst personalkostnaderna som 6kar inom hemtjinsten
och LSS-verksamheten.

Underskottet f6r LSS-verksamheten Okar, trots att kostnaderna nationellt sett 4r mycket
laga. Stindigt underskott paverkar férutsittningar och utveckling av verksamheten negativt.
Hir kravs tillskott av budgetmedel for att nd balans mellan behov och resurser, nagot som
varje ar patalas 1 budgetsammanhang,.

Det ar 6verskott for dldreomsorgen dé det fortfarande ar ligre efterfragan dn budgeterat,
dock har Gverskottet minskat betydligt mot tidigare ar. Underskottet f6r individ- och
familjeomsorgen beror delvis pa att kostnaderna 6kar da det skett nationella h6jningar av
ersittningsnivaer.

Den ekonomiska prognosen for 2024 ar ett underskott pa 40 mnkr mot budget. Detta ir
mycket orovickande. Foregaende érs egentliga underskott i forvaltningen kunde tickas
med intakter frin statsbidrag, statsbidrag som inte finns 2024. Nu ir det ett relativt hogt
kostnadslige pa personalomridet vilket inte dr hallbart framat utan det maste dimpas. For
att na en ekonomi i balans maste verksamheterna arbeta med effektiviseringar och anpassa
bemanning, arbeta med nya arbetssitt och sinka sjuktalen.

Halso- och sjukvardsnamnden, -96 mnkr

Under arets forsta manader har hilso- och sjukvardsnimnden, med anledning av det
anstringda ekonomiska laget, fattat beslut om ett besparingspaket for att minska
kostnaderna. Detta ska ske genom en rad étgirder, som till exempel minskade hyrkostnader
och vakansprovningar. Den férsta mars anslot Region Gotland till det nya nationella
hyravtalet med bland annat ligre timpriser, och ambitionen ir att tydligt vinda
kostnadsutvecklingen.

Antalet medarbetare har, likt 1 Gvriga regioner, 6kat i forvaltningen sedan bérjan av
pandemin, men nu planat ut. Kostnaderna for hyrpersonalen har sen mitten av 2023
minskat stadigt och f6r forsta kvartalet 2024 mer dn halverats 1 férhallande till 2023.

Sjukfranvaron fortsitter att minska, och for arets tva férsta manader ér sjuktalet ligre dn
aret innan covid-19-pandemin.

Det ekonomiska utfallet for januari-mars dr minus 32 mnkr mot budget dir negativa
avvikelser dr en miljon kronor for intakter och 31 mnkr f6r kostnader. Likt tidigare ér det
kostnaden for arbetskraft, egen personal och inhyrd personal, som star f6r den storsta
negativa avvikelsen, 27 mnkr.
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Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari-mars minskar med 6 mnkr eller -1% vilket
ar positivt. Bruttokostnadsutvecklingen dr 11 mnkr eller 2%.

Arsprognosen fér hilso- och sjukvarden dr 96 mnkr simre dn budget. Jimfort med det
ekonomiska utfallet f6r 2023 avviker prognosen negativt med 9 mnkr, d.v.s. en 6kning av
nettokostnaderna med 9 mnkr.

Intdkter och bidrag visar pd en positiv prognos mot budget med 11 mnkr vilket framf&rallt
ar effekten av de ytterligare bidrag som aviserats. Jamfort mot utfallet 2023 bedéms
intdkter och bidrag 6ka med 19 mnkr.
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