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1 Sammanfattning

Region Gotland har 18 6vergripande mal som dr fastlagda for perioden 2020-2023. Malen
ir gemensamma for alla ndimnder och férvaltningar. Namnderna har antagit verksamhets-
planer dir man beskriver vilka mal nimnden arbetar mot under aret, grunden ar att alla mal
giller alla nimnder. Utifran malen tas prioriterade aktiviteter fram som ska genomféras un-
der aret och vars syfte dr att bidra till 6kad maluppfyllelse. D4 de allra flesta indikatorer inte
har nagra delarsresultat f6r 2023 ir fokus 1 delarsrapporten pa vad som gors samt behover
goras for att 6ka maluppfyllelsen.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning géras av huruvida malen f6r god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas, om balanskravet ar uppfyllt och om de finansi-
ella malen ar uppfyllda. For de flesta mal inom verksamhetsperspektivet saknas resultat for
perioden. Vi kan dock konstatera att aktiviteter som pagar stodjer malen inom malomradet
kvalitet och malomradet medarbetare och bedomningen blir saledes att vi 4r pa ritt vag i
arbetet med att 6ka maluppfyllelsen. Endast ett av tre finansiella mal uppnas vid periodens
utgang. Det ar malet Region Gotlands ekonomiska stillning stirks genom att soliditeten varje ar for-
battras och nérmar sig 45 procent vid mandatperiodens slut. De tva finansiella malen for arets resul-
tat uppnas inte. Balanskravsresultatet for perioden uppgar till -59 mnkr efter justeringar for
reavinster samt orealiserade och realiserade vinster/forluster pa virdepappet.

Sammantaget gors bedomningen att den ekonomiska hushallningen i perioden ar godtagbar
under de forutsittningar som rader. Den finansiella stillningen ar fortfarande stark dven
om den forsvagas under 2023. Den ekonomiska hushallningen 6ver tid bedéms vara god
men atgarder fOr att halla bromsa kostnadsutvecklingen dr nédvindigt de kommande dren.

Det ekonomiska resultatet i perioden f6r den kommunala koncernen uppgar till 64 mnkr
(319 mnkr, 2022). Region Gotlands resultat for perioden uppgar till 59 mnkr (295 mnkr,
2022). Jamfoért med motsvarande period foregiaende dr dr resultatet vasentligt ligre. Balans-
kravsresultatet for perioden uppgar till -59 mnkr (348 mnkr, 2022) efter justering.

Det prognostiserade resultatet for helaret 1 den kommunala koncernen ar 52 mnkr. Det
prognostiserade resultatet for heldret i regionen ar 32 mnkr och innebir en budgetavvikelse
pa -64 mnkr. I jimforelse med foregaende prognos fran april har resultatprognosen forbatt-
rats med 101 mnkr. Det dr framfor allt prognosen for finansforvaltningen som har forbitt-
rats.

Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till — 88 mnkr efter justeringar for reavins-
ter och vinster/fotluster pa virdepapper. Namnderna prognostiserar ett mycket stort un-
derskott mot budget pa -159 mnkr. I jaimforelse foregaende prognos fran april pa -163
mnkr ar det ndgot lagre. Samtidigt har nagra nimnder nyttjat eget kapital med 8 mnkr vilket
minskar budgetavvikelsen. Utan nyttjandet av eget kapital skulle budgetavvikelsen varit -
167 mnkr. For helaret dr det fyra nimnder som bedémer att de inte kommer att klara sin
budget.

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget och tilliggsanslag uppgar till 1 429
mnkr. Efter arets forsta atta manader ar 424 mnkr motsvarande 30 procent av budgeten
térbrukad. Den inrapporterade prognosen for investeringar och exploateringar fran namn-
derna uppgar till 875 mnkr. Sannolikt kommer utfallet att bli betydligt ligre och en prognos
pa 700 mnkr dr mer realistisk.

3(72)



Region Gotland Deldrsrapport 2
Regionstyrelsen

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli uppgar till 6,0 %. Jimfoért med samma
period foregaende ar, ses en sinkning av sjuktalet med -1,1. Minskningen ér vintad och f6l-
jer den utveckling som sags i borjan av daret. Den bygger frimst pa de hoga manadsnote-
ringarna under borjan av 2022 som priglades av pandemi och en 6kad smittspridning.

Antal anstillda uppgar £6r juli till 6 833 vilket dr 113 fler an under juli 2022.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Sommar och belastning

Sommaren har varit férhallandevis lugn och flera verksamheter rapporterar att belastningen
varit rimlig under sommarveckorna. Inom teknikforvaltningen rapporteras att arbetsmiljon
sammantaget upplevts som god. Det finns dock ndgra verksamheter som haft en mer an-
straingd sommar och nagra verksamheter dir belastningen vissa veckor varit hog.

Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen pagar analys av besoksstatistik men en preliminar
bedémning ér att besoksantalet pa akuten liknar féregaende somrar samt att vardtiderna
ocksa ligger 1 ungefir samma niva som foregaende ér trots nagot fler vardtillfillen. Farre
slutenvardsplatser har varit 6ppna denna sommar jamfért med 2022 da 6 extraplatser var
Oppna hela sommarperioden. I primirvarden har det funnits bokningsbara tider, men be-
lastningen har varit h6g pa telefon.

Kollektivtrafiken fick en ny operator under juni manad och i samband med bytet togs dven
nya bussar i drift. Férutom nya modernare bussar med bland annat eluttag f6r laddare och
barnstolar har det blivit enklare att kGpa biljetter och planera sin resa. Bytet har inneburit
en hel del inkérningsproblem som dnnu inte dr 16sta vilket aven gett till foljd ett antal in-
stillda turer. Den nya kundtjanstfunktionen hos bussoperatéren har inte kommit igang, vil-
ket inneburit hégre belastning dn vintat pa teknikférvaltningens kundtjanst. Slamverksam-
heten ligger efter med planerade tomningar vilket ytterligare forvirrats under sommaren pa
grund av 6kad belastning och icke planerade tomningar.

I slutet av juni borjade bevattningstférbud rada pa ett antal orter. Forbudet giller f6r abon-
nenter som ar kopplade till Region Gotlands vattenledningsnit, men alla som har enskilda
vattentikter uppmanas ocksa till att spara pa vattnet, liksom abonnenter i 6vriga orter.
Forra arets stora ’Spara vattenkampanjen” har dven i ar visats pa bland annat firjorna och
busshallplatser. Det finns i dagsliget inga sammanstillda siffror 6ver vattenférbrukningen
under sommaren men det tyder pa att férbrukningen ar ldgre dn forra aret.

Ekonomiska liget

Region Gotland ér mitt i ett exceptionellt ekonomiskt lige dir resultatprognos 2023 ar
positiv men balanskravsresultatet ir negativt. Ovriga regioner i landet och manga kommu-
ner upplever samma lige. Det hir stiller hoga krav pa hela regionen. Den hoga inflationen
mirks patagligt inom Region Gotlands verksamheter och ger utmaningar pé saval kort som
lang sikt. Okade kostnader ses bland annat inom el, uppvdrmning, materiel, livsmedel, like-
medel och brinsle. Inom vissa omraden innebér de 6kade kostnaderna att de 6verviltras pa
verksamheternas kunder medan de in andra fall inte gar att fa tickning f6r pa kort sikt. I de
flesta fall blir effekten att andra kostnader maste minska, vilket i sin tur leder till att utveckl-
ing av verksamhet far senareldggas och insatser maste prioriteras bort eller ner. Den ekono-
miska situationen har gjort att de marginaler som funnits for att hantera tillkommande
oférutsedda utgifter nu inte lingre finns kvar.

Rekrytering och kompetensbrist
Kompetensbristen blir allt svarare att hantera. Detta rapporterar saval HR pa 6vergripande
niva som olika verksamheter inom Region Gotland. Det handlar bade om att kunna attra-
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hera och rekrytera medarbetare i allménhet samt rekrytera medarbetare med specifik utbild-
ning. Utbildning- och arbetslivsforvaltningen lyfter svarigheter med att bemanna skolor och
fritidshem pa Gotland med behériga lirare och fritidspedagoger. Aven rekryterings- och
bemanningsenheten inom regionen lyfter utmaningen med att tillhandahalla vikarier i den
omfattning det behovs. Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen lyfts svarigheter med att
rekrytera likare och sjukskoéterskor. Socialférvaltningen upplever svérigheter inom grup-
perna sjukskoéterskor, underskoterskor, stodpedagoger, socionomer, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Effekterna av att inte lyckas rekrytera ar bland annat hogre arbetsbelast-
ning, lagre kvalitet, avbruten semester och férsimrad arbetsmiljo.

Regler om dygnsvila

Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner
ska ha minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod. Detta
inférs efter att EU-kommissionen uppmirksammat att det finns brister i kollektivavtalen
avseende reglering om dygnsvila. Alla verksamheter som berdrs har under édret forberett sig
infor denna férindring genom att sitta sig in i vad den innebadr, haft informationsméten
och gjort nédvindiga forandringar i enheternas scheman. Arbetet har varit omfattande och
utmanande f6r chefer, planerare och medarbetare och har genomférts 1 god samverkan
med de fackliga organisationerna.

Hallbarhetsarbete och klimatomstillning

Att arbeta med klimatomstillning och -anpassning ar avgorande for att Region Gotland ska
nd mélen i Virt Gotland 2040, genomférandeprogrammet f6r klimat, miljé och energi samt
det kommande interna héllbarhetsprogrammet. Transporter dr den utslippspost som ar
tyngst inom Region Gotland, och teknikférvaltningen arbetar med att hitta nya sitt att
minska utslippen. Tekniska nimnden har under perioden fattat beslut om 6vergang fran
diesel till HVO100, vilket kommer sinka utslippen drastiskt. Byte av drivmedel innebir en
tordyrning och finansieringen diskuteras centralt. Klimatomstallning ér ofta fordyrande pa
kort sikt, och utrymme maste skapas i kommande budgetar och investeringsplaner for att
mojliggora val av klimatsmarta alternativ, for att bidra till den utslippsminskning som krivs
for att trygga en hallbar utveckling.

Under perioden har ett arbete bland annat skett kring framtagande av ny drivmedelspolicy
tor Region Gotland, som syftar till sinkta utslipp for hela organisationen, férberedelse f6r
inférande av férmanscyklar till personalen med syfte att minska utslippen fran personalens
resor till och fran arbetet samt framtagande av Region Gotlands klimatanpassningsplan.
Klimatanpassning behover vara hogt prioriterat och en férutsittning for all annan verksam-
het men ocksd mycket resurskriavande.

Sirskilda kommunala medel har tilldelats Wisbygymnasiet i syfte att paskynda arbetet med
hallbarhetsfragor i skolan samt for att medvetandegora att arbete med hallbarhetsfragor
standigt behover vara nirvarande 1 undervisningskontexten. Flera dagliga verksamheter
inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning arbetar i dag med aterbruk av olika
slag. I ett samarbete med teknikférvaltningen tar de ocksa emot prylar pa dtervinningscen-
tralerna 1 Klintehamn och Visby. Bade deltagare och handledare fran daglig verksamhet del-
tog pd just detta tema 1 ett av Region Gotlands seminarier under Almedalsveckan.
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Regionfullmaktige har antagit genomférandeprogrammet Kraftsamling f6r hilsa och Ett
socialt hallbart Gotland. I och med detta ir samtliga tre genomférandeprogam inom den
regional utvecklingsstrategi (RUS) antagna.

Sikerhets- och beredskapsfrigorna

Det ridande virldslaget bidrar till ett forstarkt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetsplanering. Detta arbete stiller krav pa verksamheterna i form av arbetsinsats,
kunskapshéjning och lir dven pa sikt paverka ekonomin. Nagra verksamheter som ar be-
rorda ar I'T da cyberhoten 6kar, maltid dir det inventerats krismenyer, krislager och krispla-
ner samt upphandling som arbetar med forsétjningsberedskap. Arets Almedalsvecka
krivde mer insatser kopplat till beredskap och sikerhet dn tidigare.

Flera verksamheter inom Region Gotland deltog i samband med foérsvarsmaktsévning 23 —
Aurora, i Ostersjéregionen. Polisen var évningsledare med 6vergripande ansvaret for 6v-
ningen, dir bland annat larmning och inrymning ingick. Wisbygymnasiet deltog i den
storsta PDV-6vningen' som nagonsin genomforts i Sverige. Drygt 800 elever i arskurs 2
och 3 deltog tillsammans med cirka 200 ur skol- och elevhilsopersonalen. Ut6ver dessa
deltog dven Kulturskolans personal, polisen med bland annat regionala och nationella in-
satsstyrkan, Forsvarsmakten, raddningstjanst och ambulans (Samariten) samt tre fiktiva gir-
ningspersoner.

Styrmodellens innehall

Under varen genomférdes ett arbete 1 respektive nimnd for att foresla mal. Malen skulle
utga fran nimndens grunduppdrag och peka ut inom vilka omraden nimnden beh6vde
kraftsamla. Efter beredning beslutades malen i regionfullmiktige under juni manad. I och
med beslutet har Region Gotland frain och med 2024 totalt 39 mal och 5 prioriteringar. Av
de hir 39 malen dr 4 mal gemensamma for alla nimnder, 6vriga mal dr riktade till en speci-
fik nimnd eller bolag. Prioriteringarna ir Region Gotlands prioriteringar utifran Vart Got-
land 2040. Hir prioriteras vad Region Gotlands verksamheter ska bidra med. Till varje pri-
oritering finns dven tillhorande styrdokument som ger ytterligare stod och riktning.

Stérre omorganisation inom samhillsbyggnadsférvaltningen

Arbetet med att utveckla samhaillsbyggnadsforvaltningens organisation fortsitter, med syfte
att utveckla férvaltningen och dess processer fOr att pa sa sitt sikerstélla nira ledarskap,
god arbetsmiljé och god kvalitet 1 uppdragen. Ett f6rslag pa ny organisation presenterades
for medarbetarna i slutet av mars. Fortsatt dialog, samverkan, férankring och vidareutveckl-
ing av forslaget har pagatt under perioden april-juni. Samhallsbygenadsférvaltningens nya
organisation ska gilla fran den 1 oktober och kommer att besta av fem avdelningar (exklu-
sive raddningstjansten). Rekrytering av avdelningschefer och enhetschefer pagar.

2.2 Forvantad utveckling

Krig och 6kad oro i virlden har medfort att energiférsérjningsproblem och inflation kom-
mer beh6va hanteras 6ver en lingre tid. SKR rapporterar att offentlig sektor giar mot eko-
nomiskt kérva tider och pavisar aven kommande brist pa arbetskraft. Effekter maste fort-
satt bevakas och hanteras for att mildra att negativ utveckling finns inom omraden som
ekonomi, beredskap, sikerhet, arbetsmarknad, naringslivsutveckling och folkhilsa.

Svarigheter att na en ekonomi i balans

1 PDV — Pagdende dodligt vald
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Region Gotlands ekonomiska ldge 1 form av 6kade kostnader och ett minskat infléde av
medel fran statsbidrag alternativt sena besked kring statsbidrag kommer att paverka verk-
samheterna pa olika sitt.

Hilso- och sjukvarden har under manga ar brottats med stora ekonomiska utmaningar och
térmagan att hantera en ekonomi i balans ir fortfarande starkt beroende av utvecklingstak-
ten inom varden. Parallellt med att stora statsbidrag har tagits bort, en hog inflationstakt
och stora bemanningsutmaningar sa stiller staten omfattande krav pa regionerna att 6ka
antalet vardplatser, forbattra tillgangligheten, infora riktvirden for likare, sikra uppbyggnad
av kris- och katastrofberedskapen samt skirpta krav inom vardgarantin. Regionerna har ge-
nomfort en gemensam upphandling av bemanningspersonal som bland annat ska bidra till
en mer stabil kostnadsbild. Upphandlingen dr dock 6verprovad i omgangar. Malet ar att
vinda trenden och minska andelen hyr 1 relation till den egna personalen. Parallellt med att
varden har stora ekonomiska utmaningar sa har mojligheterna att utveckla hilso- och sjuk-
varden aldrig varit sa stora som nu. Ny medicinsk teknik, nya likemedel, IT-16sningar, nat-
ionella gemensamma kunskapsstdd bidrar till 6kad kunskap som ger varden méjlighet att
varda patienterna pa nya satt.

Den grundlidggande utmaningen f6r den kommunala grundskolan for att fa ekonomi i ba-
lans bottnar 1 nuvarande kommunala skolorganisation. Manga sma geografiskt spridda sko-
lenheter Gver 6n med ett mindre antal elever 4n vad som gar att driva under goda ekono-
miska forutsittningar. Andra omstindigheter som férsvarar det ekonomiska liget under
2023 och 2024 for grundskolan ar ett 6kat antal elever 1 behov av sirskilt stéd samt en
Okad psykisk ohilsa hos elever.

Inom socialforvaltningen férutspas att andelen hushall som uppbir f6rsorjningsstod kom-
mer Oka under hésten med anledning av inflationen samt den férvintade 6kade arbetslos-
heten. Detta kommer att stilla krav pa fortsatt god samverkan med andra myndigheter.

Kompetensforsorjning framat

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och yngre och firre i arbetsfor alder skapar
utmaningar f6r kompetensférsérjningen dven framat. Bemanning kommer sannolikt att
vara ett av de stora fokusomriadena framéver, med hansyn till kompetensforsorjningsliget.
Olika verksamheter inom regionen lyfter grupper de ser dr svara att rekrytera. Grundskolan
ser att det fortsatt kommer att vara svart att bemanna skolorna med behériga lirare och fri-
tidspedagoger. Aven inom barn- och elevhilsan ser man utmaningar. Fér regionstyrelsefér-
valtningen ses problematik inom I'T och upphandlingsomradena. Att rekrytera och behalla
RiB-personal (riddningstjanstpersonal 1 beredskap) ar en stor utmaning generellt i Sverige,
sa aven pa Gotland. Personaltitheten inom riddningstjansten behover dessutom troligtvis
hoéjas pa grund av férindrad tolkning av dygnsvilan med 6kade personalkostnader som
toljd.

Oversyn av utjimningssystemet

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven 6verviga om
det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Merkostnaderna
for Region Gotland som region och kommun utifran vart 6-lage har beraknats och limnas
under hosten in som underlag i utredningen. Utfallet av denna parlamentariska utredning
kommer péaverka Region Gotlands férutsittningar att genomfoéra sitt uppdrag framoéver.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar savil om den omstillning som Region Gotland bidrar till pa var
6 som det interna omstéllningsarbetet mot hallbarhet regionen etablerar. Med utgangspunkt
1 regional utvecklingsstrategi (RUS) och Agenda 2030 sker insatser inom samtliga héllbar-
hetsperspektiv. Genomforandeprogrammen ger driv for fragor som klimat, miljé och
energi, niringslivets forutsittningar och innovation samt social vilfird. Exempelvis kan
nimnas att energicentrum 4r ca 2,5 ar in i sin verksamhet och har under perioden etablerat
sig som en central kraft i Gotlands energiomstillning. Vidare fortsitter arbetet med plane-
ring f6r Gotland Symbios Center, med grund i cirkulidr ekonomi och etablering av féretag
och verksamheter som frimjar hallbar utveckling och tillvixt. Dartill pagar projektet Re-
location Gotland som syftar till ett smartare, modernt och mera triffsikert arbetssitt med
digital inflyttarservice och langsiktig strategisk kommunikation. Det finns fortsatt humani-
tira men aven strukturella skl att prioritera det laingsiktiga folkhalsoarbetet.

Satsningar kriver extra medel

Sommarens skyfall och 6versvimningar i Sverige har bidragit till en hégre medvetenhet hos
allminheten om klimatférindringar och det stora behov som finns att klimatanpassa kom-
muner, regioner och enskilda fastigheter. Under perioden har forslag till Region Gotlands
klimatanpassningsplan tagits fram. De atgirder som forslds 1 planen kommer ha stor paver-
kan pa regionens verksamhet. Klimatanpassningsplanen fastslar att de klimatférindringar
som framférallt kommer paverka Gotland ér torka och virmeboljor med stor paverkan pa
vattenforsorjningen, oversvamningar via skyfall och havsnivah6jningar vilket paverkar hela
samhillsbyggnadsplaneringen och -processen, samt 6kad erosion vilket medfor risk for
skred och ras. Klimatanpassning dr mycket kostnadsdrivande, men enligt forskning betyd-
ligt mer kostnadseffektivt dn att oférberett hantera ett skyfall nir det kommer.

Aven satsningar som krivs for att minska verksamhetens negativa miljiépaverkan och for
att nd malet om minskade CO2-utslipp, sisom exempelvis byte av brinsle fran diesel till
HVO, kan inte genomforas utan att finansiering har sakrats for den merkostnad det kom-
mer att innebéra. For teknikforvaltningen kommer ocksa fler resurser behéva arbeta med
klimatanpassning i linjeverksamheten. For niarvarande finns inte dessa resurser, utan de
kommer att behova tillkomma under kommande ar. Det ar sannolikt att det kommer bli
konkurrens om de pa marknaden tillgiangliga resurserna bade vid rekrytering och nir kon-
sulter ska anlitas.

Sammanfattningsvis kommer den eskalerande klimatkrisen kriva omstillning, anpassning
och kompetenshéjning f6r Region Gotland 1 allt snabbare takt. Vidare dr klimatomstillning
och -anpassning avgorande for att Region Gotland ska bidra till malen i Vart Gotland 2040.
Utveckling ar kostnadsdrivande, och utrymme maste skapas i kommande budgetar och in-
vesteringsplaner for att mojliggora val av klimatsmarta alternativ.

Styrning och stod

Pa vilket sitt den politiska styrningen av Region Gotland kommer att ske framat ar under
torindring genom beslut om ny styrmodell. Det innebir att dven verksamhetsstyrningen
kommer att ske pa ett annat satt. Det dr av vikt att den nya styrmodellen och tillh6rande
styrande och stédjande processer utvecklas enligt vad som nu ar beslutat. Det hir dr en ut-
vecklingsresa som kommer att paga under flera ar. Utvecklingsarbetet involverar alla fran
regionfullmiktige, styrelse, nimnder samt alla férvaltningar. Det dr otroligt viktigt att dialo-
gen halls levande sa att det blir en effektiv styrning som tar Region Gotland mot den 6ns-
kade utvecklingen i samhillet samt inom organisationen. Utifran styrningen behéver ocksa
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stodet fran regionstyrelseférvaltningen samordnas. Det finns mycket kvar att gora 1 att ut-
veckla det samlade stédet till framforallt chefer.

Regionstyrelseforvaltningen uppmirksammar att de férandringar som sker i omvirlden och
1 koncernstyrningen speglas i de fragor forvaltningen stills infér 1 uppdraget att pa olika sitt
ge stod till Region Gotlands verksamheter och chefer. Uppgifterna och frigorna som vira
medarbetare, fran savil HR, ekonomi, kommunikation som digitalisering, méter ar mer
komplexa dn tidigare. Samtidigt som bristen pa kompetens inom vissa omraden ar kinnbar.
Dirtill stiller forvaltningarna mer och fler krav pa nya moduler och funktioner som skulle
underldtta deras arbete. Det kriver nya arbetssitt, forindringstod 1 implementeringen och
inte sillan investeringar i nya system.

2.3 God ekonomisk hushadllining och ekonomisk stallning

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning géras om huruvida malen f6r
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas, om balanskravet dr uppfyllt och om de fi-
nansiella malen ar uppfyllda.

For Region Gotland utgor visionen, virderingarna, verksamhetsidén samt mélen inom
verksamhetsperspektivet i styrkortet det som pekar ut vad som ir betydelsefullt i arbetet
med att uppna god ekonomisk hushéllning. Milen 1 verksamhetsperspektivet ar liktydiga
med malen for god ekonomisk hushéllning.

For de flesta mal inom verksamhetsperspektivet saknas resultat pa indikatorerna for peri-
oden. Ambitionen ar dock att ge en bild av om vi dr pa ritt vig. Vid senaste bedémningen
av god ekonomisk hushallning bedémdes malen inom malomradena kvalitet som delvis
uppfyllda och inom malomradet medarbetare som delvis uppfyllda samt i hog grad upp-
fyllda. Vid delarets bedomning konstateras att manga aktiviteter och satsningar pagar for att
torbattra resultatet. Bedémningen blir saledes att vi dr pa ritt vdg 1 arbetet med att 6ka
maluppfyllelsen ytterligare inom malomradena kvalitet och medarbetare.

Endast ett av de tre finansiella malen uppnas under perioden. Det dr mélet Region Gotlands
ekonomiska stillning stirks genom att soliditeten varje dr forbdttras och ndrmar sig 45 procent vid man-
datperiodens siut. Soliditeten har forbittrats nagot och uppgar till 43,3 procent. Egenfinansie-
ringsgraden i perioden dr hég och visar att regionen klarat att finansiera investeringsutgif-
terna utan att lina mer pengar. Aven de avgiftsfinansierade verksamheternas investeringar
har egenfinansierats. De tva finansiella malen fOr arets resultat uppnas inte. Balanskravsre-
sultatet f6r perioden uppgar till -59 mnkr efter justeringar for reavinster, orealiserade och
realiserade vinster/forluster pd virdepapper. For heldret dr prognosen att inget av de finan-
siella malen kommer att uppnas och att balanskravsresultatet kommer att bli -88 mnkr.

Region Gotlands finansiella stillning har stirkts de senaste tre aren och vid borjan av aret
hade regionen en stark finansiell stillning. Soliditeten inklusive hela pensionsforpliktelsen
var positiv och uppgick till 10,7 procent. Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 401 mnkr. Pensionsmedelsplaceringarna uppgick till 456 mnkr. Laneskulden har amor-
terats de senaste aren och uppgick till 385 mnkr. Borgen har bara limnats till heldgda kom-
munala bolag och risken for att behova infria borgen bedoms som liten. Fér 2023 bedéms
den finansiella stillningen forsvagas pa grund av den héga kostnadsutvecklingen som gor
att prognostiserat resultat dr svagt och balanskravsresultatet ar negativt. Samtidigt ar inve-
steringsnivan hég. En starkt bidragande orsak till den snabba och héga kostnadsutveckl-
ingen ir den hoga inflationen. Den héga inflationen gor att pensionskostnaderna 6kar ex-
ceptionellt mycket 2023 och 2024 och skapar obalans i ekonomin. Den mycket hoga nivan
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pa pensionskostnaderna ar tillfallig och nir inflationen normaliseras s kommer aven pens-
ionskostnaderna minska till en hanterbar nivd. Den héga kostnadsutvecklingen inom
nimnderna och déd framfor allt hilso- och sjukvarden dr oroande och beror bara delvis pa
inflationen.

Sammantaget gors bedomningen att den ekonomiska hushallningen i perioden ar godtagbar
givet forutsattningarna som namnts ovan. Den finansiella stillningen ar fortfarande stark
dven om den forsvagas under 2023. Den ekonomiska hushéllningen 6ver tid bedéms vara
god men dtgirder for att halla tillbaka kostnadsutvecklingen dr nédvindigt de kommande
aren.

2.3.1 Periodens resultat

Resultatet 1 perioden uppgar till 59 mnkr (295 mnkr, 2022). Jamfort med motsvarande pe-
riod féregiaende ar dr resultatet visentligt ligre. Namnderna redovisar ett samlat underskott
mot budget pa -36 mnkr (98 mnkr, 2022). Det beror bland annat pa en hég kostnadsut-
veckling och att de tillfalliga riktade statsbidragen kopplade till pandemin inte lingre finns
kvar. Finansforvaltningen har ett 6verskott mot budget pa 48 mnkr som beror pa att skat-
teintikter och bidrag har en positiv budgetavvikelse samt att dven finansnettot har en posi-
tiv budgetavvikelse. I delarsresultatet ingar vinster fran fastighetsforsiljningar med netto
89 mnkr. Aven vinster frin pensionsmedelsplaceringar ingér i delarsresultatet med 38
mnkr.

Efter sommaren minskar skulderna for semester, upphallslon och ferielon som péaverkar
delarsresultatet positivt och brukar innebira att delarsresultatet alltid 4r hogre dn arspro-
gnosen. I delaret uppgar den totala skuldminskningen till 48 mnkr och paverkar resultatet
positivt med motsvarande belopp.

Periodresultatet exklusive jaimférelsestorande poster, 1 form av vinster fran fastighetsfor-
saljningar samt realiserade och orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittnings-
tillgangar, uppgar till -68 mnkr (324 mnkr, 2022).

Balanskravsresultatet for perioden uppgir till -59 mnkr (348 mnkr, 2022) efter justering av
reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar.

Periodresultatet i férhallande till verksamhetens nettokostnad uppgar till 1,4 procent och
klarar inte det finansiella malet pa 2 procent.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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Budget . izl . izl Prognos Bokslut

2023 B3 oo 2023 2022

Intakter 4 585 1219 1191 4725 4 715
Kostnader -10 513 -5 270 -4 806 -10 876 -10 365
Avskrivningar -330 -217 -216 -321 -328
Verksamhetens nettokostnader -6 258 -4 268 -3831 -6 472 -5978
Skatteintakter 4 593 3118 2977 4 667 4 459
Generella statsbidrag och utjamning 1874 1277 1228 1912 1838
Verksamhetens resultat 209 127 374 107 319
Finansiella intakter 10 46 4 50 17
Finansiella kostnader -123 -114 -83 -125 -99
Arets resultat 96 59 295 32 237

Tabell 1: Resultatrakning Region Gotland, mnkr
I kolumnerna budget, prognos och bokslut finns interna transaktioner med och gér att intdkter och kostnader far hégre
belopp men de interna transaktionerna p&verkar inte verksamhetens nettokostnader.

2.3.2 Nettokostnadsanalys

I perioden uppgar den totala nettokostnadsokningen, inklusive finansnetto, fér Region
Gotland till 10,9 procent. Det dr en mycket hog 6kningstakt. Verksamheternas intdkter har
en svag 6kning pa 2,4 procent medan verksamhetens kostnader har en hog 6kningstakt pa
9,7 procent.

Verksamhetens intakter har 6kat med endast 2,4 procent motsvarande 28 mnkr. Forkla-
ringen till den svaga 6kningen ar att de riktade statsbidragen har minskat med 16 procent
motsvarande -81 mnkr. Avgifter och taxor 6kar med 7 procent. Reavinsterna har 6kat
mycket pa grund av markférsaljningen av Gustavsvik som gjordes i borjan av aret. Forsilj-
ning av varor och tjanster har 6kat med 14 procent och storre del av 6kningen avser hilso-
och sjukvardstjanster till andra regioner. Hyror och arrenden 6kar med 8 procent.

Verksamhetens kostnader har en 6kningstakt pa 9,7 procent motsvarande 464 mnkr jam-
fort med motsvarande period foregiaende ar. Det dr kostnader f6r pensioner och hyrperso-
nal som har den hégsta procentuella 6kningen. Den hoga inflationen gor att dven kostna-
der fér energi, forbrukningsmaterial och lokaler 6kar mycket. Aven kostnader for 16ner och
sociala avgifter Okar relativt mycket.

Pensionskostnaderna ¢kar exceptionellt mycket. Okningen uppgar till 158 mnkr motsva-
rande 58 procent och beror frimst pa den hoga inflationen. Pensionerna ska enligt avtal
virdesikras och indexeras med prisbasbeloppets férindring som var ovanligt stor f6r 2023.
En ytterligare forklaring till 6kningen av pensionskostnaderna idr att ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, borjade gilla fran 2023 och innebir att premierna héjdes med 1,5 procenten-
heter for alla medarbetare.

Kostnaden f6r inhyrd personal har en fortsatt mycket hog kostnadsutveckling fran en tidi-
gare hog niva. Kostnaden for inhyrd personal uppgar till 138 mnkr och har 6kat med 29
procent jaimfoért med motsvarande period féregiende ar. I jimforelse med samma period
2021 har kostnaderna for hyrpersonal fordubblats pa tva ar.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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Kostnaderna for el har 6kat med 31 procent motsvarande 11 mnkr. Livsmedelskostnaderna
har 6kat med 30 procent motsvarande 11 mnkr. Kostnaderna for likemedel och medicinskt
material 6kar med 13 procent motsvarande 32 mnkr. Lokal och fastighetskostnaderna 6kar
med 12 procent motsvarande 19 mnkr. Transporter och resor 6kar med 11 procent. Rese-
kostnaderna f6r personal dr pa samma niva som fére pandemin.

Loéner och sociala avgifter har 6kat med 6,7 procent jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. En orsak till kostnads6kningen 4r bland annat den arliga 16nerevisionen samt att
faktiskt arbetad tid har 6kat med 3,6 procent motsvarande 172 heltidsarbetare fran januari
till juli.

Kostnaden f6r avskrivningarna ligger pa samma niva som motsvarande period forra aret.

Skatteintidkterna 6kar med 4,7 procent jimfért med samma period forra dret enligt den sen-
aste skatteprognosen fran SKR i augusti. Skatteunderlaget utvecklas positivt till f6ljd av en
hog sysselsittning och 6kade timloner. Skatteavrakningarna f6r 2022 och f6r 2023 forvin-
tas bli positiva. Aven generella statsbidrag och utjimning ékar motsvarande 4,0 procent.
Det ir framfor allt inkomstutjaimningen som star f6r 6kningen.

Finansiella intdkter 6kar med 41 mnkr och beror pa en positiv avkastning fér pensionsme-
delsplaceringarna under perioden. De finansiella kostnaderna 6kar ddremot mycket motsva-
rande 31 mnkr. Det beror pa att den finansiella kostnaden for pensionsskulden har 6kat
mycket pa grund av den héga inflationen. Finansnettot dr negativt med -68 mnkr men har 1
jamforelse med motsvarade period forra aret forbattrats med 14 procent.

For helaret prognostiseras nettokostnadsokningen inklusive finansnetto till 8 procent. Om
jamforelsestorande poster (vinster fran fastighetsférsiljningar och finansiella placeringar)
exkluderas blir 6kningen dnnu storre, 11 procent.

Skatteintikter och bidrag beriknas 6ka med 4,5 procent f6r helaret 2023 enligt den senaste
skatteprognosen fran SKR i augusti. Skatteintikterna vintas 6ka med 4,7 procent till £6ljd
av en god utveckling av skatteunderlaget. Skatteavrikningarna f6r 2022 och f6r 2023 ir po-
sitiva. Aven statsbidrag och utjimning 6kar forhallandevis mycket, 4,0 procent. Det ir in-
komstutjaimning som star for den storsta delen av 6kningen.
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Diagram 1: Skatte- och nettokostnadsutveckling p& heldret (utfall respektive prognos) for dren 2019-2023 (procent)
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Namndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas nettokostnadsékning 1 perioden ar 9,9 procent. Motsvarande period férega-
ende dr var nettokostnadsokningen 4,5 procent. For att nimndernas ska klara sin budget
kravs att nettokostnadsutvecklingen totalt for alla nimnder far bli hogst 5,8 procent 2023.
Nimndernas prognostiserade underskott pa —159 mnkr innebir en nettokostnadsokning pa
8,5 procent.

Utfall jan-aug Utfall jan-aug Procentuell for-

2022 2023 andring
Taxor och Avgifter 421 459 9,0%
Statsbidrag 529 449 -15,1%
Forsaljning vara/tjanst 480 520 8,3%
Intern resursférdelning 1144 1237 8,1%
Ovriga intakter 456 472 3,5%
Totala intdkter 3030 3137 3,5%
Personal -2 593 -2 814 8,5%
Kép av tjanst -449 -492 9,6%
K&p huvudverksamhet -895 -908 1,5%
Forbrukningsmaterial -472 -532 12,7%
Lokaler -569 -597 4,9%
Avskrivning, internranta -239 -240 0,4%
Intern resursférdelning -1 145 -1 224 6,9%
Ovriga kostnader -470 -509 8,3%
Summa kostnader -6 832 -7 316 7,1%
Nettokostnad -3 802 -4 179 9,9%

Tabell 2: Namndernas intékter och kostnader januari-augusti 2023 jamfort med januari-augusti 2022 (inklusive interna
poster), mnkr

Verksamhetens intikter uppvisar en 6kning pa 3,5 procent motsvarande 107 mnkr. Statsbi-
dragen minskar med 80 mnkr och beror pa att flera statsbidrag kopplade till pandemin inte
lingre finns kvar. Halso- och sjukvirden har haft den absolut storsta minskningen. Minsk-
ningen av statsbidrag skulle ha varit dnnu stérre om tekniska nimnden inte fatt ta del av el-
stodet som gav en intikt pa 20 mnkr. Intikter fran taxor och avgifter 6kar med 9 procent
motsvarande 38 mnkr. Det dr avgifter inom verksamheterna vatten- och avlopp, hamn, av-
fall och dldreomsorg som har 6kat mest. Forsiljning av vara/tjanst har 6kat med 8 procent
motsvarande 40 mnkr och det dr inom halso- och sjukvird samt f6rsorjningsverksamhet-
erna 6kningen har skett.

Verksamhetens kostnader har en hég 6kningstakt pa 7,1 procent. Den hoga inflationen pa-
verkar kostnadsutvecklingen mycket. De kostnadsslag som 6kar mest ar kép av tjanst, for-
brukningsmaterial och personal med en sammanlagd kostnadsokning pa 324 mnkr. I kop
av tjanst ingar hyrpersonal dir kostnaderna 6kat mycket f6r sjukskoterskor men dven for
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likare. Aven IT-tjinster och maltid har héga kostnadsékningar. I kostnadsslaget forbruk-
ningsmaterial dr det livsmedel, likemedel och medicinskt material som star f6r kostnadsok-
ningen.

Personalkostnadsokningen beror bland annat pa den arliga l6nerevisionen, ett Okat antal
anstillda och att personalomkostnadspalagget h6jts med 3 procentenheter.

Procentuell for- ' rocentu-
Nettoutfall Nettoutfall sndrin ell forand-
jan-aug 2022 jan-aug 2023 2022-2023 ring
Namnd 2021-2022
Regionstyrelsen 342 370 8,2% 7,2%
varav
politikerorganisationen 18 21 16,7% -5,3%
regionstyrelseférvaltningen 280 301 7,5% 8,5%
rédddningstjénst 44 48 9,1% 4,8%
Tekniska nédmnden 123 109 -11,4% -2,4%
Milj6- och byggnamnden 28 44 57,1% -3,4%
Barn- och utbildningsn@dmnden 820 895 9,1% 3,0%
Gymnasie- och 205 220 7,3% 2,0%
vuxenutbildningsnamnden
Socialnamnden 993 1067 7,5% 2,9%
Halso- och sjukvardsnamnden 1291 1474 14,2% 7,4%
Summa 3802 4179 9,9% 4,5%
Tabell 3: Nettokostnadsodkning 2023 per namnd, ackumulerat utfall januari-augusti, interna transaktioner ar inklude-

rade, mnkr

Regionstyrelseférvaltningen har nettokostnadsokning pa 8 procent som huvudsakligen be-
ror pa 6kade kostnader f6r personal och livsmedel. De 6kade personalkostnaderna beror
bland annat pa att den arbetade tiden har 6kat med motsvarande 22 drsarbetare. Personal-
kostnaderna ligger inom budget.

Riddningstjansten har en nettokostnadsokning pa 9 procent. Det dr personalkostnaderna
som i huvudsak férklarar 6kningen. Riddningstjansten har 6kat antal anstillda i samband
med sin omorganisation. Ett nytt pensionsavtal ger ocksa en hogre 16nekostnad. Personal-
kostnaderna ar 4 mnkr 6ver budget och det beror bland annat pa att heltidspersonal be-
mannar Slite brandstation samt att Farésunds riddningspersonal aker pa larm i Slite da det
inte finns tillrickligt med RiB-anstilld personal pa Slite brandstation.

Tekniska nimnden har en nettokostnadsutveckling pa -11 procent. Intdkterna har 6kat med
7 procent vilket motsvarar 63 mnkr medan kostnaderna 6kat med 5 procent motsvarande
49 mnkr. Bland intikterna ar det dr avgifter och taxor samt statsbidrag som star f6r merpar-
ten av intaktsokningen. Avgifter och taxor har 6kat mest inom vatten- och avloppsverk-
samheten till f6ljd av héjd VA-taxa och hégre forsiljningsvolym. Aven avfall och hamn har
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Skade intikter frin taxor och avgifter. Okningen av statsbidrag beror pa elstédet dir Reg-
ion Gotland fick 20 mnkr. P4 kostnadssidan 4r det frimst 6kade kostnader f6r lokaler, for-
brukningsmaterial och personal som star f6r 6kningen.

Milj6- och byggnimnden har en nettokostnadsutveckling for arets atta férsta manader pa
57 procent jamfért med samma period 2022. Siffrorna mellan aren idr inte jamforbara ef-
tersom enheten mark- och exploatering omorganiserades till samhallsbygenadsforvalt-
ningen under hésten 2022. Statsbidragen har minskat da flera externt finansierade projekt
avslutats.

Barn- och utbildningsnimnden har en nettokostnadsokning 9 procent. Intikterna har 6kat
med 5 procent medan kostnaderna 6kat med 7 procent. Bland kostnaderna har personal
okat med 9 procent, kép av verksamhet med 6 procent och kop av tjanst med 8 procent.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har en nettokostnadsokning 7 procent. Intik-
terna har 6kat med 2 procent medan kostnaderna 6kat med 5 procent. Den svaga 6kningen
av intdkterna beror pa att statsbidragen har minskat med 9 mnkr motsvarande 15 procent.
Pa kostnadssidan ar det personal, kép av tjanst, lokaler och kép av huvudverksamhet som
torklarar 6kningen.

Socialnimndens har en nettokostnadsokning pa 8 procent. De stora kostnadsposterna ar
personalkostnaderna som 0kar med 9 procent och kép av verksamhet fran privata utférare
som 6kar med 4 procent. Ovriga poster som Okar dr frimst forbrukningsmaterial som avser
hjilpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial, arbetsklider och livsmedel. Aven kostnader for
lokaler och maltider 6kar. Intikterna totalt sett har 6kat med 8 procent. Okningen avser
frimst hogre intakter fran omvardnadsavgifter och beror pa att det ar fler brukare med in-
satser inom dldreomsorgen, frimst hemtjanst. Socialndmnden far ocksa betydande statsbi-
drag, bade som riktade och generella, som framfor allt gar till dldreomsorgen och som ir
hogre 1 ar dn foregaende ar. I perioden uppgir statsbidragen till 51 mnkr.

Hilso- och sjukvardsnimndens har en mycket hog nettokostnadsékning pa 14 procent.
Det beror bade pa att intakterna minskar och att kostnaderna okar. Intikterna minskar med
8 procent motsvarande 47 mnkr. Bland intikterna sa dr det statsbidragen som mins-

kar, -78 mnkr motsvarande 26 procent. Taxor och avgifter, forsiljning av tjdnster och 6v-
riga intdkter Okar men kan inte kompensera for bortfallet av statsbidragen. Kostnaderna
Okar med 7 procent motsvarande 137 mnkr. De flesta kostnadsposterna 6kar mycket. Kop
av tjanst, dir hyrpersonal ingar 6kar med 11 procent. Forbrukningsmaterial, dir lakemedel
och medicinskt material ingar, 6kar med 13 procent. Personalkostnaderna 6kar med 8 pro-
cent och beror bland annat pa att faktiskt arbetad tid 6kar motsvarande 36 heltidsarbetare.

2.3.3 Arsprognos

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 32 mnkr och innebar en budgetavvikelse

pa -64 mnkr. I jimforelse med foregaende prognos fran april har resultatprognosen forbatt-
rats med 101 mnkr. Det dr framfér allt prognosen for finansforvaltningen som har forbatt-
rats.

For finansférvaltningen innebir prognosen en positiv budgetavvikelse pa 102 mnkr. Det ar
en forbattring med 103 mnkr sedan 1 april. SKR har kommit med en ny skatteprognos i au-
gusti som visar pa en starkare utveckling av skatteunderlaget och didrmed hogre skatteintik-
ter dn 1 foregaende prognos fran april. Skatteintikterna har férbittrats med 56 mnkr sedan i
april. Finansnettot har ocksa forbattrats jamfért med foregaende prognos, en forbattring
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med 24 mnkr. Det forbittrade finansnettot beror pa en positiv utveckling av pensionsme-
delsplaceringarna under perioden. De orealiserade och realiserade vinsterna pa pensionsme-
delsplaceringarna ingar i prognosen med 38 mnkr, vilket 4r samma belopp som i delarsut-
fallet. Skatteintikter och finansnetto har positiva budgetavvikelser medan pensionskostna-
der och vinster fran fastighetsforsiljningar har negativa budgetavvikelser.

Prognosen for balanskravet bedéms bli -88 mnkr efter justeringar for reavinster och vins-
ter/forluster pa virdepapper. Prognostiserat resultat i férhallande till verksamhetens netto-
kostnad uppgir till 0,5 procent och klarar darmed inte det finansiella mélet pa 2 procent.

Diagram 2: Periodresultat, rsresultat och balanskravsresultat 2019-2023, mnkr

Namndernas prognos

Nimnderna prognostiserar ett mycket stort underskott mot budget pa -159 mnkr. I jamfo-
relse med foregaende prognos fran april pa -163 mnkr dr det nagot lagre. Samtidigt har
nagra naimnder nyttjat eget kapital med 8 mnkr vilket minskar budgetavvikelsen. Utan nytt-
jandet av eget kapital skulle budgetavvikelsen varit -167 mnkr. For helaret dr det fyra ndimn-
der som bedémer att de inte kommer att klara sin budget. Det storsta underskottet finns
hos hilso- och sjukvardsnimnden som har en prognos pa -145 mnkr. Barn- och utbild-
ningsnimnden har en prognos pa -26 mnkr. Riddningstjansten har ett prognostiserat un-
derskott pa -7 mnkr som gor att regionstyrelsen far en negativ budgetavvikelse. Milj6- och
byggnimnden har en prognos pa -4 mnkr 1 budgetavvikelse.

Under den senaste femarsperioden har nimnderna klarat att halla budget under tre ar och
det var de tre nidrmaste foregaende aren. Det berodde bland annat pa stora statsbidrag
kopplat till pandemin men dven pa tillfilliga tilliggsanslag. Namnderna har fatt stora till-
skott i sina budgetar de senaste daren men klarar trots det inte att halla budgeten. De senaste
fem dren har tillskotten uppgitt till ca 4-5 procent per ar exklusive tilliggsanslag. En hog
kostnadsutveckling och minskade riktade statsbidrag ar en del av forklaringen. Den hoga
kostnadsutvecklingen beror bland annat pa den héga inflationen.

18 (72)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05

Deldrsrapport 2

Diagram 3: Namndernas budgetavvikelse netto 2019-2023, mnkr

Fyra nimnder har forbattrat sitt prognostiserade resultat i jimforelse med féregaende pro-
gnos i aprilrapporten, en namnd har oférindrad prognos och tva nimnder prognostiserar
ett forsimrat resultat.

Regionstyrelsens har en prognos pa -2 mnkr, budgetavvikelsen har minskat med 3 mnkr se-
dan 1 april. Regionstyrelseforvaltningen och politikerorganisationen har positiva budgetav-
vikelser medan riddningstjinsten har en prognostiserad budgetavvikelse pa -7 mnkr som
okat med 1 mnkr sedan aprilrapporten. Det ér framfor allt pa kostnadssidan som radd-
ningstjanstens inte klarar att halla sin budget. Personalkostnaderna bedoms fa en budgetav-
vikelse pa -4 mnkr och beror frimst pa att Slite brandstation bemannas med heltidsanstilld
personal istillet for med RiB-personal. Aven ett nytt pensionsavtal fér brandmin ger dkade
personalkostnader. Hogre kostnader for arbetsklider, férbrukningsmaterial, fordon och
kopta tjanster dn budgeterat bidrar ocksa till underskottet.

Regionstyrelseforvaltningen har en positiv prognos pa 2 mnkr som 1 huvudsak beror pa
overskott for kapitalkostnader och centrala anslag. Politikerorganisationens positiva bud-
getavvikelse beror pa ligre kostnader bland annat f6r representation och for stéllforetridare
inom overformyndarnidmnden.

Tekniska nimnden har en prognos pa 14 mnkr. Det dr en forbattring med 31 mnkr sedan
april. En bidragande orsak till forbattringen ér att nimnden fatt sin ansékan om elstod be-
viljad 1 juli vilket gav en intikt pa 20 mnkr. De verksamheter som prognostiserar storre
overskott dr framfor allt; vatten- och avlopp, hamn och fastighet. Kollektivtrafik och sam-
hillsbetalda resor har ett bedémt underskott pa -18 mnkr och avfallsavdelningens prognos
ar -4 mnkr.

Milj6- och byggnimnden har en prognos pa -4 mnkr. Det dr en forbittring med 3 mnkr
jamfort med foregiende prognos. Namndens underskott beror pa att intikterna fran taxor
och avgifter inte nar upp till budgeterad niva, budgetavvikelsen ar -11 mnkr. De storsta av-
vikelserna finns i verksamheterna bygglov och 6versiktsplan. Mark- och exploateringsverk-
samheten och férvaltningsstéd har positiva budgetavvikelser som till del kompenserar
nimndens intiktsbortfall.
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Barn- och utbildningsnamnden har en prognos pa -26 mnkr vilket dr 8 mnkr simre jamfort
med aprilrapporten. Underskottet finns inom grundskolan och beror bland annat pa nuva-
rande skolorganisation med manga sma geografiskt utspridda skolenheter med ett mindre
antal elever vilket leder till hogre kostnader. Ett 6kat antal barn i behov av sarskilt stéd och
en 6kad psykisk ohilsa hos elever medfor ocksda 6kade kostnader. Det dr pa kostnadssidan
som de negativa budgetavvikelserna finns bland for personal, kop av huvudverksamhet och
kép av tjanster.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa
4 mnkr. Det dr gymnasieverksamheten som bedéms ge 6verskott. Kostnader fo6r bland an-
nat personal och forbrukningsmaterial férvintas bli ligre 4n budgeterat.

Socialnimnden bedomer att budgeten kommer att klaras. Det dr framfo6r allt stora statsbi-
drag till dldreomsorgen som gér att nimnden klarar sin budget. Aldreomsorgen har en ars-
prognos pa +52 mnkr medan LSS-verksamheten har en prognos pa -53 mnkr och individ-
och familjeomsorgens prognos ir -8 mnkr. Ovriga verksamheter prognostiserar éverskott
som gor att nimndens budget som helhet klaras.

Hilso- och sjukvardsnimnden har ett mycket stort prognostiserat underskott

pa -145 mnkr. I jamforelse med aprilprognosen ar det en forsamring med 40 mnkr. Intik-
terna bedéms bli 47 mnkr hégre dn budget, framfor allt statsbidrag och forsiljning av tjins-
ter. Kostnaderna bedoms 6verskrida budget med 192 mnkr. Kostnadsslag med stora pro-
gnostiserade budgetavvikelser dr hyrpersonal -137 mnkr, likemedel och medicinskt material
-33 mnkr, lokalhyror for personalbostider -24 mnkr. Personalkostnaderna vintas diremot
ge en positiv budgetavvikelse pa 24 mnkr.

Namnd Budget Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Utfall
jan-aug jan-aug jan-aug 2023 2023 avvikelse 2022
Regionstyrelsen 377 370 7 555 557 -2 (-5) 4
varav
politikerorganisationen 23 21 2 35 32 31) 3
regionstyrelseférvaltningen 313 301 12 458 456 2 (0) 10
rdddningstjénst 41 48 -7 62 69 -7 (-6) -9
Tekniska nédmnden 153 109 44 224 210 14 (-17) 0
Milj6- och byggnamnden 43 44 -1 63 67 -4 (-7) -5
Barn- och 913 895 18 1371 1397  -26(-18) 14

utbildningsnamnden
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 243 220 23 363 359 <) 12
Socialndmnden 1068 1067 1 1603 1603 0 (-15) 46
Halso- och 1346 1474 -128 2018 2163 -145 (-105) 16
sjukvardsnamnden

Summa 4143 4179 -36 6197 6356 -159 (-163) 87
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Tabell 4: Sammanstallning av budget, utfall och prognos fér Region Gotlands némnder, mnkr. Inom parentes ar drspro-
gnosen frdn aprilrapporten.

2.3.4 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet for perioden uppgar till -59 mnkr efter justeringar. Periodresultatet
har justerats for reavinster fran fastighetsforsiljningar med 85 mnkr. Orealiserade virde-
férindringar pa pensionsmedlen har justerats med 35 mnkr netto. En aterforing av oreali-
serade virdeforindringar avseende tidigare ar har tagits upp med 1 mnkr f6r de fondande-
lar som avyttrats under perioden.

Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till -88 mnkr efter justering fér reavinster
samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar. Resultatutjim-
ningsreserven uppgar till 364 mnkr och kan anvindas for att reglera det negativa balans-
kravsresultatet.

2023 2023

. 2022 2021 2020 2019
jan-aug prognos

A_rets resultat enligt resultatrék- 58,9 32 2371 199.5 1346 1125
ningen

- reducering av samtliga realisat- 82,7 -85 31,7 -26,7 -53,9 -14,8
ionsvinster

+ justering for realisationsvinster

enligt undantagsmdjlighet 0,0 0 0 0 0 0
+ Just_ermg for reallsa_t_l_o_nsforlus- 0,0 0 0 0 0 0
ter enligt undantagsméjlighet

-/+ orealiserade vinster och for- } ) } } }
luster | vrdepapper 35,9 36 28,8 66,8 11,7 24,0
+/- 5terf6ring orea!!iserade vins- 0,6 1 50,4 2,6 18,7 0
ter och forluster i vérdepapper
Arets resultat efter balans- -50,1 .88 284,6 108,6 87,7 73,7
kravsjusteringar

- reservering av medel till resul- 0,0 0 -185,6 -63,2 -51,3 0
tatutjamningsreserv

+ anvandning av medel frén re-
sultatutjdmningsreserv 0,0 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat -59,1 -88 99 45,4 36,4 73,7
Balanskravsunderskott frén tidi- 0,0 0 0 0 0 0
gare ar

Balanskravsunderskott kvar -59,1 .88 0 0 0 0
att reglera

Resultatutjamningsreserv 364,2 364,2 364,2 178,6 115,4 64,1

Tabell 5: Balanskravsresultat 2019-2023, mnkr

2.3.5 Likviditet och ldneskuld

Likviditeten har forsvagats under perioden. Likvida medel tillsammans med kortfristig pla-
cering i rintefonder uppgar till 151 mnkr. Det dr en kraftig minskning med 250 mnkr sedan
arsskiftet. Minskningen beror dels pa att 100 mnkr har avsatts enligt plan till pensionsme-
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delsforvaltningen samt dels pa finansiering av periodens investeringar pa 424 mnkr. Darut-
over har kostnaderna 6kat mycket samtidigt som intikterna haft en svagare 6kning vilket
ocksa paverkar likviditeten.

Laneskulden uppgar till 381 mnkr och har minskat med 4 mnkr sedan arsskiftet. Andelen
lan till fast rinta utgor 92 procent av skuldportfoljen. Genomsnittsrintan pa laneskulden ar
2,15 procent och den genomsnittliga rintebindningstiden ar 3,2 ar. Den genomsnittliga ka-
pitalbindningen uppgar till 2,4 ar. Periodens rintekostnader for laneskulden uppgar till

5 mnkr. For helaret prognostiseras rintekostnaderna for lan till 8 mnkr.

Diagram 4: L&neskuld, investeringar och likvida medel dren 2019-2023, mnkr

2.3.6 Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Pensionsforpliktelsen dr regionens totala pensionsskuld till de anstillda. Pensionsforplik-
telsen redovisas bade som en ansvarsférbindelse och som en avsittning i balansrakningen.
Ansvarsférbindelsen avser pensioner intjanade till 1998 och minskar i takt med att pens-
ionerna betalas ut. Avsittningen avser férmansbestimd pension intjanad fran 1998 och
framat. Den totala pensionsforpliktelsen uppgick pa balansdagen till 3 762 mnkr, varav av-
siattningen i balansrikningen utgdér 1 517 mnkr och ansvarsférbindelsen 2 245 mnkr. Pens-
ionsskulden beridknas enligt ett sirskilt regelverk “Riktlinjer f6r pensionsskuldsberikning”
(RIPS 21) som SKR beslutar om. Avsittningen har 6kat med 228 mnkr sedan arsskiftet och
det motsvarar en 6kning pa 18 procent, vilket ir en mycket hég Skningstakt. Okningen be-
ror frimst pa det varit en mycket hog inflation och att pensionsférmanerna enligt avtal ska
virdesdkras genom att pensionsskulden indexeras med prisbasbeloppets férindring. Pris-
basbeloppet 6kade med 8,7 procent 2023. Aven ansvarsférbindelsen ¢kade pa grund av
den hoga inflationen. Ansvarsférbindelsen 6kade med 82 mnkr under perioden.

Regionfullmaktige beslutade 2019 att nya medel ska avsittas till pensionsmedelsportféljen.
Totalt ska 1 000 mnkr avsittas under 20 ar med borjan 2020. Syftet med avsittningsplanen
ar att pensionsmedlen till slut ska ticka hela pensionsforpliktelsen. Under arets forsta ma-
nader har 100 mnkr i nya medel satts av till pensionsmedelsportféljen. For helaret 2023 ska
150 mnkr sittas av enligt plan.
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Pensionsmedlen uppgick vid balansdagen till 591 mnkr och virderas till verkligt virde. I
jimforelse med arsskiftet har portfljen 6kat med 135 mnkr. Okningen beror dels pa att
nya medel avsatts och dels pa en positiv virdeutveckling under perioden. Avkastningen f6r
pensionsmedelsportféljen har under perioden varit 7,6 procent. Pa balansdagen utgjordes
portféljen av 56 procent aktiefonder och 44 procent rintefonder. Férvaltningen styrs med
en dynamisk riskallokering som avgoér hur stor andelen aktier i portféljen far vara och inne-
bir att portfoljen som mest kan tappa 20 procent i virde i férhéallande till sitt hdgsta virde
de senaste 24 manaderna. Under aret har andelen aktier successivt Okats dd marknadsrisken
minskat.

Pensionsmedlen ticker 15,7 procent av den totala pensionsfoérpliktelsen per 31 augusti vil-
ket dr en forbattring med 2,5 procentenheter sedan arsskiftet.

2.3.7 Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgaingarna
som dr finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tva faktorer,
dels hur det egna kapitalet foérandras, dels hur tillgangarna férandras. Soliditeten var vid pe-
riodens slut 43,3 procent, en liten 6kning med 0,1 procentenheter sedan arsskiftet.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsférbindelsen, det vill sdga nir hela pensions-
forpliktelsen beaktas, dr 10,2 procent. Det ir en férsimring med 0,5 procentenheter sedan
arsskiftet och beror frimst pa att pensionsforpliktelsen 6kat pa grund av indexering.

For helaret prognostiseras soliditeten till 41,3 procent vilket skulle innebidra en forsimring
med 1,9 procentenheter jamfort med 2022. Det skulle innebira att vi inte klarar det finansi-
ella malet att soliditeten ska stdrkas. Forklaringen till att soliditeten minskar ar att det pro-
gnostiserade resultatet dr pd en ldg niva och att investeringarna bedoms hamna pa en hég
niv4, prognos 700 mnkr. Aven soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsférbindelsen
forsimras och bedéms minska med 0,7 procentenheter jimfért med 2022.

Diagram 5: Soliditetens utveckling dren 2019-2023, procent

2.3.8 Investeringar och exploatering
Sammanlagd budget for investering, exploatering- inklusive kompletteringsbudget och till-
dggsanslag for perioden uppgar till 1 428 mnkr varav 1 349 mnkr investeringsbudget och
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79 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagt ar det en mycket hég niva och om alla projekt
kommer att genomféras kommer extern finansiering att krivas. Mer sannolikt dr att en stor
del av investeringar kommer att foras 6ver till 2024 via kompletteringsbudgeten vilket med-
for en ytterligare Okning av nivan péd den totala investeringsbudgeten.

Utfallet till och med augusti uppgar till 424 mnkr motsvarande 30 procent av budgeten. In-
vesteringarna prognostiseras av nimnderna att uppga till 871 mnkr och exploatering

4 mnkr, totalt 875 mnkr, vilket motsvarar 61 procent av totalbudget. Det dr mer troligt att
den faktiska nivan blir ligre med tanke pa att bara fyra manader av aret aterstar. De senaste
tre aren har 30-40 procent av budgeten férbrukats men med hiansyn taget till flera storre
pagdende projekt sa borde en mer rimlig bedomning av prognosen for aret hamna pa

700 mnkt.
Nimnd Budget inkl. Utfall Arsprognos Arsprognos
kompletterings- jan-aug 2023 2024
budget och till- 2023
dggsanslag
Regionstyrelsen 76 26 50 27
varav
regionstyrelseférvaltningen 64 21 41 23
rédddningstjénst 12 5 9 4
Tekniska nédmnden 1052 371 662 671
Miljé- och byggnamnden 1 2 1 1
Barn- och utbildningsnamnden 85 8 85 0
Gymnasie- och vuxenutbildnings- 17 2 17 0
namnden
Socialndmnden 50 0 3 5
Halso- och sjukvdrdsnamnden 68 16 53 15
Summa investering 1349 424 871 719
Exploatering
Regionstyrelsen 79 4 27
Summa investering och exploa- 1428 424 875 746
tering
Grundbudget 611
Exploateringsbudget 9
Kompletteringsbudget 694
Kompletteringsbudget exploatering 70
Tillaggsanslag 44
Total investeringsbudget 1428

Tabell 6: Budget, utfall och prognos for investerings- och exploateringsutgifter 2023 samt prognos fér 2024, mnkr
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Prognos for storre investeringsprojekten 2023
Investeringsprojekt

Alléskolan 75
Visby lasarett modul uppférande 75
Romaskolan 50
Vaskinde nya forskola 35
Anpassning farjelage nr 7 30
LSS-boende i Visby 21

Exploateringsprojekt
Exploatering kv Jarnv 2 1
Exploatering Jarnvagen 2

Tabell 7: Stoérre investeringsprojekt och exploateringsprojekt, utgift mnkr

Investeringsutgifter prognostiserade 2023 fordelat per verksamhet

Verksamhet

Infrastruktur, skydd mm 99
Fritid och kultur 33
Pedagogisk verksamhet 219
Vérd och omsorg 37
Sarskilt riktade insatser 0
Affarsverksamhet 167
Halso- och sjukvérd 168
Gemensam verksamhet 152

Tabell 8: Investeringsprojekt férdelat p& verksamhet, utgift mnkr

2.4 Vasentliga personalforhdllanden

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en utmaning for Region Gotland. Alla férvaltningar ut-
trycker att det finns svarigheter att rekrytera medarbetare till manga av vara yrkesgrupper
och vakanser ger 1 sin tur ett 6kat tryck pa de medarbetare som finns i verksamheterna.
Hilso- och sjukvardsforvaltningen beskriver till exempel att trots att f6rvaltningen 6kat an-
talet anstallda sa har ocksa anvindandet av hyrpersonal 6kat. Utbildnings- och arbetslivs-
torvaltningen lyfter att en stor kompetensférsorjningsutmaning ar att kunna bemanna sko-
lor, framfor allt pa landsbygden med behoriga lirare framat. Forvaltningarna arbetar aktivt
och strategiskt med kompetensforsorjning for att kunna attrahera och behalla medarbetare
bade nu och framait.

EU-kommissionen har kommit med skarp kritik mot Sverige for att vara kollektivavtal inte
tar tillrdcklig hinsyn till arbetstidsdirektivet om dygnsvila. Pa grund av kritiken har véra kol-
lektivavtal omfoérhandlats pa central niva och frin och med 1 oktober, samt 1 februari 2024
for vissa grupper, kommer en skirpning av reglerna om bland annat dygns- och veckovila
att inforas. Syftet med skdrpningen ar att virna om medarbetarnas arbetsmiljo, garanterade
vila och dterhimtning.

De nya reglerna innebar omfattande férandringar av scheman f6r medarbetare inom framst
hilso- och sjukvardsforvaltningen samt socialférvaltningen och ett omfattande arbete med
att informera, utbilda och férbereda f6r férindringarna har skett under varen och somma-
ren. I de flesta av verksamheterna ska nya scheman vara inférda senast den 1 oktober.
Aven de verksamheter som har medarbetare i beredskap for att kunna hantera icke-plane-
rade hindelser utanfor ordinarie arbetstid, paverkas av de nya reglerna. Arbetet har varit
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omfattande och utmanande for chefer, planerare och medarbetare och har genomforts i
god samverkan med de fackliga organisationerna.

Arbetet med lonedversyn 2023 pabérjades under varen och de flesta av vara medarbetare
fick sin nya 16n utbetald pa aprillonen. Loneutrymmet f6r 2023 ars 16neéversyn f6r Kom-
munal och Likarférbundets faststilldes av centrala parter i slutet pa mars och landade pa
4,1 procent. Kommunal fick sina nya l6ner 1 juni och l6nedversynsforhandlingarna med La-
karforbundet beriknas vara avslutade under hosten. Utfallet f6r de avtalsomriden som hit-
tills ar fardigférhandlade dr 3,6 procent, budget f6r personalkostnadsokningarna f6r 2023
ar 3,4% inklusive brist- och jamstilldhetssatsningarna. Nar lone6versynsforhandlingarna
med Likarférbundet ér klara kan vi se ett definitivt utfall av 16ne6versyn 2023.

2.4.1 Personalvolym

Personalstatistiken baseras pa siffror till och med juli 2023. Region Gotland har i juli 2023
6 833 manadsavlonade medarbetare (6 720 juli 2022), varav 5 988 tillsvidareanstillda (5 820
juli 2022) och 863 visstidsanstillda( 917 juli 2022). I december 2022 var antalet manadsan-
stallda medarbetare 6 690. Antalet medarbetare har i jaimférelse med juli 2022 6kat med
113.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har sedan arsskiftet 6kat med 168. Forvaltningarna
uppger att 6kningen bland annat beror pa att de lyckats anstilla pa vakanta befattningar
och anstillt vikarier f6r medarbetare som vidareutbildar sig. Okningen av tillsvidarean-
stallda och minskningen av visstidsanstillda kan dven delvis férklaras med att forvaltning-
arna arbetar aktivt med att minska antalet vikarier for att istillet ge medarbetarna tillsvidare-
anstillningar for 6kad anstillningstrygghet och kontinuitet i verksamheterna. Aven forind-
ringarna i lagen om anstillningsskydd innebar skirpta regler kring visstidsanstillningar.

Trots att antalet anstillda 6kar sa finns det kompetensutmaningar inom samtliga forvalt-
ningar, till exempel medfér demografin att vard- och omsorgsbehovet 6kar och for att
minska beroendet av hyrpersonal och konsulter sa behover vi rekrytera fler medarbetare.

Antalet arsarbetare enligt anstallningsavtalet har 6kat, fran 6 531 arsarbetare 1 juli 2022 till
6 651 1juli 2023. Jamf6r vi antalet arsarbetare juli 2023 med juli 2022 kan vi se att de tillsvi-
dareanstillda medarbetarna 1 férhéllande till visstidsanstillda 6kar.

Manadsavil6nade inom Region Gotland (antal)

Antal anstillda Forandring mot | Antal drsarbetare Forandring mot
juli 2023 juli 2022 enligt avtal juli 2022

juli 2023
Alla anstallningsformer 6 833 113 6 651 120
Tillsvidare 5988 168 5840 178
Tidsbegransad 863 -54 811 -58

Tabell 9: Antal anstéllda samt antal drsarbetare enligt anstallningsavtal. Antal anstéllda avser antalet unika personer
anstdllda inom Region Gotland. En person raknas bara en gang. Antal drsarbetare enligt avtal visar antalet anstallda
enligt avtal uttryckt i drsarbetare.

Den faktiskt arbetade tiden, omvandlat till heltidsarbetare har 6kat 1 jimférelse med janu-
ari-juli 2022. En orsak ér att antalet anstillda har 6kat men ocksa att sjukfranvaron minskat
1 jamforelse med varen 2022.
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Heltidsarbetare Forandring mot

jan —juli 2023 jan — juli 2022

Region Gotland 5 046 172
21 Miljé- och byggnamnden 103 13
22 Tekniska namnden 445 1
23 Raddningstjansten 53 -1
41 Barn- o utbildningsnamnden 1177 38
46 Gymnasie- o vuxenutbildningsnamnden 312 -1
52 Socialnédmnden 1286 58
82 Halso- och sjukvardsnamnden 1276 43
90 Regionstyrelsefdrvaltningen 395 21

Tabell 10: Faktiskt arbetat tid uttryckt i heltidsarbetare. Faktiskt arbetad tid avser arbetstid enligt avtal inklusive 6vertid
och mertid men reducerat med uttagen ledighet och sjukfrénvaro.

Antal overtids- och mertidstimmar under perioden januari — juli 2023 var cirka 69 heltidsar-
betare och har minskat med cirka 5 heltidsarbetare 1 jamforelse med samma period 2022.
En anledning ar att korttidsfranvaron har minskat. Forvaltningarnas arbete med heltid som
norm ger effekt, den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda har
Okat, fran 97,04 procent juli 2022 till 97,29 procent juli 2023.

2023 jan-aug 2022 jan-aug Forandring, procent

Loner och arvoden 1698 1591 6,7
Frénvaro 252 245 3,0
- varav sjukfrénvaro 41 50 -17,8
Arbetsgivaravgifter 612 566 8,2
Pensionskostnad 431 273 58,0
Kostnadsersattningar 8 6 29,4
Summa 3 002 2681 12,0

Tabell 11: Personalkostnader utfall januari — augusti 2023, mnkr.

Personalkostnaderna har 6kat med totalt 12,0 procent. Okningen av kostnaderna for 1éner
och arvoden beror dels pa att antalet anstillda har 6kat samt att utfallet av 16ne6versyn
2023 hittills 4r 3,64 procent i jamférelse med 2022 dir utfallet blev 2,12 procent. Vi kan
dock konstatera att kostnaderna f6r 6vertiden minskat i jimforelse med augusti 2022. Ef-
fekten av de hojda arbetsgivaravgifterna ir 2,3 procent. Aven kostnaderna fér sjukfranva-
ron har minskat som en konsekvens av att regionens sjuktal har gatt ner.

Pensionskostnaderna 6kar kraftigt (58 procent) och beror fraimst pa att pensionsskulden
okat pa grund av den héga inflationen. Pensionerna ska enligt avtal virdesikras och indexe-
ras med prisbasbeloppet, en forindring som var ovanligt stor f6r 2023. En ytterligare for-
klaring till 6kningen av pensionskostnaderna ér att vi fick ett nytt pensionsavtal, AKAP-
KR, fran 2023 dir premierna héjdes med 1,5 procentenheter for alla medarbetare.

2.4.2 Sjukfranvaro

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli 2023 uppgar till 6,0. Jamfort med
samma period foregaende ar, sjunker sjuktalet med 1,1. Minskningen 4r vintad och foljer
den utveckling som sags 1 borjan av aret. Den bygger framst pa de h6ga manadsnotering-
arna under borjan av 2022 som priglades av pandemi och en 6kad smittspridning.
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Bade kvinnor och mins sjuktal minskar under perioden. Minskningen fordelar sig dven
over alla dldrar men ér storst 1 gruppen 50 ar och aldre, i den gruppen finns dven de hogsta
sjuktalen. Minskningen av sjuktalet beror till storsta delen pa en minskad korttidsfranvaro,
dag 1-14 och minskningen skedde redan under arets forsta tva manader. Under resterande
manader ér korttidsfranvaron jamforbar med tidigare dr. Alla forvaltningar utom samhalls-
byggnadsférvaltningen har ligre ackumulerat sjuktal f6r perioden januari-juli 2023. Ok-
ningen sker dock fran redan laga nivaer pa 6vergripande niva.

Sjuktalens utveckling under borjan av 2023 var positiva, speciellt dd hoga sjuktal 1 slutet av
2022 indikerade mojliga hoga sjuktal i borjan av detta ar. Dessa uteblev och arets méanads-
noteringar pa regionniva ar jaimférbara med dren innan pandemin tog fart. Att sjukfranva-
ron minskar paverkar ocksa arbetsmiljon, ligre sjuktal ger fler ordinarie medarbetare 1
tjanst, vilket ger mindre stress och arbetsbelastning. Aren med pandemin har drivit utveckl-
ing och insatser for att minska sjuktalen, som exempelvis riktade arbeten med den psykoso-
ciala arbetsmiljén, satsningar pa dterhimtning och sirskilda hilsosatsningar. Andrade ar-
betssitt, som en mer flexibel syn pa var arbetet utférs, dr en annan faktor med paverkan pa
sjuktalet dir hemarbete kanske ir det tydligaste exemplet. Andra betydande faktorer ar rikt-
linjerna gillande Covid-19 {61 personal.

Korttidsfranvaron i regionens verksamheter ar den viktigaste faktorn att fokusera kring, da
lingre sjukskrivningar nistan alltid féregas av korttidsfranvaro. Uppféljning och lirdomar
av de aktiviteter som skett kopplat till korttidsfranvaron behover analyseras och verksamma
insatser fortga.

Sjuktal i Region Gotland (%)

Sjuktal Sjuktal Sjuktal

jan — juli 2023 jan — juli 2022 forandring

Totalt 6,0 7,1 -1,1
Kvinnor 6,5 7,7 -1,2
Man 4,6 5,6 -1,0

Tabell 12: Sjuktal i % for hela Region Gotland

28 (72)



Region Gotland Deldrsrapport 2
Regionstyrelsen

3 Aterrapportering uppdrag frén regionfullméktige

3.1 Atgirder for att begrinsa prognostiserat underskott

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige (RF {89,
2023-06-19) att ge samtliga nimnder i uppdrag att vidta dtgirder fOr att begrinsa prognosti-
serat underskott for 2023. Atgirder och forvintade effekter skulle dterrapporteras i delars-
rapport 2.

Samtliga nimnder har rapporterat pa uppdraget. Av nimndernas rapportering framgar inte
den ekonomiska effekten av de atgarder som vidtagits. De atgirder som har beskrivits dr
mer av karaktiren aterhdllsamhet dn storre strukturella fordndringar av verksamheten.

Nedan presenteras i sammanfattning vad nimnderna rapporterat for atgirder och forvin-
tade effekter.

Regionstyrelsen - Regionstyrelseférvaltningen

Det kirva ekonomiska liget har sedan 1 varas diskuterats kontinuerligt 1 ledningsgrupp och
med nimnd. Redan initialt beslutades att anamma forsiktighet och aterhallsamhet 1 verk-
samheterna for att bidra till att begrinsa regionens befarade underskott. Den forbattrade
prognosen sedan aprilrapporten kan till viss del férklaras av dessa atgarder som bland annat
bestar 1 vakanshallna tjanster och andra kostnadsbesparande dtgirder.

Regionstyrelsen - Riddningstjinst

Raddningstjansten har inte haft en budget i balans sedan 2015. Efter beslut 1 regionstyrel-
sen genomfordes en utredning av bemanning och ekonomi av Prospero. Analysen blev klar
1 december 2021. Samtidigt startades en intern utredning gillande budgetram och utfall
med start frain 2015. Den interna utredningen visade att budgetramen endast 6kat med

4 procent mellan 2016 och 2022. Under 2023 fick riddningstjansten ett ramtillskott pa

2 mnkr utéver personalkostnadskompensation.

Samhillsbyggnadsforvaltningen paborjade arbetet med riddningstjinstens omorganisation

2022, vilken nu dr i drift. Férvaltningen framhaller att det 4r en bidragande orsak till att ars-
prognosen i delar 2 endast forsamrats med 938 tkr trots att oférutsedda kostnader tillkom-
mit och att kostnader for tidigare riddningschef inte avslutats.

Ett nira ledarskap med en god arbetsmiljé f6r alla medarbetare frimjar det ekonomiska re-
sultatet pa sikt. Med en avdelningschef och tva enhetschefer kan ett storre ansvar tas for
striva efter en ekonomi i balans.

Ytterligare mojliga atgarder under 2023:

o Oka antalet utférda tillsyn

e Personal som ir utlanade och arbetar deltid med projekt inom andra organisationer,
exempelvis inom Riddningsregion Ostra Svealand (RROS), genererar intikter for
motsvarande arbetstid

e Tirdigstillande av etapp 1 pa 6vningsplatsen minskar kostnader f6r hyra av andra
mojliga 6vningsplatser

e Avyttrande av dldre fordon ger minskade kostnader for reparationer och forsik-
ringar med mera

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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Tekniska nimnden

Forvaltningen prognostiserar totalt ett positivt utfall f6r 2023. Foér de verksamheter som
riknar med negativa utfall for aret pagar arbete med att uppna ekonomisk balans. For av-
fallsverksamheten har en grundlig genomlysning av atervinningscentralernas verksamhet
gjorts vilket har resulterat i att grundavgiften i taxan samt Oppettiderna for de mindre éter-
vinningscentralerna kommer dndras fran och med 2024. Dirutéver kommer bland annat
nya avtal for behandling av hushéllsavfall och f6r f6rsiljning av bioflis och kompostjord in-
nebdra att ekonomin i avfallsverksamheten kommer att forbittras.

Kollektivtrafikens underfinansiering ar kind sedan linge. Det nya trafikavtalet f6r den all-
minna kollektivtrafiken forvintades innebéra en ekonomi i balans fran 2024 och dven ett
nagot mindre underskott fér 2023 eftersom skiftet till ny operatér genomférts vid halvars-
skiftet. Den senaste tidens stora pris6kningar pa framfor allt drivmedel, dir utebliven skat-
tereduktion pa biogas ingar, har gjort att kostnadssiankningen helt uteblir och istallet inne-
bar okade kostnader. Arbete pagar med att utveckla kollektivtrafiken i syfte att locka fler
resendrer och pa det sittet uppna en hogre kostnadstickningsgrad och hégre beliggning
tor de linjer som trafikeras. Varken idag eller framéver finns de marginaler som krivs for
att kunna sjositta ett nytt stadslinjenit som ett forsta steg till en utvecklad kollektivtrafik.
Politikens budskap har varit att man inte vill férsaimra utbudet eller h6ja avgiftsnivan inom
kollektivtrafiken for att pa sa sitt styra om resurser till detta utvecklingsarbete. Forvalt-
ningen menar att det ar absolut nédvindigt att férandra trafiken for att kunna bidra till mer
héllbart resande med fler som dker kollektivt 6ver hela Gotland.

Milj6- och byggnimnden

Samhillsbyggnadsforvaltning paborjade en 6versyn av organisationen och det ekonomiska
liget redan under 2022 da forvaltningen de senaste dren har haft hog personalomsittning
och inte haft en budget i balans. Oversynen resulterade i en omorganisation av férvalt-
ningen. Den nya organisationen ska sikerstilla en god arbetsmiljé och en budget 1 balans
genom ett nara ledarskap. Den nya organisationen beriknas att vara pa plats till sista de-
cember 2023 och resultat av ny organisation bor ge resultat under 2024 och 2025.

Arbetet med att begrinsa prognostiserat underskott f6r 2023 pabérjades redan i varas. For-
valtningen har varit restriktiv gillande representation, aktiviteter utanfér Region Gotlands
lokaler, beviljande av 6vertid och prioriterat avgiftsfinansierat arbete. Medvetenheten har
redan gett effekt till delar 2 och det goda arbetet da alla bidrar pa bista sitt fortsatter. Sam-
mantaget har detta lett till att arsprognosens underskott i delar 2 dr 3 mnkr lagre.

Ytterligare mojligheter finns som att avsta fran ersittningsrekryteringar, minska eller pausa
avrop av inhyrda konsulter, inféra 6vertidsstopp eller skjuta pa investering av fordon. Ett
alternativt sitt ar att arbeta med att 6ka intikter genom att aktivt soka efter andra intaktsfi-
nansierade uppdrag.

Konsekvenserna bedéms bli féljande:

e att tillgingligheten férsimras da personal inte kan hjilpa till med information efter
kontorstid
att inarbetade konsultresurser kan behovas starta om nar det blir aktuellt igen,
att vakanser minskar produktion i form av handliggningstid, tillsynsarbete med
mera vilket leder till minskade intdkter i snabb takt.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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Barn- och utbildningsnimnden

I samband med beslut om nimndens delarsrapport 1 gavs forvaltningen i uppdrag att ater-
komma med en férdjupad analys av det prognostiserade underskottet, med fokus pa de en-
heter vars prognos avviker mest mot 2023 édrs budget, samt tydligt konsekvensbeskrivna
forslag pa méjliga atgirder for att forbittra det ekonomiska liget. Aterrapportering skulle
ske till nimnden 1 juni.

Vid sammantridet 1 juni beslutade nimnden att inte godkédnna grundskolans atgirdsplan,
som avsag att reducera antalet tjanster i grundskolan med cirka 10-12 medarbetare och med
bedomd spareffekten for aret pa 2,5 mnkr och helarseffekt pa cirka 6,7 mnkr. Namnden
gav forvaltningen i uppdrag att aterkomma till nimnden 1 september med en férdjupad
analys for anpassad grundskola och anpassat gymnasium. Namnden godkinde férskolans
atgirdsplan, som innebar en minskning av omradesvikarier samt omfordelning av tjanster
inom de férskoleomraden som prognostiserade underskott.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Nimnden har prognostiserat 6verskott sedan delarsrapport 1 och av den anledningen har
nimnden inte fattat nagra beslut om édtgardsplaner for att na ekonomisk balans.

Socialnimnden
For 2023 har socialnimnden en ekonomi 1 balans tack vare tillskott av statsbidrag. Diremot
ser det ekonomiska liget betydligt simre ut 2024 da en stor del av statsbidragen upphor.

Inom socialférvaltningen genomfors olika atgarder som syftar till sinkta kostnader, en an-
passning till de ekonomiska forutsittningarna 2024. Frimst arbetar verksamheterna med
atgarder for att sinka sjuktalet samt fa en hallbar bemanning. Detta paverkar ocksa kompe-
tensforsorjningen, som tillsammans med ekonomin, dr socialférvaltningens storsta utma-
ning. Samtidigt dr det stora kostnadsckningar som beror pa radande inflation.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Nimnden har héga kostnader for inhyrd personal. Det ar framfor allt brist pa sjukskoters-
kor inom slutenvirden samt lakare inom primérvarden som gor att hyrpersonal maste an-
vindas. Arbetet fOr att minska beroendet av inhyrd personal ér prioriterat. I avsnitt 3.2 be-
skrivs detta mer utforligt.

Dirutéver har beslut tagits om:

e Avvakta med att tillsdtta vakanta tjanster 1 stérsta mojligaste man, omfattar inte re-
krytering dar kostnader for hyrpersonal direkt kan undvikas.

e Dispenser for hyrpersonal godkinns restriktivt f6r max 3 manader

e Resande bor endast ske om inte digital mojlighet erbjuds och deltagande bedéms
vara av stort virde.

e Kloka kliniska val.

e Fortsatt arbete med produktions- och kapacitetsstyrning.

e Nyttja IT-mojligheter annu mer.

Nimnden framhaller att det finns en stor medvetenhet kring den ekonomiska utmaningen.
Férutom ovan avslutas timanstillningar, och nya aktiviteter kopplat till statliga 6verens-
kommelser begrinsas i den man det géir utan att tappa intikter. Uppf6ljning och analys sker
av visentliga kostnadsposter med hog utvecklingstakt.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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3.2 Atgirder for att minska hyrpersonal

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmiktige (RF {89,
2023-06-19) att ge hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden i uppdrag att vidta at-
giarder for att minska beroendet av inhyrd personal samt soka samverkan med andra kom-
muner och regioner for att gemensamt driva frigan. Aterrapportering skulle ske i delarsrap-
port 2.

Nedan presenteras 1 sammanfattning vad nimnderna rapporterat for atgirder samt en be-
démning av vidtagna dtgirder.

Socialnimnden

Socialférvaltningen rapporterar att hyrsjukskoterskor anvinds frimst under sommaren da
det dr svart att rekrytera sjukskoterskor f6r sommarvikariat. Socialférvaltningens storsta re-
kryteringsutmaning ar att rekrytera till kvill och natt och dirfér har hemsjukvarden tillsam-
mans med sirskilda boenden och omsorgen om personer med funktionsnedsittning pabor-
jat ett arbete for att se pa en gemensam kvill- och nattbemanning. Férvaltningen rekryterar
aven sjukskoterskor till forstarkningstjanster fOr att pa ett bittre sitt ticka upp med ordina-
rie medarbetare vid franvaro samt anstillt sjukskoterskor pa det nyinrittade sjukskoterske-
basaret.

For att knyta studenter fran socionomprogrammet till sina verksamheter redan under studi-
etiden sa anstiller socialférvaltningen studentmedarbetare. Férvaltningen gbr dven en Gver-
syn av vilka arbetsuppgifter som kan utféras av andra professioner dn svarrekryterade grup-
per (SAK — Se och Anvind Kompetensen ritt).

Hilso- och sjukvardsnimnden

Ett antal politiska beslut har under aret tagits av hilso- och sjukvardsnimnden i syfte att
minska beroendet av hyrpersonal och skapa attraktivitet f6r att kunna rekrytera och behalla
personal.

Exempel pa beslut ar:
e Extra nattersittning fOr att skapa attraktivitet att arbeta natt, ta extra pass med mera
e Hojt friskvardbidrag

e Rekryteringsbonus till anstallda 1 hilso- och sjukvardsférvaltningen som kan tipsa
andra om lediga tjinster

e Inforande av resurspool for sjukskoterskor
e Anpassning av vardplatser
e Riktvirde om 1 100 patienter per lakare i primarvarden

e Langsiktigt Oka antal ST-ldkartjinster
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Opvriga aktiviteter och beslut som hilso- och sjukvardsférvaltningen har genomfort eller
kommer att genomforas ir till exempel att upphandla ett systemstod f6r avrop av hyrperso-
nal samt att anvianda systemstod for att bland annat 6ka méjligheten att anvinda hyrperso-
nalen mer flexibelt mellan avdelningar och for att grafiskt kunna beskriva verksamheternas
bemanningsbehov.

Riktade extra lIonesatsningar till svarrekryterad personal har gjorts under flera ar. Kompe-
tensvaxling mellan likare-sjukskoterska-underskoterska for att minska behov av kompeten-
ser som annars beh6évs hyras in édr stindigt pagaende. Flytt av vardavdelningar for att
minska overbeldggningar.

Det pagar dven en nationell upphandling avseende hyrpersonal som kommer att gilla for
samtliga regioner med féljden att det blir ligre prisnivaer. Samtliga regioner signalerar dven
att de aktivt kommer att dra ner pa hyrpersonal i storsta mojliga man och det borde ge ef-
fekten att det blir fler anstillda vid regionerna.

Bedémning

Forvaltningarnas atgirder fOr att minska beroendet av hyrpersonal bedéms ligea i linje med
hur 6vriga regioner arbetar med fragan. Flertalet av regionerna star infér samma problem
och en gemensam satsning fran samtliga regioner kravs for att kunna dra ner pa hyrperso-
nal.

Ett sitt ar den gemensamma upphandlingen av hyrpersonal som samtliga regioner genom-
tor. Upphandlingen har dock 6verklagats i flera omgangar och beslut ir inte taget, men pla-
neringen ar att avtalet kan komma igang i borjan pa 2024.

Det bedéms dven viktigt att fortsitta satsa Ionemedel pa svarrekryterade yrkesgrupper. Lo-
nesatsningar pa till exempel sjukskoterskor har genomforts under flera ar, men fortsatta
satsningar kravs for att vi ska kunna behalla och rekrytera medarbetare. Det viktigt att for-
valtningarna gor noggranna analyser 6ver rekryterings- och 16neldge i jimférelse med 6v-
riga regioner for att kunna gora prioriteringar.

Fortsatt 6versyn av bemanningsplanering och scheman krivs, till exempel har inférandet av
10 veckors schemaperioder f6r samtliga vardavdelningar vid hilso- och sjukvardsférvalt-
ningen mojliggjort samplanering mellan avdelningarna och i och med det mindre nyttjande
av hyrpersonal. Aven socialférvaltningen strivar efter att inféra 10 veckors schemaperioder
av samma anledning som hilso- och sjukvardsforvaltningen. Fortsatt 6versyn av antal ar-
betspass samt lingden pé arbetspassen per schemaperiod behéver ske samt fortsatt Gversyn
av vilka arbetsuppgifter som kan utforas av annan yrkesgrupp an till exempel sjukskoters-
kor utifrain SAK (Se och Anvind kompetensen ritt). En samordning mellan bemannings-
enheterna pa socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsférvaltningen skulle 6ka méjlig-
heten att utnyttja resurserna.

Fortsatta satsningar pa férmaner som upplevs attraktiva for vara medarbetare krivs. Hilso-
och sjukvardens friskvardssatsning behover analyseras och erfarenheter bor tas med 1 reg-
ionens arbete med ny friskvardspolicy/riktlinjer.
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4 Maluppfyllelse

Region Gotland har 18 6vergripande mal som ar fastlagda for perioden 2020-2023. Maélen
ar gemensamma for alla nimnder och foérvaltningar. Namnderna har antagit verksamhets-
planer dir man beskriver vilka mal nimnden arbetar mot under aret. Enligt regionfullmak-
tiges beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning dr grunden att alla maél ska priorite-
ras men att det kan finnas skél som gor att nagot mal kan undantas. Detta ska da redovisas
tydligt i verksamhetsplanen. Ndamnderna uppmanas aven att samverka for 6kad maluppfyl-
lelse. Utifran malen tas prioriterade aktiviteter fram som ska genomféras under aret och
vars syfte dr att bidra till 6kad méluppfyllelse.

Indikatorer ar kopplade till malen i syfte att pavisa maluppfyllelse. For de flesta indikatorer
saknas resultat for perioden vilket gbr det svart att beddma om maluppfyllelsen har f6rind-
rats sedan uppfoljningen av foregiende ar. Det gar dock att folja vad som gors for att 6ka
maluppfyllelsen. Endast malomridet ekonom visar en lagre maluppfyllelse f6r perioden
samt prognostiserat for helaret. Inom 6vriga malomraden har det inte framkommit nagot
som tyder pa att maluppfyllelsen sammantaget ar ligre f6r perioden.

Vision
Perspektiv Sambhadlle Verksamhet
Mal- Social Ekonomisk  Ekologisk IRTICE ([—— —
omréden
Mal Mal Mal Mal MEl M3l Mal
Indikatorer
Verksamhetsidé Varderingar

Bild 1: Region Gotlands styrmodell
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4.1 Mailomrade Social héllbarhet

For Region Gotland innebir social héllbarhet att bygga ett tryget och 6ppet samhalle f6r
invanare och besoékare. Ett jamlikt och jamstillt samhille dir manniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland dr en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt kultur-
liv. En plats dir minniskor kinner tillit och fortroende f6r samhillet och varandra samt
kanner sig delaktiga i samhallsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal pafrest-
ningar, ir anpassningsbart och forindringsbeniget. Sambhillet ska tillgodose alla manniskors
grundliggande behov, sikerstilla de minskliga ritticheterna, bidra till att alla manniskor ar
inkluderade samt anpassas och utformas utifrain de grupper som har storst behov.

Mal 1: Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livsldngt larande

Malet bedoms fortsatt delvis uppfyllt och ett flertal insatser pagar som stodjer kad
maluppfyllelse. Ett fullfoljt gymnasium bidrar till goda foérutsittningar i det fortsatta livet.
Andelen som uppnar behérighet till gymnasiet, bade flickor och pojkar, har under nagra ar
sjunkit ndgot och preliminira resultat indikerar att andelen sjunkit ytterligare 2023. I de pre-
limindra resultaten framgar att andelen som fullféljer gymnasiet minskar, en trend som
ocksa kan ses nationellt med nagot vikande siffror. Skillnader finns dock mellan gymnasie-
programmen dir andelen med examen fran yrkesprogram har 6kat medan andelen med ex-
amen fran hogskoleférberedande program minskat. Att kvinnor generellt har hégre resultat
in min kvarstar. Elever i anpassat gymnasiet har fortsatt 100 procent fullstindiga betyg
inom sin skolform och folkhogskolan rapporterar en positiv trend f6r andel deltagare som
nar behorighet till hogskolestudier. Vuxenutbildningen ser en 6kning av andel som avslutar
sin utbildning fran 70 procent (2021) till 77 procent (2022) inom den gymnasiala utbild-
ningen. Det dr en 6kande andel ungdomar som ir etablerade pé arbetsmarknaden eller stu-
derar 2 ér efter slutférda studier (2021). Okningen bedéms frimst kunna férklaras som en
pandemieffekt och som till stor del kan héinféras till 6kade andelen studieplatser under
2021. Andel som slutfér sina sfi-studier har minskat under nagra ar vilket kan ha férklaring
1 effekter av pandemin och 1 ett 6kat antal som liser kombinationsutbildningar som paver-
kar genomstromningen.

Att ha en tillganglig larmilj6 och erbjuda en likvirdig skola ar ett stindigt pagaende utveckl-
ingsarbete inom skolan for att mota upp barn och ungdomar i behov av extra stéd. Det
rapporteras om en 6kande andel barn och ungdomar som ér i behov av sarskilt stod framé-
ver, med bland annat behov av sirskilda undervisningsgrupper och en 6kad psykisk ohilsa.
Det sker samtidigt som de ekonomiska resurserna minskar. Dartill rapporterar barn- och
elevhilsan ett 6kat tryck pa sin verksamhet som inte bedéms vara hallbar 6ver tid. De in-
satser som gors for barn och ungdomar har en betydande inverkan pa att nd malet Alla full-
foljer gymnasiet och har férutsittningar for ett livslangt lirande och dr dven en visentlig
forutsittning for att na malet om Likvardiga forutsittningar for god halsa. Mojligheten att
ge likvirdig utbildning paverkas dven av svarigheten att bemanna med behériga lirare inom
flera av grundskolans verksamheter och framf6r allt f6r enheter utanfér Visby. Med anled-
ning av den ekonomiska situationen, rekryteringsproblematiken och negativa paverkan pa
likvardigheten for elever kommer barn- och utbildningsnimnden att fortsitta diskussionen
kring skolorganisationen under hésten.

Ett flertal insatser genomfors for att 6ka genomstromningen inom grund-, gymnasie- och
vuxenutbildningen. Elever som ir i behov av stéd identifieras mer strukturerat for att 6ka
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mojligheten att ge det stod som behovs. Satsningar pa mer trygghets- och tillitsskapande
atgirder genomfors ocksa. Strategiska satsningen for 6kad nérvaro fortsitter och genom-
tors med medverkan av flertalet av skolans verksamheter inom bade grundskola och gym-
nastum.

Det pagar ocksa ett flertal samarbets- och samverkansprojekt inom regionen som gemen-
samt bidrar till att stirka fGrutsittningarna for barn och unga att klara sina studier. Nagra
exempel pa dessa ar:

FOSSAM — ”Férsta linjen, skola och socialtjanst i samverkan” - ett framgangsrikt pilotpro-
jekt som nu implementeras i den ordinarie verksamheten. Pilotens malsittning har varit att
tidigt uppmarksamma behov av samordnat stod f6r barn och unga och deras familjer.

KOM-i-TID, en ny insats som ar en evidensbaserad metod att tidigt genomfdra screening
av ett barns kommunikationsutveckling for att kunna erbjuda verktyg till f6raldrar och méj-
lighet till mer omfattande atgarder dir sa behovs. Ett flertal kompetensutvecklande insatser
genomfoérs for medarbetare for att dn battre kunna méta behoven hos elever och stu-
derande och dirmed stédja genomstromningen.

Det genomférs ocksa en rad insatser for att tillse att individer som star utanfor den regul-
jara arbetsmarknaden etableras pa arbetsmarknaden eller borjar studera. En an mer 6kad
samverkan dr nédvandig och ett mer formaliserat samarbete ar ett ytterligare steg for att
forstirka arbetet inom verksamheter, mellan férvaltningar och med aktorer utanfor. For att
stirka maluppfyllelsen dr det av stor vikt att dven fortsittningsvis kunna fanga upp barn
och ungdomar med sirskilda behov och erbjuda relevanta insatser. Parallellt med att stirka
kompetensforsérjningen, halla i utvecklingsarbeten och fortsitta utveckla samarbets- och
samverkansformer. Det behovs dven fortsatt arbete med likvirdighet mellan skolor och ele-
ver.

Indikatorer jimférelse med riket Koén 2023 2022 2021 Jdamforelse

Elever i gymnasiesarskolan med fullstandiga betyg inom sin

skolform, andel (%) Alla 100 100 100 -

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar ti-

digare, andel (%) Alla 21 22 34
kvinnor 29 25 39
man 11 19 26

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

(%) Alla 69 69 74
kvinnor 74 70 77
man 66 67 70

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Alla 39 38 46
kvinnor 47 46 53
man 31 30 40

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller stude-
rar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel

% Alla 81 83
(%)
kvinnor 81 85
man 81 81

Tabell 13: Indikatorer mal 1 Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livsldngt larande
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Mal 2: Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och jamlik hélsa och alla barn
har goda uppvaxtvillkor

Milet bedoms inte uppfyllt. Det krivs fortsatt entriget lingsiktigt arbete f6r maluppfyllelse.
Effekten av mycket av det som gors idag kommer inte kunna pavisas forran lingre fram.
Uppdaterad statistik frain barn- och elevhilsan visar att andelen flickor 1 arskurs 8 som
anger att de mar bra eller mycket bra har sjunkit. Det ar tyvirr i linje med tidigare rapporte-
rat forsimrat maende bland ungdomar pa Gotland, se Folkhalsorapport f6r Gotland 2023.
Barn- och utbildningsnamnden rapporterar ocksa att andelen elever i arskurs 9 som uppnar
behorighet till gymnasiet har sjunkit, vilket paverkas bland annat av svarighet att rekrytera
behoriga lirare. Detta har negativ inverkan pa barn och ungas hilsa och uppvixtvillkor,
bade pa kort och ling sikt eftersom utbildning ar en férutsittning f6r god hilsa genom hela
livet.

Trots bristande maluppfyllelse dr den sammantagna bedomningen att det har gjorts mycket
gott arbete 1 verksamheterna under aret som ir i linje med evidens for vad som behéver g6-
ras for att paverka maluppfyllelsen positivt.

Fortsatt framéver behover arbetet hallas 1 och i vissa verksamheter 6kas ytterligare for:

e Ledning och styrning som stodjer insatser som paverkar malet positivt, inklusive
prioritering av resurser.

e Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser. Det behGver goras brett gene-
rellt f6r brukare/kunder/patienter/elever/klienter och medarbetare samtidigt som
insatserna behGver vara extra intensiva for grupper med storst risk for ohilsa.

e Anpassning av det dagliga arbetet i verksamheternas grunduppdrag sa att jamlik
hilsa frimjas, till exempel att de invdnare som har storst risk for ohilsa® verkligen
nds av vara tjanster och att de kan ta del av dem proportionellt mot sina behov.

e Stirka samverkan kring grupper med storst risk for ohilsa.

I tabellerna nedan ges exempel pa under dret genomférda insatser som bedéms bidra posi-
tivt for att malet ska nds. Flera av aktiviteterna skulle kunna st under fler av rubrikerna.

Exempel p4 ledning och styrning

Regionfullmaktige har beslutat om ny styrmodell och att Region Gotland ska prioritera halsoframjande arbete
och utveckla tidiga forebyggande insatser.

Regionfullméktige har antagit genomférandeprogrammet Kraftsamling for hélsa och ett socialt hallbart Gotland
2023-2027 och ny samverkansstruktur for det brottsforebyggande arbetet.

Kunskapsstyrningsarbetet inom hélso- och sjukvardsforvaltningen har utvecklats, fértydligats och beslutats.

Fortsatt arbete utifrdn beslutad fardplan for omstélining till ett halso- och sjukvérdssystem for hdlsa genom hela
livet; i samarbete mellan halso- och sjukvardsforvaltningen, socialférvaltningen, regionstyrelseforvaltningen och
utbildnings- och arbetslivsforvaltingen.

Exempel hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser

2 Ndgra exempel pé grupper med kad risk for ohélsa &r personer med funktionsnedséattning eller med psykisk sjukdom, ensamstéende
foréldrar, hbtqi+-personer, éldre med I8g inkomst och personer som flyttat till Sverige frén andra ldnder.
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Flera verksamheter arbetar medvetet med friskvdrdsarbete fér medarbetare. Inom socialférvaltningen har en
extra satsning riktats till arbetsgrupper dar risken foér ohdlsa bedéms var specifikt hog.

Folkhdgskolans friskvardsinsatser for deltagare och medarbetare kontinuerligt varje vecka.

Kurator pd vuxenutbildningen samtalar med studerande om en hallbar vardag.

Ungdomsavdelningens aktiviteter for att vacka ungdomars intresse for rérelse, friluftsliv och for att forstd vik-
ten av goda matvanor.

Barn- och elevhalsans forlangning pd projektet "Fysioterapeut i skolan”.

Tretton grundskolor samarbetar med RF-SISU Gotland i en satsning for ckad rérelse under lektionstid och pd
raster.

Projektet Skolbacken i grundskolan i samarbete med Sportfiskarna for rorelse och kunskap om natur.

3-3riga projektet “Hallbar halsa” for att starka arbetet med elevernas fysiska och psykiska halsa i samarbete
mellan Wisbygymnasiet och RF-SISU Gotland, med stod av medel frdn Europeiska Socialfonden (ESF).

Region Gotland och KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan) har beviljats medel fran Vinnova for projektet FAKTUM
(Framtiden ar aktiva ungas mobilitet). Malet &r att minska gotlandska barns bilresande till skola och fritidsakti-
viteter for att framja rorelse och minska klimatpdverkan.

Kulturgarantin, ett samarbete mellan grundskolan, kulturenheten och kulturskolan for att alla elever ska fa del
av kulturella upplevelser.

Kultur- och fritidsavdelningens arbete for breddat deltagande i kultur med ett fokus p& unga.

Exempel anpassning av det dagliga arbetet i verksamheternas grunduppdrag for
jamlik hilsa

Riktade satsningar i grundskola och gymnasium for 6kad rérelse, som ger alla elever battre férutsattningar
for en god hadlsa men har storst effekt for de elever som har storst risk for ohalsa.

I utredningar inom socialférvaltningen inkluderas frdga om hélsa och fysisk aktivitet, fér barn, unga, vuxna
och dldre.

Satsningar for att starka jamstalldhetsarbetet i forskolan och grundskolan genom bland annat utbildning av
rektorer och medarbetare.

Nytagna fritidsplanen har fokus pd jamstalldhet och jamlikhet.

Utbildning av sprdkombud inom socialférvaltningen med uppdrag att stodja kollegor nar det géller sprékut-
veckling.

Samhallsbyggnadsforvaltingens arbete med att sakerstélla tillganglighet fér personer med funktionsnedsatt-
ning i utformningen av allmanna platser inom Region Gotlands exploateringsprojekt. Och att sakerstalla och
synliggora barn-, genus- och landsbygdsperspektivet i all planering och i alla beslut samt genom arbetet med
Oversiktsplan och grénplan.

Exempel pa samverkan kring grupper med 6kad risk for ohilsa

Dagverksamhet for hemldsa i samarbete mellan socialférvaltningen, Visby domkyrkoférsamling och Visby
stadsmission.

Samarbete mellan vuxenutbildningens och modersmalsenheten avseende att vara forélder i ett nytt land.

Socialférvaltningens strukturerade arbete for att motverka vald i nara relationer/méans vald mot kvinnor.
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Handlingsplan for utvecklad samverkan mellan socialférvaltningen och avdelningen for arbetsliv och etable-

ring med framtagen handlingsplan for att mojliggdra sysselsattning for personer med behov av stod frén

flera verksamheter.

Samverkan mellan stéd och férsorjningsenheten och primarvarden.

Uppstart av ESF-projekt “Gotland Forward”, med tre delprojekt, i samverkan mellan Region Gotland, Till-

vaxt Gotland, FINSAM, foéretagarforeningar, Folkuniversitetet, Polisen och Arbetsformedlingen. Syftet ar att

skapar en tydligare och effektivare vag in till arbetsmarknaden och samhallet fér de individer som idag

finns i utanforskap och att stodja arbetsgivare till breddad rekrytering.

Flerdrigt projekt "S6dra Gotland samverkar” uppstartat med medel frdn Jamstalldhetsmyndigheten. Mélet
ar ett arbete for att motverka méans vald mot kvinnor genom en utvecklad samverkansplattform mellan
aktorer inom offentlig sektor, naringslivet och civilsamhallet.

Indikatorer jimférelse med riket Koén 2023 2022 2021 Jdmforelse

Andel av befolkningen 16-84 ar med lagt socialt deltagande,

andel (%)* Alla 24 - -
kvinnor 23 - -
man 25 - -
65-84 ar 38 - -

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation

med offret i kommunen, antal/100 000 inv Alla 95 72 107

Elever i arskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra,

andel (%) Alla 67 73 74 -
kvinnor 51 60 67 -
man 83 84 82 -

Elever i arskurs 4 som skattar att de mar bra eller mycket bra,

andel (%) Alla 87 88 86 -
kvinnor 88 86 81 -
man 87 91 91 -

Elever i arskurs 9 som roker dagligen, nastan dagligen eller

ibland, andel (%)**

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Alla 6 6
kvinnor 5 5
man 6 6

Invanare 25-74 ar med férgymnasial utbildning med bra sjalv-

skattat halsotillstand, andel (%)*** Alla 60 -

Invanare 25-74 ar med gymnasial utbildning med bra sjalvskat-

tat halsotillstand, andel (%)*** Alla 73 -

Invanare 25-74 ar med eftergymnasial utbildning med bra

sjalvskattat halsotillstand, andel (%)*** Alla 77 -

Sjukskrivningar for psykisk ohélsa, antal pagaende sjukfall Alla 400 400 -
kvinnor 288 296 -
man 112 116 -

Deldrsrapport 2

Tabell 14: Indikatorer mal 2 Befolkningen har likvérdiga forutsattningar for en god och jamlik halsa och alla barn har

goda uppvaxtvillkor
*Jamforelse for 2022 utgdr pd grund av matfel

** Inga matningar har gjorts dren 2021 och 2022. Ny méatning under 2023

**Resultat uppdelat p& kon utgdr p& grund av for 1&g svarsfrekvens.

Mal 3: Gotland har god beredskap och férmaga att hantera samhallsstorningar

Malet bedoms delvis uppfyllt. Rysslands fortsatta invasionskrig mot Ukraina priglar fortsatt
Region Gotlands beredskapsarbete. Under aret har arbetet med att genomféra risk- och
sarbarhetsanalyser med forvaltningar varit en av de storre insatserna. Tillsammans med led-
ningen i respektive nimnds tjanstemannaorganisation har en analys gjorts for att synliggora
vilka risker som finns och hur dessa kan hanteras ur ett beredskapsperspektiv. Dessa risk-
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och sarbarhetsanalyser kommer sammanstillas och redovisas till Myndigheten f6r samhills-
skydd och beredskap i slutet av oktober.

Beredskap fortsitter att bli en stérre del av Region Gotlands verksamhet och under éret har
flertalet rekryteringar gjorts, 1 flera olika nimnder. Beredskap ir inte lingre en specialfunkt-
ion utan finns integrerat i flera verksamheter. For att samordna detta internt har ocksa en
overenskommelse skrivits mellan Lansstyrelsen Gotland, Polisen och Forsvarsmakten om
hur ledning och samordning ska fungera under hela hotskalan. I egen organisation har det
skapats en ledningsgrupp med tjinstepersoner fran regionsstyrelseforvaltningen, hilso- och
sjukvardsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen. Denna ledningsgrupp ska
skapa samordning och styrning mellan de olika beredskapsverksamheterna i organisationen.

Beslutet 1 regionfullmiktige att beredskap blir ett av fem prioriterade omriaden gor ocksé att
genomslagskraften i nimndernas verksamheter blir stérre. Det finns en stérre vilja att bidra
till Gotlands beredskap och flera verksamheter 4n nigonsin ar nu involverade i arbetet.

Indikatorer jimférelse med riket Kén 2023 2022 2021
Genomforda utbildningar for att hantera samhallsstérning pa led-

ningsniva inom Region Gotland (antal) Alla 2 2
Planer och rutiner for hantering av samhéllsstorning inom Region

Gotland (antal) Alla 4av6 6avb
Uppdaterade risk och sarbarhetsanalyser inom Region Gotland (an-

tal) Alla 2av6 3avb
Utbildning/6vningar att hantera samhallsstérningar inom krisled-

ningsndmnd har genomférts (ja/nej) Alla Nej Nej

Tabell 15: Indikatorer mél 3 Gotland har god beredskap och férmdga att hantera samhallsstérningar

4.2 Maélomrdde Ekonomisk héllbarhet

For Region Gotland innebar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sitt 1
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
ling sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt. Vidare dr ett bra naringslivsklimat, goda kom-
munikationer, tillgang till ett varierat utbud av bostider och en vil utbyged infrastruktur
viktiga forutsattningar for att hela Gotland ska fortsatta att utvecklas positivt och na en
Okad befolkningsmangd.

Mal 4: Okad befolkning i arbetsfor dlder

Maluppftyllelsen bedéms i hog grad uppfylld. En lingre tids trend av befolkningsokning pa
Gotland har dock brutits enligt SCB-statistik for forsta halvaret 2023. Genom att ta nésta
steg 1 utvecklingen med utbyggnad av leva och bo pa Gotland pa den digitala plattformen
Gotland.com stirks den digital inflyttarservicen ytterligare. Dartill har genomférda aktivite-
ter och marknadsforing for att tydliggora ett levande Gotland aret runt bland annat genere-
rat markant 6kande sidvisningar. Daremot har planerade aktiviteter med riktning pa malet
"stanna kvar" av resursskil ej genomforts under férsta halvéret.

Riksdagen har skirpt skyldigheten f6r komvux att erbjuda kartliggning och validering. En
av de prioriterade aktiviteterna f6r vuxenutbildningen under 2023 dr dérfor att utforma ru-
tiner f6r validering och provning av individers kompetens. Vuxenutbildningen har genom-
tort validering inom omraden vard och omsorg samt barn och fritid sedan varen 2022. En
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forsteldrare har sedan hosten 2022 ocksa ett uppdrag med att utveckla ett arbetssatt f6r va-
lidering. Det har resulterat i ett nyligen framtaget underlag och har borjat testas skarpt. Un-
derlaget ska ligga till grund som mall f6r nya arbetssitt inom andra yrkesutbildningar.

Region Gotland bedriver ocksa ett regionalt projekt delfinansierat av Tillvixtverket och
Region Gotland som ska etablera och utveckla hallbara strukturer for validering fraimst
inom omradet strategisk kompetensforsorjning. I projektet finns en koppling till 6vrigt ar-
bete med regional kompetensforsérjning samt inkluderar relevanta aktorer. Projektet ska
samverka med det redan pagaende forstelararuppdrag med inriktning pa kartliggning och
validering.

Pilotprojektet Framat med GUBIS som projektigare ar halvvigs i sitt genomférande. Pro-
jektet som syftar till att skapa tilltro, tillvaxt och positiv platsutveckling i pilotomradena
Kriklingbo och Stenkyrka kommer sta som modell f6r andra skolorter pa Gotland. Pro-
jektet kommer att utvirderas under hosten.

Indikatorer jiimférelse med riket Koén 2023 2022 2021 Jdmforelse
Antal personer 20-64 ar Alla 32268 32301 -
kvinnor 15988 16002 -
man 16280 16299 -
Demografisk forsorjningskvot Alla 0,90 0,89 0,77
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Alla 81 80
kvinnor 81 79
man 81 81

Tabell 16: Indikatorer ml 4 Okad befolkning i arbetsfér 8lder

Mal 5: Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla hdllbara féretag pa
hela Gotland

Milet bedoms delvis uppfyllt. Gotland ligger vil till i undersékningar avseende forutsitt-
ningar for foretagande i flera matningar. Gotland forbattrar aven i ar resultatet 1 Svenskt
Niringslivs undersokning och ranking av foretagsklimatet, dock fran en lag niva. Insikts-
mitningen (NKI) som miter sju myndighetsomraden kopplade till féretagare ligger efter
sex manader pa 67, det dr en enhet battre dn resultatet for heldr 2022 men under rikssnittet
som ligger pa 75.

Inom Region Gotlands verksamheter pagar det manga aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelse. Tillsammans med naringslivet och de som arbetar med inkép pa Region Gotland ar
ett antal utvecklingsaktiviteter identifierade, bland annat for att stirka dialogen med ni-
ringslivet inf6r upphandlingar och avtalsuppfoljning att langsiktigt stirka foretagsklimatet
och sikerstilla goda affirer parterna emellan. Radgivning i bygelovsfrigor gentemot ni-
ringslivet dr Aterupptaget i begrinsad skala och kommer att 6ka i omfattning. Aven inom
planfrigor genomférs radgivningsméten vid forfragningar infor planansékningar. Enhet
geografisk information arbetar med fortsittningen pa Hallbara kartan, som kan anvindas
som ett verktyg for foretag och verksamheter att ta hallbara val 1 planeringen av sitt byg-
gande vidare genomférdes samhaillsbyggnadskonferensen i maj dir bade interna och ex-
terna aktorer deltog.

Samverkan och dialog bade intern och externa sker kontinuerligt. Syftet dr att genom enkla
processer och bra dialog skapa goda férutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara
foretag. Under varen har exempelvis representanter fran samhillsbyggnadsforvaltningens
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verksamheter deltagit i olika konferenser och seminarier sa som RUS-konferens och uni-
versitetsseminarier med samhallsbyggnadsinriktning samt i naringslivsfrukostar. Enhet
milj6- och hilsoskydd har deltagit vid méten med besoksndringen angaende sommarverk-
samheter och samverkan har skett mellan polis, Region Gotland och niringsliv. Enheten
har aven deltagit pa triff med Ons entreprenorer angaende enskilda avlopp. Infér somma-
ren har teknikforvaltningen haft ett nira samarbete med Visby Centrum dar férvaltningen
fatt mycket bra dterkoppling, bland annat gillande fragor kring vatten och renhallning.

Upphandlingar genomférs dar upphandlingen dr uppdelad i delomraden for att skapa ett
gynnsamt konkurrensklimat pa Gotland och méjligheter f6r fler att etablera sig pa Gotland.
Forfragningsunderlag upprittas sa att sa manga som mojligt skall kunna limna anbud.
Hamnavdelningen har skapat bittre logistikfGrutsittningar for néringslivet 1 Klintehamns
hamn. En transformationsanalys for att utveckla former for att jobba med smart speciali-
sering har genomforts. Resultatet tas under hosten vidare till ett gemensamt genomforan-
deprojekt inom Smaland och 6arna som syftar till att skapa nya strukturer for att utveckla
regionernas och dess foretags formaga att jobba mer innovativt inom utpekade styrkeomra-
den. En f6rstudie med syfte att skapa underlag for att utarbeta ett omlandsprojekt for att
stodja utvecklingen av besoksnaringen 1 och i anslutning till den blivande nationalparken édr
genomford och kommer presenteras 1 regionala utvecklingsutskottet under hosten. Vidare
har Projektet Innovationssystem genomfoérts enligt plan. Totalt i projektet har 88 idéer till-
varatagits. Dessa idéer har utmynnat i 8 stycken forskningsférstudier samt ett nybildat fére-

tag.

Kompetensforsorjningsfragan ar oerhort central f6r savil offentlig som privata foretag pa
Gotland. Vuxenutbildningen har med anledning av detta ett nidra samarbete med savil fore-
tag, niringslivsorganisationer samt regional utveckling inom regionstyrelseférvaltningen
med fokus pa kompetensférsorjning.

Indikatorer jiimférelse med riket Kén 2023 2022 2021 Jdmforelse
Féretagsamhet, andel (%) Totalt * Alla 18 13
Nettoutveckling, antal foretag Alla 127 427 -
Nystartade féretag/1 000 invanare, antal Alla 12 13 12
No6jdkundindex (NKI) géllande Region Gotlands myndighetsut-

Ovande Alla 67** 66 70 75
Sammanfattande omddéme om foretagsklimatet i Svenskt Na-

ringslivs undersokning (1-6) Alla 3,0 3,0 3,5

Tabell 17: Indikatorer mal 5 Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla hallbara féretag pé hela
Gotland

* Mats inte efter ar 2021

** Avser perioden januari - juni

Mal 6: Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande Gver hela 6n

Milet bedoms delvis uppfyllt. Férutsattningarna f6r bostadsbyggande i Sverige och pa Got-
land paverkas fortsatt starkt negativt av faktorer som stigande rantor, 6kade kostnader for
byggande och drift, sjunkande fastighetspriser och en allmén osikerhet kring framtiden
som till delar kan kopplas till Rysslands anfall pa Ukraina. Dessa omvirldsfaktorer har haft
och kommer i nartid att ha en tydlig paverkan péd de indikatorer som foljs upp inom malet.
Gotlands befolkningsutveckling ir fortsatt positiv och med en lag produktion av bostider

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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innebir det langsiktiga konsekvenser for mojligheterna f6r bostadssékande att hitta en bo-
stad. Det medf6r sdledes en fortsatt bostadsbrist pa Gotland nir det giller ett flertal grup-
per sasom studenter, forsvarsanstillda, ungdomar och seniorer.

Under perioden har endast en detaljplan med méjlighet att bygga 17 bostider vunnit laga
kraft, vilket dr en kraftig tillbakaging. Samhallsbygenadsférvaltningen anger att effektivite-
ten 1 detaljplaneprocessen framférallt paverkas av resurstillgang och 6kade utredningskrav.
Inom samhaillsbyggnadsprocessen har det identifierats vissa mojligheter till effektivisering
och darfor har ett arbete startats upp med syfte att korta tidsatgangen for detaljplanepro-
cessen. Har utreds bland annat hur processer och arbetssitt kan dndras for att skapa en en-
klare och snabbare planprocess. Forvaltningen gér bedomningen att ytterligare en detalj-
plan med ett 60-tal bostider kan finnas framme fér antagande under hésten.

Den minskade aktiviteten inom byggandet marks tydligt nir det giller antalet startbesked
tor bostider, vilka dr betydligt firre dn jaimférbar period tidigare ar (99 st). Huvuddelen av
startbeskeden avser dessutom fritidshusbostider. Det dr dessutom ett faktum att manga av
de bostader som nyproduceras pa Gotland inte kommer ut pa den ordinarie bostadsmark-
naden, utan istillet blir en del av marknaden f6r fritids- och deltidsboenden. Inom vissa at-
traktiva och kustnara delar av 6n dr det till och med sa att huvuddelen av de uppforda bo-
stiderna fiar denna alternativa anvandning och dirfor inte bidrar till bostadsférsorjningen

pa Gotland.

Slutligen har ocksa antalet forsilda kommunala tomter f6r bygeande (1 st) och markanvis-
ningar (2 st) varit betydligt lagre dn foregaende ar. Fran teknikférvaltningen meddelas att
det pagar aktiviteter inom ett antal exploateringsprojekt i Visby som ligger lingt fram, hir
kan bland annat Visborg, Jirnvigen, Gribo och Annelund i Visby nimnas. Som en viktig
aktivitet med koppling till det 6vergripande malet anger teknikforvaltningen aktiviteten:
Samverka med strategerna pa regionstyrelseforvaltningen och medverka i regionovergti-
pande processer for framtidens samhillsbyggnadsprocess genom klimatanpassning- och
omstillning, kvalitetsutveckling samt genom olika dialoger med medborgare.

For att 6ka maluppfyllelsen behover Region Gotland arbeta vidare med ett antal aktiviteter:

Fortsitta arbetet med att ta fram nya “Riktlinjer f6r bostadsférsorjning” for ett antagande
under kommande ar. Riktlinjer ar en viktig del av bostadsforsorjningsarbetet och syftar till
att skapa forutsittningar for alla 1 kommunen att leva 1 goda bostider och att frimja att
indamalsenliga atgarder f6r bostadsforsorjningen forbereds och genomférs.

Slutféra arbetet med en ny oversiktsplan f6r Gotland. Inom ramen f6r denna har en priori-
teringsordning for bostadsbyggande pa Gotland fram till ar 2040 arbetats fram i samord-
ning med den revidering av VA-planen som ocksa pagar. Resultatet utgor en del av gransk-
ningsférslag for Oversiktsplan 2040 som planeras stillas ut for granskning under forsta
kvartalet 2024.

Fortsitta arbetet med att ta fram en markstrategi 1 syfte att fa till stand en langsiktig plane-
ring for markforsorjningen nir det giller framtida bostadsbyggande. Fortsitta att utveckla
arbetet med framtagande av detaljplaner, dir det sedan en tid tillbaka finns en implemente-
rad prioriteringsmodell som anvinds av samhillsbyggnadsforvaltningen i arbetet med be-
démning av detaljplaneuppdrag. Prioriteringsmodellen férvintas borja ge effekt fran och
med 2024 och kan da férhoppningsvis innebdra att fler projekt genomférs och att fler bo-
stader byggs.
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Fokusera pa arbetet med exploateringsprojekt och markanvisningar utifran gillande exploa-
teringsplanering. Har mirks sarskilt det omfattande Visborgsprojektet, som har en stor pot-
ential att kunna utgora en visentlig del av Gotlands bostadsférsorjning under kommande
decennier, men dir ocksda utmaningarna visat sig vara manga.

Indikatorer jimférelse med riket Kon 2023 2022 2021
Antal bostadsenheter i under aret antagna detaljplaner, antal Alla 17* 54 126
Markanvisningar/markforsaljningar av regionens mark for bo-

stadsdandamal, antal Alla 3* 13 47
Startbesked fér bostader (smahus eller flerbostadshus), antal Alla 99* 169 228

Tabell 18: Indikatorer mal 6 Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande 6ver hela 6n
*Avser perioden januari - augusti
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4.3 Madlomrade Ekologisk hdllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggora f6r boende, besékare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, i linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebir
kontinuerliga utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till f6rnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
Oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sikras.

Mal 7: Gotlands klimatavtryck minskar

Milet bedéms delvis uppfyllt. Det betyder att utvecklingen inom regionen hittills under aret
inte resulterat i den minskningstakt som behdvs varje ar, trots att utvecklingen bradskar.

Minga aktiviteter pagar och flera férvaltningar rapporterar bade om egna aktiviteter inom
nimndvis beslutade planer, samverkansaktiviteter 6ver forvaltningsgranser och deltagande 1
olika nitverk och projekt, bade internt och externt, vilket badar gott f6r en kommande ut-
veckling. Dock saknas kvalitativ eller kvantitativ information om hur dessa aktiviteter bi-
drar till minskat klimatavtryck. Ett utvecklingsbehov inom region Gotland ir bittre och en-
klare rutiner f6r datainsamling f6r utslippsredovisning och analys av forvaltningarnas moj-
ligheter till klimatomstillning. Det ir ett arbete som i viss man behover resurser fran varje
forvaltning.

Att 0kade kostnader fOr energi och insatsvaror ger minskat utrymme for klimatomstéllning
lyfts tydlig fram. Vidare far den uteblivna skattereduktionen pa 20 procent for biogas stor
kostnadseffekt, sarskilt for kollektivtrafik och avfallsinsamling. Under aret har teknikfor-
valtningens arbetat for att minska koldioxidutslippen utifrin sin malsittning att minska
med 12-15 procent per ar, frimst genom att ersitta diesel med HVO i regionens fordon.
Hir lyfter forvaltningen utmaningen med att finansiera beslutad f6rindring av drivmedel.

Regionens stora satsning pa att driva och utveckla Energicentrum till att vara en stédjande
och padrivande aktor f6r boende, besékare och naringsliv pa Gotland, visar sig ocksa vara
ett stod for frimjandeaktiviteter inom forvaltningarna, sirskilt i arbetet med hallbara trans-
porter. Pagdende arbete med att ta fram och implementera nya vergripande styrdokument
som Gronplan, Linstransportplan for Gotland, Oversiktsplan 2040, Trafikférsorjningspro-
gram med flera dr ocksa delar av regionens verksamhet med stor betydelse for att na kli-
matmalet.

Indikatorer jimférelse med riket Kon 2023 2022 2021 Jdmforelse
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm BRA Alla 164 163 -
Fossil olja inford i Visby hamn, 1000 m3 Alla 75 73 -
Férnybara drivmedel i kollektivtrafiken, andel (%) Alla 100* 100 100 93
Inkopta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland Bensin, m3 Alla 30 21 -
Inkdpta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland Biodiesel, m3  Alla 10 9 -
Inkdpta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland Biogas, ton Alla 80* 133 131 -
Inkopta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland Diesel Alla 675 606 -
Fornybara drivmedel for tjansteresor med bil, andel (%) Alla 40 - 48%*

Tabell 19: Indikatorer mal 7 Gotlands klimatavtryck minskar
* Avser perioden januari — augusti, ** Jamforelse med ekokommunerna i Sverige
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Mal 8: Tillgdngen till vatten av god kvalitet ar ldngsiktigt sikrad

Sammantaget bedoms malet som delvis uppfyllt. Region Gotlands arbete inom malet dr
tordelat pa manga ansvarsomraden. Tydligaste och mest synliga uppdraget har tekniska
nimnden som VA-huvudman, men dven andra nimnder bidrar genom sina forvaltningar
med viktiga delar; genom tillsynsverksamhet, samhillsplanering, skola, kommunikation
samt samordning och ansvar for externa samarbeten.

En mycket viktig del for lingsiktig méaluppfyllelse dr kompetensférsorjning inom funkt-
ioner kopplade till vattenverksamhet inom Region Gotland, frimst nir det giller samhills-
planering, tillsyn och VA-verksamhet. Visserligen rapporterar flera nimnder liksom tidigare
att budgeterade atgirder inte kunnat genomfdoras pa grund av kapacitetsbrist, men det all-
miénna intrycket ar samtidigt att utvecklingen ar pa ritt vag, och framfor allt att samarbetet
nir det giller vattenfragan mellan olika forvaltningar och funktioner stadigvarande blir
bittre.

Det mirks bland annat genom att arbetet med ett antal stora, strategiska planer utvecklats
bra under delaret, planer som kommer vara viktiga for langsiktig maluppfyllnad fram mot
2030. Forutom de vattenrelaterade delarna av 6versiktsplanen, som engagerat manga med-
arbetare pa teknikforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen, har ocksa forvalt-
ningsévergripande arbete gjorts nir det giller revideringen av VA-strategin och det som ska
resultera i en vattentjinstplan under 2024 . Aven klimatanpassningsplanen har varit ett vik-
tigt samarbetsprojekt under delaret, en plan som bland annat kartlagt de risker klimatfor-
indringen for med sig for dricksvattenforsorjningen.

Nir det giller kompetensforsorjning har systemet med trainees varit framgangsrikt och re-
sulterat i att traineeanstillningarna overgatt till reguljira anstillningar pa bade teknik- och
samhillsbygegnadsférvaltningen.

Teknikforvaltningen har under delaret fortsatt utbyggnaden av linjenitet pa soédra Gotland
tor att kunna distribuera dricksvatten fran brickvattenverket i Kvarnakershamn norrut.
Den moijligheten ér viktigt for att kunna avlasta grundvattentakterna och bidrar dirmed till
maluppfyllelse. Fler nya abonnenter dn forvintat har ocksa anslutit sig till det kommunala
VA-nitet, vilket 6kat intikterna, samtidigt som vattenforbrukningen totalt sett varit ligre
an tidigare ar.

Teknikforvaltningen har ocksa fortsatt att via olika kanaler informera om vattensituationen
pa Gotland, framfor allt infér sommarperioden. Spara vatten-kampanjen har varit fram-
gangsrik och vann ocksa hallbarhetskategorin i Region Gotlands fornyelsepris under viren.
Under sommaren gick dricksvattenférsérjningen bra, utan stérre driftstorningar och be-
vattningsforbudet kunde inféras nagot senare an tidigare somrar.

For langsiktiga maluppfyllnad ar projektet Visby framtida vattenférsorjning i fokus. Syftet
med projektet dr ocksa att forbattra driftsikerhet, redundans, barriarh6jd/dricksvattenkvali-
tet, leveranssikerhet och arbetsmiljé samt mojliggora planerad och framtida exploatering i
Visby. Ledningsnitet inom omradet Visby sédra vattenverk kommer att liggas om och be-
fintlig reservoarkapacitet kommer renoveras och utékas.

Tillsynsarbetet nir det giller enskilda avlopp inom samhillsbyggnadsforvaltningens arbete
med Klart vatten” fortsatte under delaret, men prognosen i augusti var att man vid arets
slut inte kommer na det satta malet fullt ut. Baserat pa erfarenheten fran de 84 socknar dir
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samtliga fastighetsigare med enskilt avlopp kontaktats, uppskattar forvaltningen att 74 pro-
cent av 6ns 13 600 enskilda avlopp f6ér narvarande dr godkinda. Forvaltningen har ocksa
tagit sig an den helt nya uppgiften att hantera anmalningsirenden for inrdttande av vatten-
takter. Det har resulterat 1 en del ytterligare arbete, sisom information till fastighetsigare,
framtagande av rutiner med mera. Eftersom forvaltningen inte tilldelats medel for detta har
annat vattenrelaterat arbete fatt sta tillbaka och en viss drendeké byggts upp.

Regionstyrelseférvaltningen bidrar till maluppfyllelse genom aktivt deltagande 1 en mangd
vattenrelaterade grupper och projekt, dir de flesta har direkt eller indirekt biring pa malet.
Bland annat kan nimnas viss intern samordning och deltagande i arbetet med de planer
som nimns ovan. Vidare medverkan 1 utvecklingsprojektet Blatt centrum Gotland, som
drivs i samverkan med Campus Gotland och Linsstyrelsen. Syftet dr att genomfora vatten-
relaterade insatser som beskrivs i genomférandeprogrammet f6r klimat, miljé och energi,
foretridesvis genom extern finansiering och ofta tillsammans med externa partners. Under
perioden startades till exempel ett nytt fyraarigt forskningsprojekt kring prognosmodeller
for algblomningar i Ostersjon, vars nytta for Region Gotlands del kommer utgéras av
driftsoptimering av brickvattenverken under perioder med kraftig algblomning, ett projekt
som bedéms bidra till maluppfyllelse.

Parallellt med detta bereder regionstyrelseférvaltningen drenden, dir samordningen av un-
derlag f6r Region Gotlands stillningstaganden nar det giller kalkbrytning tillh6r de f6r
grundvattenfragan viktigaste. Inom nationalparksprocessen har forvaltningen bevakat att
fragan kring Bastetrisk som ravattentikt uppmarksammas. Regionstyrelseférvaltningen
overvakar och rapporterar i februari varje ar Region Gotlands deltagande 1 det nationella
atgardsprogrammet for bittre vatten, som syftar till att Sverige ska klara efterlevnaden 1
EU:s vattendirektiv. F6r méaluppfyllelse ser avdelningen ett behov av 6kad kinnedom inom
Region Gotland kring milj6kvalitetsnormer for vatten och de kommunala dtgirderna i at-
gardsprogrammet.

Flera andra férvaltningar nimner i delarsrapporterna aktiviteter som har biring pa vatten-
omradet, men kanske i ett mer lingsiktigt perspektiv. Barn- och utbildningsnamnden nim-
ner regelbundet att kirnverksamheten, undervisningen, bidrar till maluppfyllnad genom att
malet ryms inom de olika skolformernas liroplaner.

Indikatorer jimférelse med riket Kon 2023 2022 2021 Jdmforelse
Dagar per ar med ingen begransning pa nagon del av VA-natet,

andel (%) Alla 80 64 63 -
Godkanda enskilda avlopp av totala antalet enskilda avlopp, an-

del (%) Alla 74* 72 72 -
Kommunala vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)  Alla 73 73 73 73

Tabell 20: Indikatorer mal 8 Tillgdngen till vatten av god kvalitet ar Iangsiktigt sdkrad
*Avser perioden januari - augusti

M4l 9: Héllbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande som minskar belastningen pa
ekosystemen

Bedoémningen dr att malet delvis dr uppfyllt. Flera verksamheter lyfter fram att miljo- och
klimatkrav stills i upphandlingar och att 6kad hinsyn till hallbarhet finns vid ink6p och
regionen deltar 1 nationellt nitverk f6r hallbar upphandling.
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Arbetet med regionens gronplan har under 2023 beretts politiskt och planen ar limnad till
regionfullmiktige for antagande i september. En Klimatanpassningsplan ér framtagen, en-
ligt behov av att arbeta mer med klimatanpassning, som identifierades under arbetet med

Oversiktsplan 2040. Planen forvintas bli antagen av regionfullmiktige under hésten 2023,

Vidare bedrivs projekt dir Region Gotland har tagit pa sig huvudmannaskapet for utred-
ning och sanering av flera férorenade markomraden. Information i samband med milj6-
och hilsotillsyn riktas mot omradet energi och klimatpaverkan. Vidare har samhaillsbygg-
nadsforvaltningen arbetat vidare med Hallbara kartan. Hallbara kartan ir ett verktyg for pri-
vatpersoner och féretag for att kunna gora hallbara val 1 planeringen av sitt byggande.

Inom hilso- och sjukvarden rapporteras arbete pa strategisk niva, utifrin férvaltningens
milj6plan, och miljdombud ska utses. Kraven pa effektivitet och hygien gor sjukvirden
skyldig till stor miljopaverkan. Anvindningen av engangsprodukter i plast 6kar. Under
2022 togs en ny handlingsplan f6r miljé fram och fér 2023 prioriterades ett antal aktiviteter
som tyvirr inte har kunnat jobbas med fullt ut pa grund av andra prioriteringar. Socialfor-
valtningen har fortsatt enligt malet 1 sin miljoplan att fasa ut plastprodukter med fossil
plast, vilket visat sig inte vara helt litt, men dnda gett positiva resultat. Rdddningstjinsten
lyfter fram att miljoéverviganden gors vid riddningsinsatser. Teknikforvaltningen arbetar
vidare utifran projektet med hallbarhetsbudget.

Miljéundervisning och lirande f6r hallbar utveckling ar inskrivna 1 liro-, kurs- och dmnes-
planerna. Detta innebdr att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till méaluppfyllel-
sen 1 ett mer forebyggande och lingsiktigt perspektiv och individen paverkas 1 det vardag-
liga genom att kontinuerligt héja medvetandegraden successivt.

For en 6kad maéluppfyllelse blir planerad 6kad samordning av forvaltningarnas hallbarhets-
arbete en viktig del, liksom nitverk med andra kommuner och regioner, inte minst inom
upphandling.

Indikatorer jimférelse med riket Kon 2023 2022 2021 Jdmforelse
Klimatpaverkan fran medicinska gaser, kg CO2ekv/inv och ar Alla 2,1 2,0 1,5
Klimatpaverkan fran Region Gotlands livsmedelsinkép, kg

CO2ekv/kg inkdpt Alla 1,8* 1,9 1,9 -

Tabell 21: Indikatorer mal 9 Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande som minskar belastningen p& ekosy-
stemen
*Avser perioden januari — augusti
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4.4 Midlomrdde Kvalitet

For Region Gotland innebir kvalitet att vi skapar varde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och férebyg-
gande. De bidrar didrmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att klara ut-
maningarna 1 valfarden ir regionen en modig organisation med ett intensifierat utvecklings-
arbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering, innovat-
ioner och férnyelsesprang.

Mal 10: Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar latt att komma i kontakt
med berord verksamhet inom regionen

Milet bedoms delvis uppfyllt. Flera ingangar finns f6r att komma i kontakt med Region
Gotland till exempel telefon, mail, chattar, hemsida, sociala medier eller besok direkt 1 verk-
samheten. Dirtill finns paverkanssystem som synpunkter, medborgarforslag och medbor-
gardialog samt e-tjanster diar man kan hantera fragor 24 timmar om dygnet.

Den senaste servicemitningen gjordes 2022. Resultatet for tillginglighet, enkelhet och tyd-
lighet visar att Region Gotland ligger 1 niva med riket. Nista servicemitning planeras till va-
ren 2024. Arbetet fortsitter med att utveckla ett flertal digitala tjdnster och informationsvi-
gar i syfte att underlitta kontakten med och informationen till medborgarna. Det sker
framfor allt genom att utveckla e-tjdnster, hemsidor/webbtillginglighet och olika appat.
Kunderna hos tekniska férvaltningen har efterfragat en chatt-funktion i kundtjdnst och en
sadan lanserades 2023.

Socialférvaltningen har gatt fran telefontider till att ha telefonerna 6ppna. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ser utveckling av e-tjanster pa andra sprak dn svenska och engelska
som angelagen.

For att ytterligare utveckla tillgangligheten till hilso- och sjukvarden har férsta linjens digi-
tala vird implementerats i form av 1177 via webben och appen invinar-/e-tjanster samt
1177 telefoni. Telefontillganglighet till primarvarden dr 92 procent da patienter uppger fa
kontakt samma dag.

For att 6ka maluppfyllelsen krivs att regionen arbetar med att forbittra tillgangligheten for
savil digitala som analoga kontaktvigar inom alla verksamheter och att arbetet utgar fran
medborgarnas behov.

Indikatorer jimférelse med riket Koén 2023 2022 2021 Jamforelse

Svar pa fragor vid kontakt med kommunen, andel (%) Alla 64 - 67
kvinnor 66 - 69
man 63 - 66

Kontakt med primarvarden samma dag telefontillganglighet

(%) Alla 92** 95 92 83

Enkelhet att fa hjalp med sin fraga via e-post, index* Alla 76 - 79

Enkelhet att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index* Alla 74 - 74

Tabell 22: Indikatorer m&l 10 Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det &r latt att komma i kontakt med
berérd verksamhet inom regionen

* Ny indikator frdn och med 2023, forsta matresultat fr&n 2022, jamforelse med deltagande kommuner

** Avser vdrens matningar
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Mal 11: Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt
bemdétta

Sammantaget anses malet vara delvis uppftyllt. Malet innehaller tva delar dir den ena hand-
lar om ett respektfullt bemétande och den andra om méjligheten att bidra och vara med-
skapande 1 tjdnsternas utveckling. Bemétande maits i den dterkommande servicemitningen.
Den senaste servicematningen gjordes 2022. Resultatet f6r service och bemotande visar att
Region Gotland ligger 1 niva eller 6ver nivan jamfort med andra kommuner. Nasta service-
mitning planeras till varen 2024. Detsamma giller i hilso- och sjukvarden dar 6ver nittio
procent av patienterna pa akutmottagningen uppger att de blir bemétta med respekt och
virdighet 1 Nationell Patientenkit. Mojligheten till medskapande innehaller en bred palett
av vigar och metoder.

Inom miénga av Region Gotlands verksamheter finns system for att inhdmta synpunkter
och ta emot férbittringsforslag som bidrar till medskapande med medborgarna exempelvis
brukarrdad och anhérigrad. For att uppna malet bor samtliga férvaltningar fortsitta att ut-
veckla arbetssitt dar man gor sina malgrupper medskapande pa olika nivaer. Utvecklingsar-
betet bor ske utifrin anvindarnas behov och delaktighet, sa kallad anvandardriven utveckl-
ing. Regionen behover fortsitta arbetet med att 6ka kunskapen och medvetenheten om att
medskapande ir en forutsittning for att erbjuda tjanster med hog kvalitet. For att ytterli-
gare stodja detta arbete kommer riktlinjer och rutiner tas fram for hur forbittringarna ska
ombhindertas i medskapande med medborgarna.

Inom négra verksamheter har kompetensen héjts nir det giller anvindardriven utveckling.
Arbetet fortsitter med att gora de som nyttjar tjdnsterna medskapande pa olika nivaer.

Inom regionsstyrelseférvaltningens maltidsverksamhet deltar gasterna i utvecklingen av
menyer genom smaktester, meny och receptplanering. Biblioteken anvinder sig av metoden
tjanstedesign for att sikerstilla utvecklingen av relevanta tjanster utifrin medborgarnas be-
hov. Kultur -och fritidsverksamheten har tillsatt ett ungdomsrad f6r medskapande och in-
volvering.

Inom socialforvaltningens myndighetsavdelning har ett frigedokument skapats for att in-
ventera alla aspekter pa s6kandes behov och méjliggéra medskapande 1 utformningen av de
insatser som beslutas. Socialférvaltningens individ och familjeomsorg (IFO) har varit del 1
ett samverkansprojekt (FOSSAM) dir syftet har varit att skapa tidiga och littillgiangliga in-
satser for barn, ungdomar och deras familjer. Insatserna utformas utifran ett medskapande-
perspektiv dir individerna i hég grad paverkar utformningen av stédet.

Flera forvaltningar inom Region Gotland har underlittat f6r medborgare att limna syn-
punkter och férbittringsforslag genom att anvinda QR kod. Detta har lett till flera férbatt-
ringar och fornyelse av verksamhetens tjanster. Ndgra forvaltningar arbetar med att syste-
matiskt utreda, analysera och atgirda inkomna synpunkter.
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Indikatorer jimférelse med riket Kén 2023 2022 2021 Jdamforelse

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS, Brukaren far be-

stamma om saker som &r viktiga, andel (%) Alla 82 - 75
kvinnor 85 - 76
man 79 - 75

Brukarbedémning individ och familjeomsorg totalt, inflytande,

andel (%) Alla 92 90 87
kvinnor 92 89 86
man 82 92 87

Elever i 3k 9: P4 lektionerna &r vi elever med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar,

andel (%) Alla - 51 49

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel (%) Alla 89 - 84*
kvinnor 91 - 87*
man 86 - 81*

Patientupplevd kvalitet avseende delaktighet och involvering i

priméarvarden, index Alla - 77 80**
kvinnor - - 79%*
man - 79 81**

Tabell 23: Indikatorer mal 11 Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt be-
motta

* Jamforelse med deltagande kommuner i medborgarundersokningen

** Jamforelse med medelvarde for samtliga regioner

Mal 12: Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjanster sakras genom stiandiga
forbattringar, digitalisering, innovation och férnyelsesprdng

Sammantaget anses malet delvis uppfyllt. Malet ar komplext da det bade anger ett 6nskat
lige om hég kvalitet och effektiva processer och samtidigt att detta ska sidkras genom ett
offensivt utvecklingsarbete. Malet tolkas och bedéms dessutom pa olika sitt 1 regionens
olika férvaltningar. I bedémningen nedan bedoms kvalitet forst, sedan effektiva processer
och direfter vart fornyelsearbete.

Analys av indikatorerna visar att Region Gotlands verksamheter haller hég kvalitet. Resul-
taten redovisade 1 Kommuners Kvalitet i Korthet, KKiK visar att 15 av 34 inrapporterade
resultat ligger 6ver riket. 14 av 34 dr genomsnittliga endast 5 ligger under genomsnittet. I
dagsliget finns viss data redovisad for effektiva processer, exempelvis kostnad per invanare
inom dldreomsorg som ir lag 6ver tid 1 jamforelse med riket. Vidare ar kostnaden 1 grund-
skola per elev genomsnittlig 1 jimférelse med riket.

Region Gotland driver en arlig process, nominering till Férnyelsepriset, for forbattring-och
tornyelsearbete som leder till fornyelsesprang, innovation och verksamhetsutveckling. Flera
torvaltningar ser Fornyelsepriset som en strategi for att skapa en kultur f6r att mojliggora
systematiskt fornyelse-och forbattringsarbete 1 sina verksamheter. Priset delas ut arligen
och uppmairksammar verksamheter och medarbetare.

For att mota det digitala behovet som medborgarna efterfrigar sa har det gjorts flera digi-
tala satsningar. Som exempel pa verksamhetsnira verksamhetsutveckling dar digitala hjilp-
medel 4r en integrerad del kan nimnas att socialférvaltningen nu med hjilp av sina digitali-
seringscoacher har boérjat inféra likemedelsautomater. Automaterna paminner brukare nar
det dr dags att ta medicin, ndgot som bade effektiviserar f6r personalen och 6kar saker-
heten f6r brukarna.

Region Gotland har som forsta kommun och forsta region infort 16sningen Sdker Digital
Kommmunikation SDK). Den innebir att information kan skickas sidkert mellan kommuner,
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regioner och statliga myndigheter. Darmed kan ménga vildigt gammaldags verktyg med
klara brister sisom faxar avvecklas, vilket tidigare varit svart da nagra sikra alternativ inte
funnits.

Fler exempel pa verksamhetsutveckling dr regionstyrelseforvaltningen dar kultur- och fri-
tidsavdelningen arbetat med att forbittra bidragshantering, stodgivning och processer for
att skapa virde for dem man finns till f6r. Vidare har hilso- och sjukvarden inom kvinno-
kliniken férdndrat arbetssitt som lett till férkortade vintetider samt avlastat operations-
verksamheten vid mottagningsoperationer. Slutligen har utbildnings-och arbetslivsforvalt-
ningen infoért en ny digital larplattform som ska underlitta kommunikation mellan elever,
vardnadshavare och verksamheterna inom forvaltningen.

Indikatorer jimférelse med riket Koén 2023 2022 2021 Jdamforelse

Antal nomineringar till fornyelsepriset (trend) Alla 21 29 -

Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala sko-

lor, andel (%) Alla 86* 87 88 83
kvinnor 87* 89 91 84
man 84* 85 85 83

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansékan till beslut for

bygglov fér nybyggnad av en och tvabostadshus, antal dagar** Alla 111 115 54

Kostnad individ och familjeomsorg, kr/inv.*** Alla 4705 4755 4974

Kostnad kommunal grundskola F9, kr/elev*** Alla 126 130 118 728 123 683

Nettokostnad hilso- och sjukvard totalt (inkl. lakemedel), kr/inv.  Alla 39642 35245 29 996

Patienter som utretts for cancer enligt standardiserat vardfor-

lopp inom maximal ledtid, andel (%) Alla 51 69 42

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad

utredning inom barn och ungdom 0-20 &r, medelvarde Alla 107 96 100
kvinnor 111 97 101
man 105 95 98

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard 65 ar och aldre, an-

tal/100 000 inv. Alla 4598 4588 3709
kvinnor 4040 3833 3283
man 5222 5434 4 196

Tabell 24: Indikatorer mal 12 Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjanster sikras genom sténdiga for-
béattringar, digitalisering, innovation och férnyelsespréng

* Prelimindra resultat

** Jamforelse med deltagande kommuner i KKiK

**x Jamforelse med medelvarde for samtliga kommuner
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4.5 Malomrade Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vi dr en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande for att na
resultat f6r dem vi ar till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del 1 helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi ir tillsammans goda ambassadorer f6r Region Gotland.

M4&l 13: Region Gotland préaglas av en tillitsbaserad kultur

Malet bedoms 1 hog grad uppfyllt. Alla regionens férvaltningar har identifierat aktiviteter
som bedéms ge forflyttning till en tillitsbaserad organisationskultur. Det tillsammans med
regionévergripande arbete bedoms ha en positiv effekt pa hela regionens moijligheter och
forutsittningar att gora forflyttningar.

For att fa till en intern kultur som priglas av tillit, behover vi arbeta med aktiviteter och be-
teenden som ger forutsittningar bade for var kultur och for vara strukturer. Arbetet beho-
ver gbras pa alla nivaer 1 organisationen for att det ska fa genomslagskraft.

Alla chefer ska vara férandringsledare som forstir, f6rmar samt har mod, uthallighet och
ritt forutsittningar for ett tillitsfullt ledarskap. Bade ledare och medarbetare behéver ha be-
gripliga uppdrag, dir roll mél och sammanhang ir tydligt och ger motivation och engage-
mang i arbetet att aktivt delta 1 att gora forflyttningen.

For att utveckla ledarskapet i Region Gotland 1 linje med ledarstrategin — att kunna leda sig
sjalv, leda andra och leda verksamhet — utifran ett tillitsbaserat férhallningssatt, har det un-
der aret tagits fram en gemensam grundplatta omfattande fyra utbildningsdagar som riktar
sig till alla vara chefer. Bade f6r dem som arbetat linge och de som kommit nya. Den ge-
mensamma grundplattan omfattar f6rdjupning kring det tillitsbaserade ledarskapet, roller,
grupper och kommunikation. Utéver det har dven en dag i det tillitsbaserade ledarskapet
tor icke-chefer (teamledare) tagits fram och genomférts. Regionens ledarstrategi har ocksa
setts Over och kommer under dret att uppdateras.

114 chefer fran alla férvaltningar har hittills gatt den forsta utbildningsdagen kring tillitsba-
serat ledarskap och dirtill 55 teamledare. Under hosten genomfors ett antal tillfallen kring
de ovriga dagarna i grundplattformen och framat kommer det dven erbjudas ett antal for-
djupningstillfillen med olika teman.

Att stirka medarbetarskapet dr ocksa viktigt. En kartliggning har en gjorts dir vi sett pa ar-
betsplatser inom regionen som idag anser sig utova ett gott medarbetarskap. Slutsatserna
fran det arbetet, tillsammans med ett antal workshops med chefer, medarbetare och nyckel-
funktioner har tagits vidare. Nista steg dr att ta fram ram, riktning och grundplatta aven foér
medarbetarskapet.

Under oktober genomfors arets medarbetarundersékning dir resultatet av de olika indexen
kommer att ge indikationer pa om det gors forflyttningar inom méalomradet i positiv rikt-
ning.
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Indikatorer jimférelse med riket Kon 2023 2022 2021
Engagemangsindex Alla 75 75
kvinnor 76 76
man 76 75
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Alla 80 80
kvinnor 81 81
man 81 80
Ledarskapsindex Alla 75 73
kvinnor 75 74
man 79 77
Team effektivitetsindex Alla 71 73
kvinnor 71 70
man 75 73

Tabell 25: Indikatorer mal 13 Region Gotland préglas av en tillitsbaserad kultur

Mal 14: Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom aktivt och strategiskt arbete

Malet bedoms delvis uppfyllt. Alla regionens férvaltningar driver ett malmedvetet kompe-
tensforsorjningsarbete i enlighet med kompetensforsorjningsplanerna. Det tillsammans
med de regionovergripande arbetena bedéms ha en positiv effekt pa hela regionens méjlig-
heter och forutsittningar att behalla och attrahera medarbetare dven framat. Region Got-
lands 6vergripande kompetensforsorjningsplan ligger till grund f6r de gemensamma insat-
ser som behoéver samordnas for hela regionen samt for respektive forvaltnings specifika
kompetensforsorjningsplan. Syftet ar att beskriva nulage och omvirldsfaktorer som paver-
kar kompetensférsorjningen samt att utifran definierade strategier ge forutsattningar for att
identifiera aktiviteter fOr att na uppsatta mal och forflyttning inom malomradet. Nuva-
rande kompetensférsorjningsplan giller f6r perioden 2022-2023 och arbetet med revidering
har paboérjats.

Pa regiongemensam niva har under aret ett antal insatser genomforts. Tillexempel arbetet
med den regionévergripande verksamhetsutvecklingen kring att digitalisera HR-processer,
anvinda tekniken smart och ge bittre forutsittningar for organisationen. Den digitala kom-
petensportalen for 16ne- och medarbetarsamtal samt kursadministration anvinds mer och
mer. Aven digitaliseringen av anstillningsprocessen, det systematiska arbetsmiljéarbetet
samt utvecklingen av rekryteringsprocessen fortgar.

Inom Strategisk hallbar bemanning har ett flertal verksamheter fatt ett tvirprofessionellt
stod. Efterfragan pa kunskap, stéd och struktur i dessa fragor ar fortsatt stor. I och med
lagiandringen kring dygnsvila har stort fokus varit att férbereda sig for denna férindring ge-
nom att sitta sig in i vad den innebir. Informationsmoten har héllits och stod givits i att
gbra nodvindiga foérandringar i enheters scheman. Arbetet har varit omfattande och utma-
nande for chefer, planerare och medarbetare. Arbetet med att fa till f6randringen innan
starten i oktober har genomforts 1 god samverkan med fackliga organisationer.

Regionens Instagramkonto #viarregiongotland har nu 6ver 9460 foljare.

Inom regionen far vi fler och fler bristyrken och diarmed allt svarare att rekrytera till alla
vara uppdrag. For att klara vara framtida utmaningar behover vi gora allt vi kan for att prio-
ritera insatser som gor att vi bade kan attrahera nya, men frimst behalla vira befintliga
medarbetare.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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Indikatorer jimférelse med riket — Uppdatera nér data finns  Kon 2023* 2022 2021
Arbetad mertid hos manadsaviénade (antal timmar) Alla 24069 42106 39382
kvinnor 19762 35291 32446
man 4307 6815 6937
105
Arbetad 6vertid hos manadsanlénade (antal timmar) Alla 52191 490 84508
kvinnor 34540 70390 54677
man 17652 35100 29831
Heltidsanstallda av samtliga manadsavlonade, andel (%) Alla 87 86 84
kvinnor 86 84 82
man 92 92 91
Net Promoter Score (NPS) Alla -13 -12
kvinnor -10 -8
man -9 -13

Tabell 26: Indikatorer mal 14 Region Gotland lyckas kompetensférsorja genom aktivt och strategiskt arbete
*Avser period januari — juli for mertid och dvertid samt augusti for heltidsanstallda

Mal 15 Region Gotland dr en hdlsoframjande organisation dar det aktiva forebyggande ar-
betsmiljoarbetet ar i fokus

Milet bedoms 1 hog grad uppfyllt. De aktiviteter som genomforts regionévergripande samt
pa forvaltningarna bedéms stodja malet. Ett av de viktigaste verktygen 1 det aktiva forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet dr regionens samverkansavtal. Den partsgemensamma implemen-
teringen och utvecklingen har fortsatt under 2023. Fokus har legat pa medarbetarnivan for
att skapa en samverkan som sker dagligen mellan alla oss som arbetar i Region Gotland.
Detta for att utveckla vara arbetsplatser, var arbetsmiljé och vira verksamheter. En del i ar-
betet har handlat om att utveckla samsynsméten med de fackliga organisationerna, detta i
syfte att skapa forutsittningar for de olika rollerna i systemet. Aven satsningar pa att stirka
skyddsombudsrollen har fortgitt. I oktober kommer regionen f6r andra aret i rad att upp-
mirksamma skyddsombuden och deras viktiga arbete genom att bjuda in till skyddsombu-
dens dag.

Projektet God hilsa och hallbart arbetsliv som startade hosten 2022, for att 6ka rérelse och
torbattra psykisk hilsa hos medarbetare, har fortsatt. Fokus i ar har bland annat varit att se
over framtidens friskvard inom Region Gotland.

Inom omradet digitalisering har férvaltning och utveckling av regionens systemstod for ar-
betsmilj6 varit ett prioriterat omrade. Ett systemstod som ska forbittra och systematisera
arbetsmiljoarbetet samt ge stod for chefer i exempelvis arbetet med arshjul, riskbedom-
ningar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter.

Inom ramen for arbetet med ett flexibelt arbetssitt har en riktlinje f6r utformning av kon-
torsarbetsplatser tagits fram. Detta ar ett steg 1 arbetet med en mer flexibel syn pa var arbe-
tet utfors. Ett flexibelt arbetssitt innebdr att uppdraget avgor var, med vem och hur vi ut-
tor jobbet. Vira kontorslokaler ska stodja det flexibla arbetssittet, verksamhetens behov
och uppdrag. Inom detta omrade behéver vi fortsitta folja utvecklingen av de nya arbets-
satten, anpassning till lokaler och arbetsmiljon.

Arbetet med att stirka chefers forutsittningar pagar dar aktiviteter fOr att effektivisera pro-
cesser inom anstillning och introduktion har genomforts. Aven uppdatering pa Intrana-
tet/chefssidan, utbildningar for chefer samt omorganisationsprocessen har varit i fokus.

Forvaltningarna lyfter flera aktiviteter som ska forbittra den organisatoriska arbetsmiljon.
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Som exempel finns organisationsforindringar med syfte att skapa bittre forutsittningar for
en hallbar och attraktiv arbetsmiljé f6r medarbetare och chefer. Vidare lyfts forvaltningso-
vergripande handlingsplaner for yrkesgruppers arbetsmiljo, utveckling av flexibla arbetssatt,
fortsatt arbetet med strategisk hallbar bemanning samt inférande av aktiv sjukskrivning.
Verksamheter har dven genomfort friskvardssatsningar for storre grupper med ett hogre
friskvardsbidrag och schemalagd friskvardstimme.

Indikatorer jimférelse med riket — uppdatera ndr data finns ~ Kon 2023* 2022 2021

Chefer inom Region Gotland som skattar sin kompetens

inom arbetsmiljdarbetet som god, andel (%) Alla 99 96

Korttidssjukfranvaro, andel (%) Alla 56 62 59
kvinnor 55 60 57
man 61 68 66

Medarbetare inom Region Gotland som uppnar de nationellt
satta

rekommendationerna for fysisk aktivitet, andel (%) Alla 82 82
kvinnor 82 81
man 84 83
Organisatorisk och social arbetsmiljé index (OSA) Alla 73 72
kvinnor 72 72
man 78 76

Tabell 27: Indikatorer mél 15 Region Gotland &r en halsofrédmjande organisation dar det aktiva forebyggande arbetsmil-
joarbetet ar i fokus
*Avser period januari — juli

4.6 Mdlomrdde Ekonomi

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthéllig och i balans ur ett generations-
perspektiv. Det innebdr att vi ger kommande generationer goda forutsittningar att tillhan-
dahalla offentlig service och vilfird. Vi anvinder inte mer resurser an de som finns och sat-
ter oss inte i skuld till framtiden, det betyder att nettokostnadsutvecklingen inte kan ver-
stiga intikternas utveckling. Det innebir ocksa att medel ska avsittas for att ticka kom-
mande utbetalningar av pensioner samt att det finns tillrickliga marginaler for att parera
oférutsedda kostnadsokningar och intiktsminskningar. Vira tillgingar ska vardas och vir-
desikras och samtliga resurser ska nyttjas pa ett effektivt och hallbart siatt. Ndimndernas
verksamhet ska rymmas inom beslutad budget.

Mal 16: Budgeterat resultat uppgar till minst 2 procent av nettokostnaden

Mialet dr ej uppfyllt. Arets budgeterade resultat 4r 96 mnkr och motsvarar 1,5 procent av
verksamhetens nettokostnader. Den frimsta anledningen till att malet inte kunde uppfyllas
var att pensionskostnader 2023 prognostiserades 6ka med 239 mnkr motsvarande 57 pro-
cent till f6ljd av den snabbt 6kande inflationen under 2022. Ett nytt pensionsavtal fran
2023 innebar ocksa hégre pensionskostnader. Nir inflationen normaliseras si kommer
aven pensionskostnaderna att aterga till en niva kring cirka 500 mnkr.

Indikatorer 2023* 2023 (prognos) 2022 2021
Budgeterat resultat i forhallande till verksamhetens nettokost-
nad (%) 1,5 1,5 2,2 1,1

Tabell 28: Indikatorer mal 16 Budgeterat resultat uppgadr till minst 2 procent av nettokostnaden
*Avser 31 augusti
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Mal 17: Region Gotland har ett resultat som uppgar till minst 2 procent av nettokostnaden

Milet ér ej uppfyllt. Resultatet i perioden uppgar till 59 mnkr vilket motsvarar 1,4 procent
av verksamhetens nettokostnad. Prognosen pekar pa ett resultat pa 32 mnkr vilket motsva-
rar 0,5 procent. Balanskravsresultatet beridknas bli -88 mnkr. Ett negativt resultat ska enligt
lag aterstillas inom tre ar. Om det finns en resultatutjimningsfond och det finns tillrickliga
medel for att ticka underskottet sa kan den anvindas. Det finns under vissa férutsittningar
aven moijlighet att hanvisa till synnerliga skil for att slippa aterstilla ett underskott men da
behover kommunen/regionen ha en stark finansiell stillning.

Nimndernas nettokostnadsékning 1 perioden dr 9,9 procent, vilket dr mycket hogt. Motsva-
rande period féregiaende ar var nettokostnadsékningen 4,5 procent. For att nimndernas ska
klara sin budget kravs att nettokostnadsutvecklingen totalt for alla nimnder far bli hogst
5,8 procent 2023. Namndernas prognostiserade underskott pa —159 mnkr innebir en netto-
kostnads6kning pa 8,5 procent. Verksamhetens intikter uppvisar en 6kning pa 3,5 procent
och att 6kningen inte dr storre beror pa att statsbidragen minskar med 80 mnkr for att flera
statsbidrag kopplade till pandemin inte lingre finns kvar. Verksamhetens kostnader har en
hog 6kningstakt pa 7,1 procent. Den héga inflationen paverkar kostnadsutvecklingen
mycket. De kostnadsslag som 0kar mest dr kép av tjdnst, forbrukningsmaterial och perso-
nal med en sammanlagd kostnadsokning pa 324 mnkr.

Indikatorer 2023* 2023 (prognos) 2022 2021
Balanskravsresultat i relation till verksamhetens nettokostnad

(%) -1,3 -1,3 4,7 1,9
Ndmndernas nettokostnadsutveckling (%) 9,9 8,5 4,9 3,8
Region Gotlands nettokostnadsutveckling exklusive jamforelse-

storande poster (%) 15,0 11,0 5,0 4,4
Utveckling av ndmndernas nettobudget (%) - 6,4 4,5 4,8
Utveckling av skatteintakter och bidrag (%) 4,5 4,5 5,8 5,5
Arets resultat i relation till verksamhetens nettokostnad (%) 1,4 0,5 3,9 3,5

Tabell 29: Indikatorer mal 17 Region Gotland har ett resultat som uppgdr till minst 2 procent av nettokostnaden
*Avser 31 augusti

Mal 18: Region Gotlands ekonomiska stédllning stirks genom att soliditeten varje ar forbattras
och narmar sig 45 procent vid mandatperiodens slut

Mialet dr uppfyllt for perioden. Soliditet dr ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor an-
del av de totala tillgingarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditeten var vid peri-
odens slut 43,3 procent och har forbittrats marginellt med 0,1 procentenheter sedan ars-
skiftet. For helaret prognostiseras soliditeten till 41,3 procent vilket skulle innebira en f6r-
samring med 1,9 procentenheter jamfort med 2022. Det skulle innebara att vi inte klarar
det finansiella malet att soliditeten ska starkas. Forklaringen till att soliditeten minskar ar att
det prognostiserade resultatet ir pa en ldg niva och att investeringarna bedéms hamna pa
en hoég niva, prognos 700 mnkr. Egenfinansieringsgraden i perioden dr hég och visar att
regionen klarat att finansiera investeringsutgifterna utan att lina mer pengar. Aven de av-
giftsfinansierade verksamheternas investeringar har egenfinansierats.

Regionfullmaktige beslutade 2019 att nya medel ska avsittas till pensionsmedelsportféljen.
Totalt ska 1 000 mnkr avsittas under 20 ar med borjan 2020. Under arets forsta manader
har 100 mnkr 1 nya medel satts av till pensionsmedelsportféljen. For helaret 2023 ska 150
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mnkr sittas av enligt plan. I jimforelse med arsskiftet har portféljen 6kat med 135 mnkr.
Okningen beror dels pa att nya medel avsatts dels pa en positiv virdeutveckling under peri-
oden. Pensionsmedlen ticker 15,7 procent av den totala pensionsforpliktelsen per 31 au-
gusti vilket dr en férbittring med 2,5 procentenheter sedan arsskiftet.

Indikatorer 2023* 2023 (prognos) 2022 2021
Avsatta pensionsmedel i forhallande till total pensionsforplik-

telse (%) 15,7 17,2 13,2 13,3
Egenfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad

verksamhet, andel, % 136 - 203 228
Soliditet 43,3 41,3 43,2 43,1

Tabell 30: Indikatorer mal 18 Region Gotlands ekonomiska stallning stérks genom att soliditeten varje &r forbattras och
narmar sig 45 procent vid mandatperiodens slut
*Avser 31 augusti

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05

58 (72)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05

Deldrsrapport 2

5 Den kommunala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs biade inom den egna nimnd-
och forvaltningsorganisationen samt i koncernforetag dir vissa bolag ir heldgda och vissa
deldgda. Dirtill finns samagda foretag och privata utférare. Huvuddelen av verksamheten
bedrivs i regionen. Strukturen pa den kommunala koncernen redovisas i arsredovisningen.
I de sammanstillda rikenskaperna f6r koncernen ingar férutom Region Gotland dven det
heldgda bolaget AB Gotlandshem samt Gotlands Energi AB, dir regionen har en dgarandel
pa 25 procent.

Periodens resultat f6r den kommunala koncernen uppgar till 64 mnkr vilket 4r pa en betyd-
ligt lagre niva jamfort med foregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen dr att Region
Gotlands delarsresultat lig pa en ovanligt hog niva forra aret bland annat pa grund av till-
filligt hoga statsbidrag som inte finns kvar i 4r. Arsprognosen for den kommunala koncet-
nen dr 52 mnkr, varav 32 mnkr avser regionen och resterande del bolagen.

jamaug janaug Prognos  Bokslut
2023 2022

Intakter 1587 1 545 5385 2 463
Kostnader -5 535 -5 057 -11 386 -7 935
Avskrivningar -284 -283 -420 -419
Verksamhetens nettokostnader -4 232 -3 795 -6 421 -5891
Skatteintakter 3118 2977 4 667 4 459
Generella statsbidrag och utjamning 1277 1228 1912 1838
Verksamhetens resultat 163 410 158 406
Finansiella intakter 65 6 85 23
Finansiella kostnader -164 -97 -191 -130
Arets resultat 64 319 52 299

Tabell 31: Resultatrdkning for den kommunala koncernen, mnkr
I kolumnen prognos finns interna transaktioner med och gor att intdkter och kostnader far hégre belopp men de interna
transaktionerna pdverkar inte verksamhetens nettokostnader

5.1 AB Gotlandshem
AB Gotlandshem och dess dotterbolag Gotlandshem Virme AB ir ett av Region Gotland
heldgda bolag. Verksamheten bestar av dgande och férvaltning av fastigheter.

Vasentliga hdndelser

Under aret har styrelseordférande samt stora delar av Gotlandshems styrelse bytts ut i sam-
band med ny tillsittning av ledaméter i bolag inom Gotland. For att den nytilltridda styrel-
sen ska lira kinna bolaget har workshops genomforts.

Nyproduktionen pa Signallottan har tagits i bruk och hyresgister har under dret flyttat in.

Omradet Riggen har beslutats for rivning och ateruppbyggnad som kommer ta fart under
kommande ar. Utifran rivningsbeslutet har befintliga hyresgister erbjudits méjligheten att
flytta till nya permanentbostader, ersittningsldgenheter, alternativt tillfilliga boenden samt
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evakueringslagenheter i vantat pa dterflytt. Underhéllsprojektet och nyproduktion i omradet
Notskrikaren i Hemse har efter bygglov och upphandling pabérjas under sommaren.

Hyresmarknadskommitténs beslut om hyreshojning f6r Gotlandshem med 4,9 procent och
gallde fran forsta januari 2023.

En uppdatering av den interna I'T-miljon har genomforts for att sikra upp data, minimera
risken f6r avbrott i arbetet och hantera cyberhot frain omvirlden. Gotlandshems interna
fastighetssystem har bytts ut vilket medfort en del kostnader och arbetstid under aret, men
som pa sikt kommer underlitta och effektivisera den 16pande verksamheten.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till — 6,9 mnkr (13 mnkr, 2022) och arsprognosen uppgir till 2,2
mnkr.

I september 2022 startade hyresforhandlingarna infér 2023. Gotlandshem yrkade pa en 6k-
ning om 9,95 procent. De faktiska kostnadsokningarna f6r perioden 2021 till 2022 var cirka
25 procent. Enligt modellen for hyresjustering, den sa kallade trepartséverenskommelsen,
fordelas forindringarna Gver tre dr vilket resulterade i ovan yrkande. Efter flera forhand-
lingsmoten stod parterna fortfarande langt fran varandra vilket gjorde att Hyresmarknads-
kommittén kopplades in. De beslutade om en generell héjning pa 4,9 procent. Detta beslut
har renderat 1 en korrigering av budgeten, en korrigering som medfér en minskning av in-
tikterna om 8,5 mnkr for 2023.

Nist intill alla kostnadsomraden har 6kat men frimst dr det virme och andra taxebundna
kostnader som 6kat pa grund av omvirldsfaktorerna som rader med kraftigt 6kade elpriser.
Taxebundna kostnader ligger sa hir lingt 4,5 mnkr 6ver budget som en foljd av kostnads-
Okningarna. Detta trots att det under dret skett flera energisparande insatser som medfort
att Gotlandshem sparar stora mingder vatten och férbrukar mindre energi jamfort med ti-
digare ar.

De administrativa kostnaderna har generellt 6kat och ligger 6ver budget. Okningen beror
frimst pa uppdateringen av foretagets I'T-milj6 och fastighetssystem. De extrakostnader
och den tid som lagts pa detta bedéms som en viktig grund f6r att kunna hantera nuva-
rande behov och framtida utmaningar. Aven materialkostnader har ékat. Gotlandshems fo-
kus pa att arbeta 1 kapp underhallsskulden har och kommer medféra att flera underhalls-
projekt kommer landa pa balansrikningen 1 stillet for pa resultatrikningen. Utfallet gal-
lande kostnader for reparationer och underhall dr darfor ligre an budget.

Att Gotlandshem gatt at att utfora mer underhall som aktiveras i stéllet for att ligga dessa
kostnader direkt pa resultatet i form av reparationer ér en av de storsta anledningarna till att
prognosen dnda ser positiv ut for aret. Prognosen visar pa ett knappt positivt resultat med
ett par miljoner. I slutet av aret kommer dven fastighetsvirdering genomféras dar progno-
sen ser ut som att det kan aterforas vissa nedskrivningar och pa sa sitt kommer hoja resul-
tatet nagot ytterligare.

Vasentliga personalférhdllanden
Gotlandshem har i genomsnitt under aret haft 137 anstillda, (126, 2022) varav 56 kvinnor
och 81 min. Okningen av antal anstillda beror till stora delar pa att det féregiende ar fanns
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ett stort resursunderskott som i ar delvis har fyllts, frimst under stéd- och ledningsproces-
ser. Det finns dock ett fortsatt resursunderskott pa vissa poster, frimst gillande avdel-
ningen som ska hantera planeringen av nyproduktioner och hallbarhetsfragor.

Sjuktalet har sjunkit nagot jamfoért med foregaende ar och ligger i ar pa 5,9 (6,8, 2022),
varav kvinnor 6,6 och min 5,5. Det ldgre sjuktalet beror pa att nagra enstaka langtidssjuk-
skrivningar kommit tillbaka samt moijligheten for tjanstemin att jobba digitalt hemifran vid
mildare sjukdomssymptom.

Forvantad utveckling

Gotlandshem kommer framéver att ha ett stort fokus pa att haimta i kapp den sé kallade
underhallsskulden samt bygga nya bostider under de kommande dren. Detta medfor dven
ett stort finansieringsbehov. Samtidigt fortsitter arbetet och fokusen pa driftsekonomin.
Bade for att sikerstilla att driftsekonomin haller pa befintligt bestand efter underhallet,
men dven att de nya fastigheterna ér hallbara bade miljémissigt och ekonomiskt. Gors
detta ej korrekt finns risken for stora nedskrivningar under kommande ar.

5.2 Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB (Geab) ansvarar for elnit och virme och 4gs till 75 procent av Vatten-
fall AB och till 25 procent av Region Gotland. Gotlands Energi AB har tva dotterbolag.
Gotlands Elforsiljning AB som ansvarar for elforsiljningen samt Gotlands Elnidt AB som
bygger och underhiller el- och energianliggningar.

Vasentliga hdndelser

For Gotlands Energi AB ir fjarrvirmeverksamhetens lonsamhet fortsatt under press kopp-
lat till de 6kade brinslekostnaderna. Nya leveransavtal dr tecknade som sikrar leverans for
en tid, samtidigt som de ir pa nivaer som forsimrar verksamhetens l6nsamhet. Energiom-
stillningen pa Gotland kriver ett fornyat centralt elnit med 6kad kapacitet pa 6n. Arbetet
med att f6rnya och hoja kapaciteten i det centrala elnitet har paborjats och bedrivs inom
investeringsprogrammet Kapacitet Gotland. Fornyelsen kriver flera nya tillstind (nédtkon-
cessioner) och under varen limnades den f6rsta ansékan in till Energimarknadsinspekt-
ionen. Ytterligare tva tillstandsprocesser dr uppstartade och fler kommer att startas upp un-
der kommande ar. En férnyelse av det centrala elnitet dr dven en fortsittning for att Got-
lands ska kunna anslutas mot en ny elférbindelse till fastlandet.

Under drets forsta halvar har det varit ett fortsatt hogt tryck pa nyanslutningsirenden, likt
toregaende ar. Intresset fOr att installera egenproduktion av el (sisom solceller) dr pa re-
kordnivder och det finns dven fortsatt ett mycket stort intresse for att ansluta ny produkt-
ion 1 form av sol- och vindanliaggningar.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till 47,1 mnkr (77,1 mnkr, 2022) och arsprognosen uppgar till
72,1 mnkr,

Rorelseresultatet f6r Geab for perioden ar 69,8 mnkr, vilket ar ligre 4n budget. Virmeverk-
samhetens resultat overtriffar budget, frimst pa grund av ligre elpriser. Prognosticerat re-
sultat for aret ar justerat till 11,5 mnkr (107 mnkr, 2022).Volym av sald virme ar helt enligt
budget och verksamhetens Gvriga kostnader likasa.
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Elnitsverksamhetens resultat per augusti ar ligre dn budget pa grund av nagot liagre transi-
terad volym samt 6kade kostnader f6r underhall hinférligt till besvarligt vider tidigt pa
aret. Externa entreprenader och nyanslutningar foljer budget vil.

Gotlands Elf6rsiljning visar ett vasentligt ligre resultat jamfort med budget. Portfoljen for
rorligt- och anvisat pris samt fasta avgifter foljer budget vil men pa grund av kraftigt ligre
volymer 1 fastprisportféljen ar resultatet ligre dn forvintat.

Arsprognosen for helaret ir att Geab kommer understiga drets budgeterade resultat med
cirka 25 mnkr. Geabs investeringar for aret uppgar till 192 mnkr ackumulerat per augusti
vilket 4r hogre dn budgeterade 172 mnkr. Investeringarna bedoms halla en fortsatt hog takt
under resterande 2023.

Geab har identifierat viss risk med anledning av brist pa egen bemanning, ett allmant hogt
tryck hos vara underentreprendrer samt langa leveranstider pa material vilket skulle kunna
leda till f6rseningar for bland annat nyanslutningar och investeringar.

Vasentliga personalforhdllanden
Pa Geab arbetar 162 medarbetare (149, aug 2022) varav 47 kvinnor och 115 min.

Sjukfranvaro foér perioden ar totalt 2,2 (3,2, aug 2022), varav 2,1 % for kvinnor och 2,3 %
for min. Geab arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron genom strukturerade insatser for
hilsofrimjande aktiviteter och rehabilitering. Foretaget arbetar férebyggande for att for-
battra medarbetarnas hilsa genom att erbjuda arbetsmiljo- och halsoprofilering, féretags-
hilsovard, friskvardsbidrag, samtalsstod, arbetsanpassning genom ergonomisk genomging
samt trining pa jobbet.

Under hésten gar Geab in 1 slutfasen att forandra arbetssittet pa kontoret for att moéta kra-
ven som stélls pd en attraktiv arbetsgivare samt utnyttja lokalerna sa effektivt som méjligt
kopplat till ett flexibelt arbetssitt.

Geabs framgang forutsitter kompetenta och engagerade medarbetare som trivs med sitt ar-
bete och foretaget erbjuder medarbetarna ett viktigt och meningsfullt arbete med en inklu-
derande arbetsmiljo.

Forvantad utveckling

Den turbulenta omvirlden paverkar Geab och kommer generera konsekvenser pa resulta-
tet. Arbete initieras fOr att skapa en handlingsplan som méter dessa utmaningar, vars inne-
hall fraimst styrs av den fortsatta utvecklingen inom el- och brinslemarknaden men ocksa
av tillgang pa material och kompetens. Elnitsverksamheten har de senaste dren investerat
stort 1 den gotldndska infrastrukturen. Framat kommer investeringsnivaer behova 6ka ytter-
ligare fOr att mojliggora energiomstillningen. Investeringsprogrammet Kapacitet Gotland
forvintas paga till omkring 2040.

Arendenr RS 2023/11 Datum 2023-10-05
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6.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2023, mnkr

Verksamhet Periodens Periodens Awvikelse Arsbudget

budget netto utfall netto mot budget netto
1 Politisk verksamhet 51 48 3 73
11 Namnd- och styrelseverksamhet 21 18 3 31
12 Stod till politiska partier 9 9 0 10
13 Revision 3 3 0 5
14 Namndadministration 8 9 -1 12
15 Ovrig politisk verksamhet 10 9 1 15
2 Infrastruktur, skydd mm 201 193 8 291
20 Infrastruktur, skydd mm 4 1 3 6
21 Fysisk och teknisk planering 17 26 -9 24
22 Teknisk verksamhet 10 1 9 14
23 Sarskilda uppdrag skattefinans. 9 0 14
24 Gatu- och vaghallning 44 35 9 63
25 Parkverksamhet 19 17 2 28
26 Néringslivsframjande atgarder 44 42 2 61
27 Miljo- och halsoskydd 9 11 -2 15
28 Raddningstjanst 43 49 -6 65
29  Ovriginfrastruktur 2 2 0 1
3 Fritid och kultur 111 109 2 161
30 Kultur- och fritidsverksamhet 3 3 0 4
31 Kulturverksamhet 29 26 3 37
32 Fenomenalen Sience Center 0 0 0 0
35 Biblioteksverksamhet 18 18 0 28
36 Fritidsverksamhet 35 37 -2 53
38 Ungdomsverksamhet 13 12 1 19
39 Kulturskolan 13 13 0 20
4 Pedagogisk verksamhet 1106 1067 39 1660
40 Central administration 52 -4 56 77
41 Forskola 242 252 -10 364
42 Pedagogisk omsorg 0 0 0 1
43 Fritidshem 61 67 -6 91
44 Forskoleklass 33 32 1 49
45 Obligatoriska skolan 498 517 -19 749
46 Gymnasieutbildning 184 168 16 274
47 Vuxenutbildning 22 20 2 34
48 Uppdragsutbildning 0 0 0 0
49 Folkhogskola 14 15 -1 21
5 Vard och omsorg 1065 1066 -1 1598
51 Gemensamt SOF 26 24 2 38
52 Vard och omsorg enligt SOL 643 605 38 965
53 Insatser enligt LSS 183 220 -37 273
54 Individ och familjeomsorg 186 192 -6 280
55 Handlaggning 21 19 2 32

59 Bostadspolitiska fragor 6 6 0 10



6.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2023, mnkr

Verksamhet Periodens Periodens Awvikelse Arsbudget
budget netto utfall netto mot budget netto

6 Sarskilt riktade insatser 19 19 0 29
61 Flyktingmottagning 0 1 -1 0
62 Arbetsmarknadsatgarder 19 18 1 29
7 Affarsverksamhet 82 60 22 125
71 Naringsliv och bostader 2 -2 4 3
72 Hamnverksamhet 0 -7 7 6
73 Buss- och biltrafik 77 89 -12 116
74 Vatten och avlopp 0 -18 18 0
75 Avfallshantering 3 -2 5 0
8 Halso- och sjukvard 1345 1473 -128 2017
80 Primarvard 133 163 -30 203
81 Specialitet somatisk vard 622 729 -107 927
82 Specialitet psykiatrisk vard 91 94 -3 139
83 Tandvard 21 23 -2 30
84  Ovrig hilso- och sjukvard 121 129 -8 182
85 Medicinsk service 140 179 -39 206
86 Forsorjningsverksamhet 108 104 4 161
87 Administrativ service 109 52 57 169
9 Gemensam verksamhet 163 144 19 243
91 Kommungemensam verksamhet 0 0 0 0
92 Kommungem. administration 163 150 13 245
94 Fastighetsforvaltning 0 -4 4 -2
97 Forsorjningsverksamhet 0 -2 2 0
Summa namnderna 4143 4179 -36 6 197

99 Finansforvaltning 46 89 -43 69

Summa namnder inklusive
finansforvaltning 4189 4268 -79 6 266



6.3 Investerings- och exploateringsutgifter per verksamhet
jan-aug 2023, mnkr

Verksamhet

11
14
21
22
23
24
25
26
28
30
31
35
36
38
39
40
41
43
45
46
47
49
51
52
53
54
62
71
72
73
74
75
84
86
87
92
94
97

Namnd- och styrelseverksa
N3amndadministration
Fysisk o tekn. planering
Teknisk verksamhet
Sarskilda uppdrag skattef
Gatu- och Vaghallining
Parkverksamhet
Néringslivsframjande atg
Raddningstjanst

Kultur o fritidsverksamh
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet
Fritidsverksamhet
Ungdomsverksamhet
Kulturskolan

Central administration
Forskola

Fritidshem

Obligatoriska skolan
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Folkhogskola
Gemensamt SOF

Vard och omsorg enl SOL
Insatser enligt LSS

Individ och familjeomsorg
Arbetsmarknadsatgarder
Naringsliv och bostader
Hamnverksamhet

Buss- och biltrafik

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig hilso- o sjukvard
Forsorjningsverksamhet
Administrativ service
Kommungem. administration
Fastighetsforvaltning, ko
Forsorjningsverksamhet

Arsbudget
2023

29

119
30

12

70

144
13

50
30
33
12

85

314
14
130

71
36
101
78

Summa 1428

Utgift
Jan 23 - Aug 23

O N O O o

N
O O O 0 W o rFr u o &V

[e)} w
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oo O Rk B N

11

38

59

86

16
30

424

Avwvikelse

22

92
26

O O W N b

20

255
13
44

55

100
69

1004



6.4 Resultatrakning och balansrakning Region Gotland

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter not 1
Verksamhetens kostnader not 1
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

not 2
not 2

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningstillgéngar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsiéttningstillgdngar

Forréd

Exploateringstillg&ngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Borgensforbindelser

Framtida leasingkostnader

Utfall
jan-aug 2023

1219
-5 270
-217
-4 268

3118
1277
127

46
-114
59

0
59

Utfall
2023-08-31

4621
397
122

5143

12

34

9

831
692
51
1617

6772

Utfall
2023-08-31

59
364
2510
2933

1517
156
1673

989
1177
2166

6772

2 245
1274
11

Utfall
jan-aug 2022

1191
-4 806
-216
-3 831

2977
1228
374

4
-83
295

0
295

Utfall
2022-08-31

4 359
375
116

4 855

13

28

9

716
540
265
1558

6 426

Utfall
2022-08-31

295
178
2 495
2968

1272
152
1424

990
1044
2034

6 426

2 208
1374
17

* T kolumnerna Budget respektive Prognos ingdr &ven interna poster i verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader.

Det fé&r dock ingen effekt pd verksamhetens nettokostnader

Prognos
2023

4725
-10 876
-321
-6 472

4 667
1912
107

50
-125
32

0
32

Budget
2023

4 585
-10 513
-330
-6 258

4593
1874
209

10

-123
96

96

Bokslut
UB 2022

4417
392
115

4928

13

29

9

814
553
304
1709

6 650

Bokslut
UB 2022

237
364
2273
2874

1289
166
1455

1000
1321
2321

6 650

2163
1274

Bokslut
2022

1819
-7 468
-329
-5978

4 459
1838
319

17
-99
237

0
237



Noter, Region Gotland

Not 1 - Jamforelsestéorande poster, mnkr
Reavinster

Exploateringsintakter
Summa jamforelsestorande intakter

Reaforluster, utrangering anlaggningstillgdngar
Exploateringsutgifter

Avsattning deponier, marksanering

Summa jamforelsestorande kostnader

Summa jamforelsestorande poster

Not 2 - Jamforelsestérande finansiella

poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tilldngar

Orealisererade vinster finansiella omsattningstillgdngar
Summa jamforelsestorande finansiella intdkter

Realiserade forluster finansiella tilldngar
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgéngar

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Summa jamforelsestorande finansiella
poster

Resultat exkl jamforelsestorande poster

Utfall
jan-aug 2023
83

Utfall
jan-aug 2022
22

10

32

Prognos
2023

85

10
95

Bokslut
2022
32

10
42
-12

-1
-20

-33

9



6.5 Sammanstillda rakenskaper for den kommunala koncernen
Avser Region Gotland, AB Gotlandshem 100 % och Gotlands Energi AB 25 %

Resultatrakning, mnkr

Utfall Utfall Prognos * Bokslut
jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter not1, 3 1587 1545 5385 2463
Verksamhetens kostnader not 1, 3 -5 535 -5 057 -11 386 -7 935
Avskrivningar -284 -283 -420 -419
Verksamhetens nettokostnader -4 232 -3795 -6 421 -5891
Skatteintakter 3118 2977 4 667 4 459
Generella statsbidrag och utjamning 1277 1228 1912 1838
Verksamhetens resultat 163 410 158 406
Finansiella intékter not 2 65 6 85 23
Finansiella kostnader not 2 -164 -97 -191 -130
Resultat efter finansiella poster 64 319 52 299
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 64 319 52 299
Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR Utfall Utfall Bokslut

2023-08-31 2022-08-31 UB 2022
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 3 5 4
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningstillgdngar 7 019 6 742 6 777
Maskiner och inventarier 427 409 426
Finansiella anlaggningstillgdngar 78 117 63
Summa anléggningstillgdngar 7 527 7 273 7 270
Bidrag till statlig infrastruktur 12 13 13
Omsittningstillgdngar
Forrad 52 38 49
Exploateringstillgéngar 9 9 9
Kortfristiga fordringar 919 816 999
Kortfristiga placeringar 692 540 553
Kassa och bank 152 265 427
Summa omsittningstillgdngar 1824 1668 2037
SUMMA TILLGANGAR 9 363 8954 9 320
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Utfall Utfall Bokslut

2023-08-31 2022-08-31 UB 2022
Eget kapital
Arets resultat 64 319 299
Resultatutjgmningsreserv 364 178 364
Ovrigt eget kapital not 4 3373 3364 3142
Summa eget kapital 3801 3861 3 805
Avséttningar
Avsattning for pensioner 1542 1294 1312
Andra avsattningar 301 304 311
Summa avsattningar 1843 1598 1623
Skulder
Langfristiga skulder 2 340 2 338 2 348
Kortfristiga skulder 1311 1157 1 544
Summa skulder 3651 3495 3892
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 9 295 8 954 9 320
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2245 2208 2163
Borgensforbindelser not 3 1274 1374 1274
Framtida leasingkostnader 11 25 27

* T kolumnen Prognos ingdr &ven interna poster i verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader.

Det f8r dock ingen effekt p& verksamhetens nettokostnader



Utfall Utfall Prognos *
jan-aug jan-aug
Not 1 - Jamforelsestérande poster, mnkr 2023 2022 2023
Reavinster 83 22 85
Exploateringsintdkter 8 10 10
Summa jamforelsestorande intakter 91 32 95
Reafbrluster, utrangering anldggningstillgéngar -1 -5 -1
Exploateringsutgifter 0 -1 0
Avsattning deponier, marksanering -1 0 -2
Avsattning pensioner, d@ndrad livslangd 0 0 0
Vardereglering exploateringstillgéngar 0 0 0
Summa jamforelsestérande kostnader -2 -6 -3
Summa jamforelsestérande poster 89 26 92
Not 2 - Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr
Realiserade vinster finansiella tilldngar 2 0 2
Orealisererade vinster finansiella omsattningstillgdngar 38 0 38
S jamforel orande fi iella intdkter 40 ] 40
Realiserade forluster finansiella tilldngar 0 -28 0
Orealisererade forluster finansiella omséattningstillgdngar -2 -27 -2
Summa jamforelsestérande finansiella kostnader -2 -55 -2
S jamforel orande fi iella poster 38 -55 38
Resultat exkl jamforelsestéorande poster -63 348 -78
Not 3 -Koncerninterna mellanhavanden
Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr Agd andel Agartillskott
Givna Mottagna
Region Gotland 100%
AB GotlandsHem 100%
Gotlands Energi AB 25%
Summa L] o
Kostnader, intakter, fordringar och skulder, mnkr Agd andel Forséljning
Kopare Séljare
Region Gotland 100% 25 28
AB GotlandsHem 100% 35 12
Gotlands Energi AB 25% 1 21
Summa 61 61
Not 4 - Forandring eget kapital, mnkr
Resultat-
utjamnings-  Ovrigt Summa
AB Gotlandshem Arets resultat reserv eget kapital eget kapital
Utgdende balans 2022 119 634 753
Réttelse av fel
- Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -47
- Omvérdering av fastighetsbest&dnd -14
- Forandring skatt -7
Ingdende balans 2023 efter rattelse 51 634 685
Kommunkoncernen
Utg&ende balans enligt 2022 &rs arsredovisning 367 364 3142 3873
Réttelse av fel
- Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -47
- Omvérdering av fastighetsbest&nd -14
- Férandring skatt 7/
Ingdende balans 2023 efter rattelse 299 364 3142 3 805

En réttelse av fel avseende uppskjuten skattefordran och vérdering av AB Gotlandshems fastighetsbestdnd 2022 har gjorts.

Jémfdrelsetal for bokslut 2022 har omréknats i balans- och resultatrékning
Efter dialog mellan AB Gotlandshem och foretagets revisorer s& framkom tvd sena féréndringar géllande bokslutet 2022. Det beslutades att

ta in en extern vérdering av foretagets fastighetsbesténd. Vérderingen renderade i nettonedskrivningar pé cirka 14 mnkr. Det gjordes &ven en

Bokslut

2022
110

10
120

Koncernbidrag

Lan

nedskrivning av en uppskjuten skattefordran kopplad till inkomstméssiga underskott p& 47 mnkr och en foréndring av aktuell skatt, 7 mnkr,
De sena dndringarna gjordes efter att regionstyrelsen behandlat Arsredovisning 2022 for Region Gotland och réittelsen av fel i de sammanstslida

rékenskaperna hanteras i redovisningen 2023.

Givna

Givare

Utdelning

Mottagna Givna

Borgen
Givare
1210

Mottagare

0 1210

Mottagna

Mottagare

1210

1210



6.6 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt
kommenteras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse f6r redovisning av
resultat och ekonomisk stillning tillimpas.

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar utgors av utgifter f6r IT-system och programvarulicenser som
huvudsakligen ér forvirvade.

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde reducerat med gjorda avskrivningar och
nedskrivningar. Beloppsgrins for investering ér ett prisbasbelopp.

Avskrivning paborjas i samband med ianspriktagande av anlidggningstillgingen.
Avskrivningstiderna baseras pa tillgangarnas beriknade ekonomiska livslingd och med
utgangspunkt frin “Radet f6r kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar. En samlad
bedémning av nyttjandeperiod for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nddvindigt. Linjar
avskrivningsmetod tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ej. Komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, vatten- och avloppsanliggningar, hamnar samt for gator och vigar.

Forsiljning och kép av materiella anldggningstillgangar redovisas vid dagen for tilltradet.

Finansiella tillgdngar

Huvuddelen av de finansiella tillgdngarna utgors av placeringar i aktiefonder, rintefonder och
obligationer. Placeringstillgangarna redovisas som omsittningstillgangar. Placeringstillgangarna
virderas till verkligt virde per balansdagen.

Opvriga finansiella tillgaingar redovisas som anliggningstillgingar och utgérs till storsta del av
aktier 1 dotterbolag och langfristiga fordringar. De finansiella anldggningstillgangarna ar
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser i huvudsak fordon med en avtalstid lingre 4n tre ar. Ovriga leasingavtal ir
klassificerade som operationella i enlighet med rekommendation R5 fran Radet f6r kommunal
redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag samt anslutningsavgifter 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas
som forutbetald intakt bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat motpart ar skuldfért och kommer
att intiktsredovisas 1 takt med att investeringarna genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen", vilket innebar att all
pension inklusive sirskild lI6neskatt som intjanats fore 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsattning 1 balansrikningen, utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad 1
resultatrikningen.

Pensionsférmaner intjanade 1 pensionsavtal fran och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och en avsittning i balansrikningen. For samtliga pensionsférmaner redovisas
dven sirskild l6neskatt.



Pensioner for fortroendevalda ingir i avsittningen respektive ansvarsforbindelsen f6r pensioner.
Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berikning av pensionsforpliktelsen har gjorts av regionens
pensionsadministrator och foljer aktuella pensionsavtal samt Sveriges kommuner och landstings
riktlinjer f6r berdkning pensionsskuld "RIPS 217,

Ovriga avsittningar - deponier och marksanering
De 6vriga avsittningarna utgors av framtida efterbehandlingsatgirder f6r deponier, marksanering
av fororenat omrade samt aterstallning av mark.

Avsittningsplanerna uppdateras regelbundet infér arsbokslutet.

Virdet pa avsittningarna har beriknats baserat pa vad samtliga atgirder skulle kosta att
genomfora om de skulle genomforts pa balansdagen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners
augustiprognos 2023 for skatteavrikningen 2023 samt justering av skatteavrikning 2022.
Statsbidraget for likemedel redovisas bland verksamhetens intikter med motivet att det ger en
mer rittvisande bild av verksamhetens nettokostnader.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen f6r koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir att det av regionen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att endast den
dgda andelen av rikenskapsposterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingar hirmed, f6rutom regionens egna kapital, endast den del av
dotterbolagen egna kapital som intjdnats efter férvirvet. Obeskattade reserver har vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinférts till respektive dotterbolags egna kapital.
Den uppskjutna skattedelen har redovisats som avsittning.

I resultatrikningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts. Interna mellanhavanden
har eliminerats. Aktieutdelning frin dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader 1
redovisningsprinciper som visentligen paverkat utfallet har inte f6rekommit.

En rittelse av fel avseende uppskjuten skattefordran och virdering av AB Gotlandshems
fastighetsbestand 2022 har gjorts i redovisningen 2023. Efter dialog mellan AB Gotlandshem och
foretagets revisorer sa framkom tvé sena forindringar gillande bokslutet 2022. Det beslutades att
ta in en extern virdering av foretagets fastighetsbestand. Virderingen renderade i
nettonedskrivningar pa cirka 14 mnkr. Det gjordes dven en

nedskrivning av en uppskjuten skattefordran kopplad till inkomstmissiga underskott pa 47 mnkr
och en forindring av aktuell skatt, 7 mnkr. De sena dndringarna gjordes efter att regionstyrelsen
behandlat Arsredovisning 2022 for Region Gotland och rittelsen av fel i de sammanstillda
rikenskaperna hanteras 1 redovisningen 2023 och redovisas i not 4.
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