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1 Sammanfattning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen sjosattes 1 januari 2026. Den nya
torvaltningens ledningsgrupp har formats och pabérjat arbetet for att hitta en ny struktur,
dela kunskap och erfarenhet med varandra samt utveckla samhillsbyggnadsprocessen
tillsammans. I april genomférdes en halvdagskonferens med hela teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen i syfte av att bygga gemenskap och delaktighet, samt skapa
en gemensam forstielse for uppdrag, arbetsmiljé och organisationskultur.

Den nya HR-chefen har pabérjat sitt arbete samtidigt som en HR-specialist pa heltid
stodjer den nya forvaltningen.

Den nya forvaltningens samverkansgrupp har konstituerats och haft sina forsta
sammantriden. Forvaltningsledningsgruppen och samverkansgruppen har genomfért en
workshop utifrin resultatet av hstens medarbetarenkit och tillsammans identifierat
fokusomraden for forvaltningens vidare arbete.

Utfallet f6r 2026 ars forsta fyra manader innebar en negativ budgetavvikelse om 266 tusen
kronor. Det dr framfor allt intakter inom bygglovsverksamheten som forklarar
underskottet.

Prognosen for helarsutfallet 2026 dr oférindrad jamfoért med prognosen i delarsrapport 1
och innebir ett totalt budgetéverskridande f6r milj6- och byggnamndens verksamheter om
-4,8 miljoner kronor. Intikterna forvintas bli 4,5 miljoner ligre dn de budgeterade och
kostnaderna 0,3 miljoner kronor ligre.

2 Vasentliga personalforhdllanden

Den nya forvaltningens ledningsgrupp har formats och paborjat arbetet f6r att hitta en ny
struktur, dela kunskap och erfarenhet med varandra samt utveckla
samhillsbyggnadsprocessen tillsammans. En halvdagskonferens har genomférts med hela
forvaltningen i syfte av att bygga gemenskap och delaktighet, samt skapa en gemensam
forstaelse for uppdrag, arbetsmiljé och organisationskultur.

Den nya avdelningen bygglov och milj6 har nu tillsatt ett ledningsstéd, som har pabérjat
sitt uppdrag, samtidigt som en genomlysning av verksamheten genomfoérs. Syftet dr att
skapa hallbara férutsittningar for ledningen, utveckla och stirka verksamhetens processer
samt uppna ekonomi 1 balans. Det ska dven skapa férutsittningar for att arbeta med
radgivning i tidiga skeden, vilket bidrar till 6kad effektivitet och kundnéjdhet.

Den nya HR-chefen har paborjat sitt arbete samtidigt som en HR-specialist pa heltid
stodjer den nya forvaltningen.

Den nya forvaltningens samverkansgrupp har konstituerats och haft sina férsta
sammantriden. Arligen kommer parterna, chef, skyddsombud och representanter frin
berdrda fack, 6verens om samverkansgruppens storlek och sammansittning.

Utifran resultatet av medarbetarundersokningen, for savil den tidigare teknikforvaltningen
som for samhallsbyggnadsférvaltningen, har ledningsgruppen och samverkansgruppen
tillsammans genomfért en workshop. Syftet med denna workshop var att identifiera
gemensamma fokusomraden, féra dialog och ta fram forvaltningsévergripande aktiviteter
for en god arbetsmiljo.
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Foljande fokusomraden identifierades:

e Stress och aterhimtning
o Feedback-kultur

e Delaktighet

e Chefers forutsittningar

Utifran avdelningarnas och enheternas resultat av medarbetarundersékningen har varje
chef tillsammans med medarbetare och skyddsombud péaborjat ett arbete med resultatet
genom Suntarbetslivs metod for friskfaktorer.

2.1 Antal drsarbetare enligt produktion

I och med sammanslagningen av samhallsbyggnadsférvaltningen och teknikforvaltningen
flyttade mark- och exploateringsavdelningen till den tekniska nimnden och en ny avdelning
bildades, MEX och projekt. Likasa flyttade avdelningen foér férvaltningsstéd till den
tekniska nimnden vid arsskiftet.

Genomshnitt antal drsarbetare Genomsnitt antal drsarbetare Forandring mot
enl. produktion fér 12 man t.o.m. enl. produktion for 12 mén t.o.m. mar 2025
mar 2026 mar 2025
Alla 115.54 127.37 -12
anstallningsformer
Tillsvidare 106.98 121.90 -15
Tidsbegransad 8.56 5.47 3

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjanstledighet, foraldraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

2.2 Sjukfranvaro

Det har skett en tydlig forbattring i jimforelse med féregaende ar f6r samma period, bade
tor korttids- och langtidssjukfranvaro. Minskningen aterfinns bade bland kvinnor och min,
men ér tydligast bland kvinnor dir vi kan se en minskning med 2,33 procentenheter.

Foérindringarna kan bero pa flera faktorer. En mojlig forklaring ar att farre
langtidssjukskrivningar férekommit under perioden samt att verksamheten haft ett fortsatt
fokus pa arbetsmiljoarbete och tidiga insatser vid sjukfranvaro. Sdsongsvariationer, sisom
torekomst av vinterrelaterade sjukdomar, kan ocksa paverka utfallet mellan olika ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, tillsammans med tidig dialog och stédinsatser, bedoms
vara viktiga faktorer i arbetet med att fortsatt minska sjukfranvaron.

Sjuktal % Jan - Mar 2026 Sjuktal % Jan - Mar 2025 Forandring % enheter

Alla 4.14 6.30 -2.16
Kvinna 4.17 6.50 -2.33
Man 4.09 6.02 -1.92

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.

(8]



Milj6- och byggnamnden Mé&nadsrapport april 2026
Teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
200% |~~~ - - T T T ST T S ST o oo C s s o s oo s s oo oo

1L R e e

0.00% . . : : : : : : v v v v
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hiir visas sjuktal manad f6r manad under 2026 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2025 (bla linje).
3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Periodens resultat

Budgetavvikelsen for arets forsta fyra manader ar negativ och uppgir till -266 tusen kronor.
Intikterna dr 770 tusen kronor ligre dn budgeterat vilket vigs upp av att kostnaderna ar
504 tusen kronor ligre. Det dr avdelning bygglov och miljé som genererar det negativa
utfallet vars totala utfall innebdr en negativ budgetavvikelse om -1,8 miljoner kronor.

For bygglovsverksamheten har periodens resultat om -1,4 miljoner kronor paverkas av
arbetet med anpassningar till ny férindrad lagstiftning och hog arendeinstromning. Det nya
verksamhetssystemet kriver dnnu resurser for att det ska kunna ge det stéd som
handliggarna behéver i hanteringen av drenden. Framfor allt giller det
verksamhetssystemet Nova inom bygglovsverksamheten. Inom hela milj6- och
bygglovsverksamheten ses en forskjutning av arbetstid till mer 6vergripande
arbetsuppgifter som inte dr debiterbara. Detta dr en omférdelning av tid som i nuliget gar
ut 6ver drendehanteringen och siledes ocksa ekonomin. Sammantaget har detta inneburit
att drendekéerna har 6kat och ligre intikter 4n budgeterat. Atgirder gors for att avhjilpa
situationen genom rekrytering av vakanta tjanster samt att bredda kompetens hos befintlig
personal s4 att fler kan hantera drenden i kéer. Over tid kommer miljé- och
bygglovsavdelningen behdva utoka radgivningen i tidiga skeden och vidta ytterligare
atgarder for att uppna ekonomisk balans.

Inom milj6- och vattenverksamheterna har forsta delen av aret inneburit att sitta planer for
arets tillsyn vilket medfort mindre debiterad tid for tillsyn. Inom enhet vatten har
viderforutsittningar med lang period av kyla inneburit simre forutsittningar att prova
enskilda avlopp. Sammantaget har dessa tva faktorer paverkat intikterna negativt.

Periodens utfall f6r avdelning samhillsplanering ar glidjande nog positivt om niarmare 1,4
miljon kronor. Detaljplaneverksamheten har intikter som 6verstiger de budgeterade om 2
miljoner kronor till f6ljd av bidragsintikter fran Boverket f6r utveckling av smahus inom
antagna detaljplaner om 2,4 miljoner kronor. Intikter av taxor och avgifter ar 1 enlighet
med budget men intakter f6r uppdrag i exploateringsprojekt ar ligre an budgeterat.
Kostnaderna overstiger de budgeterade med drygt 600 tusen kronor vilket férklaras av att
budgeten édr underfinansierad. Geografisk information har nirmare 350 tusen kronor ligre
intdkter 4n budgeterat samt ndgot ligre kostnader vilket ger en nettoeffekt om -248 tusen
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kronor. Efterfrigan av verksamhetens tjanster dr kopplat till bygglov och detaljplaner och

framtagandet av nybyggnads- och grundkartor och har varit ligre dn forvintat for perioden.

Avdelning samhallsplanering har fortsatt en stor utmaning i att vinda flera ars negativa
resultat med svara forutsittningar i gillande taxenivaer till att na en ekonomi i balans.
Intdkterna fran detaljplaneuppdragen har 6kat f6r varje ar men de har inte kunnat ticka de
kostnader som dr férenade med uppdragen. Detta kommer att kvarsta tills alla gamla
plankostnadsavtal ir fullgjorda och arbete gérs inom ramen for avtal enligt den nya
plantaxan. Det dr dven komplext att hantera de uppdrag dir utveckling sker pa Region
Gotlands mark inom exploateringsprojekt dar kostnadstickning hittills inte skett fullt ut f6r
de insatser som detaljplaneresurserna utfért. Denna interna kostnadsfordelning behover
redas ut sd att det inte himmar utveckling. Flera av avdelningens medarbetare inklusive
virldsarvssamordnaren arbetar aktivt for att s6ka extern finansiering.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan - Utfall Jan- Forandring
Apr 2026 Apr 2026 Apr 2026 Apr 2025 utfall %
Resultat -16 415 -16 681 -266 -19919 -16,3
INTAKTER 21321 20 550 -770 29710 -30,8
Taxor och Avgifter 18 036 15 355 -2 681 18 104 -15,2
Bidrag 127 2 580 2 454 400 545,2
Forsaljning 725 281 -444 1468 -80,9
vara/tjanst
Intern 2433 2335 -99 5 647 -58,7
resursfordelning
Ovriga intakter 4092 -100,0
KOSTNADER -37 736 -37 232 504 -49 630 -25,0
Personal -26 749 -25 520 1228 -33 300 -23,4
Kop av tjanst -2 323 -2452 -128 -4 752 -48,4
Forbrukn. mtrl -97 91 6 -106 -14,7
Lokaler -2 130 -2 287 -157 -2 893 -21,0
Avskrivn. -161 -125 36 -1072 -88,4
internranta
Intern -5 591 -5 592 -1 -5 538 1,0
resursfordelning
Ovriga kostnader -684 -1 166 -481 -1 969 -40,8

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr.
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

. I tabellen finns dven

wu



Milj6- och byggnamnden Mé&nadsrapport april 2026
Teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Apr 2026 Apr 2026 - Apr 2026 Apr 2025 utfall %
21 Miljé o byggnamnd -16 415 -16 681 -266 -19 919 -16,3
21000 Miljo- & byggnamnden -574 -461 113 -487 -5,3
21001 Forvaltningsstod 0 64 64 -574 -111,2
21002 Avdelning Bygglov -3 353 -100,0
21003 Samhallsplanering -7 818 -6 419 1399 -8 833 -27,3
21004 Bygglov & miljo -8 023 -9 865 -1842 -2 100 369,8
21005 Mark och exploatering -4 573 -100,0

1 tabellen visas nettobudget och nettoutfall f6r perioden per avdelning, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I
tabellen finns dven fjolirets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

3.2 Arsprognos

Prognosen for helarsutfallet ir of6rindrad jamfort med prognosen i delarsrapport 1 och
innebir ett totalt budgetoverskridande f6r miljé- och byggnimndens verksamheter om -4,8
miljoner kronor. Intikterna forvintas bli 4,5 miljoner ligre 4n de budgeterade och
kostnaderna 0,3 miljoner kronor ligre.

Sambhillsplanering prognostiserar ligre intikter om totalt 348 tusen kronor dir 1,3 miljoner
kronor avser ligre intikter for forsiljining av vara/tjanst inom detaljplaneverksamhetens
arbete i exploateringsprojekt. Intikterna av taxor och avgifter forvintas bli 1,5 miljoner
kronor ligre 4n de budgeterade vilket beror pa att budgeten ar underfinansierad. Till dels
vigs detta upp av hogre bidragsintikter. Kostnaderna forvintas bli nirmare 1 miljon
kronor hogre dn de budgeterade och beror 1 huvudsak pa en underfinansierad budget f6r
personalkostnader. Avdelningen har under flera drs tid genererat kraftiga minusresultat och
visat upp det vid mal- och budgetskrivelsen och dskat fér ramforstirkning for att kunna
arbeta mot en ekonomi i balans. Prognosen for intdkter dr dnnu f6r osiker for att kunna
dra nagra slutsatser for utfallet under 2026. Det osdkra liget 1 omvirlden ser ut att fortsatt
paverka hur mycket som byggs och utvecklas pa Gotland och det paverkar mojligheterna
till intdkter.

Milj6- och bygglovsavdelningen prognostiserar ett underskott om -3,5 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen ligger 1 huvudsak inom bygglovsverksamheten. Orsaken dr
kopplad till ett antal hindelser under 2025 och dir effekterna mirks nu under 2026.

Fran 1 december 2025 giller ny plan- och bygglag. Forindringen har dels inneburit en
tillfalligt 6kad drendeinstromning da s6kande har invintat den nya lagstiftningen. Samtidigt
rader en osikerhet kring tolkning av lagstiftning bade externt hos sékanden och internt i
verksamheten. For att mota behovet av vigledning till sokanden har resurser frin
handlaggarsidan anvints dven i det arbetet. Exempel pa insatser dr anpassningar av
information pa hemsidan, i e-tjanster, i mallar och rutiner och hos kundtjinst.
Internutbildning har ocksd behovt prioriteras i syfte att hantera drendehandliggningen
rittssakert och pa sikt mer effektivt.

6
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Ytterligare en faktor som paverkar resultatet f6r milj6- och bygglovsverksamheten negativt
ar att det under 2025 introducerades ett nytt verksamhetssystem. Utvecklingsarbetet i
systemet har varit mer omfattande dn vad som initialt antogs och pagar fortfarande. Inom
byggverksamheten har utvecklingsarbetet varit sarskilt omfattande och pagar fortfarande.
Det dr viktigt att fortsatt utveckla systemet for att det pa sikt ska stotta handliggningen av
bygglov med mera sa att den kan skétas effektivt och resurssnalt.

Att bygglovshanteringen forsta kvartalet inte hunnit med paverkar dven andra delar sisom
byggprocess och tillsyn samt geografisk information som ir en forlingning av
bygglovsgivningen. Resultatet blir dirfor att intikterna blir ligre dven dér. Rekrytering gors
I6pande for att ha en organisation som ar dimensionerad for drendemingden, dock
kommer det fortsatt behova prioriteras utveckling av verksamhetssystemet. Internt arbete
sker 1 syfte att bredda kompetensen sa medarbetare i storre utstrickning kan stotta
varandra vid hoga arbetstoppar.

Milj6- och byggnimndens verksamheter ir till del underfinansierade. Det kan ses 1
budgeten for 2026 som ett antal justeringsposter fOr att kostnaderna ska rymmas inom
tilldelad anslagsram. Dessa justeringar uppgar till totalt 4 miljoner kronor vilket motsvarar
huvuddelen av den negativa arsprognosen fér 2026.

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -56 765 -61 565 -4 800 -74 250
INTAKTER 59 750 55229 -4 521 77 461
Taxor och Avgifter 47 355 41 613 -5 742 44 369
Bidrag 380 2 870 2 490 1547
Forsaljning vara/tjanst 4715 3478 -1 237 4670
Intern resursfordelning 7 300 7 268 -32 17 855
Ovriga intakter 9019
KOSTNADER -116 515 -116 794 -279 -151 711
Personal -83 551 -83 274 277 -99 170
K6p av tjanst -6 971 -7 147 -176 -19 220
Forbrukn. mtrl -290 -316 -26 -380
Lokaler -6 391 -6 381 10 -9 560
Avskrivn. internranta -482 -485 -3 -3120
Intern resursfordelning -16 776 -16 776 0 -16 613
Ovriga kostnader -2 053 -2 414 -361 -3 649

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade
intidkter och kostnader.
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Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026

21 Miljé o byggnamnd -56 765 -61 565 -4 800 -74 250
21000 Miljo- & byggnamnden -1721 -1721 0 -1417
21001 Forvaltningsstod 0 0 0 -2 274
21002 Avdelning Bygglov -15 560
21003 Samhallsplanering -21 146 -22 446 -1 300 -22 003
21004 Bygglov & miljé -33 898 -37 398 -3 500 -15 188
21005 Mark och exploatering -17 808

I tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse per avdelning. I sista kolumnen finns dven foregiende
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