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Granskning av förutsättningar för ledarskap 
KPMG har av Region Gotlands revisorer fått i uppdrag att granska om regionstyrelsen, 
socialnämnden samt miljö- och byggnämnden säkerställer att cheferna inom dessa 
verksamhetsområden har förutsättningar att utöva sitt ledarskap. 
Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag för att kunna bedöma om 
regionstyrelsen, socialnämnden samt miljö- och byggnämnden säkerställer chefernas 
förutsättningar att utöva sitt ledarskap med fokus mot stöd inom HR-området. 
I revisionsrapporten som bifogas framgår väsentliga iakttagelser. Utifrån resultatet av vår 
granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:  

• Fatta beslut om att fastställa ledarstrategin.  
Därtill rekommenderar vi regionstyrelsen, socialnämnden samt miljö- och byggnämnden att:  

• Tydliggöra för regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken omfattning, chefer kan 
få operativt stöd med inom HR-området.  

• Säkerställa att synpunkter hos chefer som avslutar sin anställning i regionen 
sammanställs och analyseras i syfte att utveckla regionen som arbetsgivare.  

Vi emotser styrelsens och nämndernas yttrande till våra iakttagelser och rekommendationer 
i bifogad rapport senast 2025-10-08. Yttrandet kan expedieras till barbro.Hejdenberg-
Ronsten@gotland.se samt klara.lowenberg@kpmg.se 
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