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Granskning av forutsattningar for ledarskap

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska om regionstyrelsen,
socialnamnden samt miljo- och byggnamnden sakerstéller att cheferna inom dessa
verksamhetsomraden har forutsattningar att utdva sitt ledarskap.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag for att kunna bedéma om
regionstyrelsen, socialnamnden samt miljo- och byggnamnden sakerstaller chefernas
forutsattningar att utdva sitt ledarskap med fokus mot stéd inom HR-omradet.

| revisionsrapporten som bifogas framgar vasentliga iakttagelser. Utifran resultatet av var
granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Fatta beslut om att faststélla ledarstrategin.
Dartill rekommenderar vi regionstyrelsen, socialnamnden samt miljé- och byggnamnden att:

o Tydliggoéra for regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken omfattning, chefer kan
fa operativt stod med inom HR-omradet.

e Sdkerstalla att synpunkter hos chefer som avslutar sin anstalining i regionen
sammanstalls och analyseras i syfte att utveckla regionen som arbetsgivare.

Vi emotser styrelsens och ndmndernas yttrande till vara iakttagelser och rekommendationer
i bifogad rapport senast 2025-10-08. Yttrandet kan expedieras till barbro.Hejdenberg-
Ronsten@gotland.se samt klara.lowenberg@kpmg.se
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