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1. Internationell strategi for Region Gotland 2025 — 2028

Gotland paverkar och paverkas av omvirlden. Som 6-region har Gotland alltid varit 6ppet
for influenser fran omvirlden, nagot som fortfarande ar fallet, inte minst genom
internationellt samarbete. Det stirker Gotlands f6rmaga till férnyelse och omstillning.
Detta dr sarskilt viktigt da det rader osikerhet om hur en ny programperiod kommer att se
ut for regionerna savil innehallsligt som finansiellt from 2028. Okat regionalt engagemang i
relation till EU ir sdledes viktigt Region Gotland har en viktig roll att fylla internationellt
som féretridare f6r Gotland genom att ta tillvara regionens intressen och internationella
samarbetsmoijligheter. Region Gotland har lang erfarenhet av att arbeta internationellt.
Samarbeten inom EU underlittas av att det finns gemensamma strukturer och
finansieringsmojligheter. Samtidigt bedriver Region Gotland samarbeten dven med regioner
utanfér EU. Geografin avgor inte val av samarbetspartners, utan det dr mervirdet i Region
Gotlands stirkta mojligheter f6r verksamhetsutveckling och mervirdet f6r Gotland och
gotlinningarna som ir avgérande.

1.1 Forutsattningar

Ett framgangsrikt internationellt samarbete kriver fortlopande kompetensutveckling, saval
bland fortroendevalda som bland tjanstepersoner. Sprakkunskaper, kunskaper om det
europeiska samarbetets verktyg och moéijligheter, kunskaper om samhaillstérhallanden och
kultur 1 andra regioner, kompetens 1 projektledning och projektarbete 1 samband med
internationellt samarbete ir nagra exempel pa kunskapsomraden som kan stirka och
utveckla Gotlands roll pa den internationella arenan. De radande ekonomiska
forutsittningarna inom Region Gotland medfér stor arbetsbelastning pa de olika
forvaltningarna och bolagen. Detta far dock inte ligga hinder i vigen for ett strategiskt
fortsatt utvecklingsarbete bade internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Region
Gotland spelar en viktig roll i att vara férebild pa Gotland avseende internationella
relationer. Aven om arbetet med till exempel EU-projekt kan ses som tidskrivande ir det,
om kirnverksamheten far sta i fokus, en investering for framtiden som utvecklar
medarbetarna och organisationen samtidigt som det kan tillféra externa medel.

1.2 Syfte

Den internationella strategin syftar till att klargdra hur Region Gotlands internationella
arbete ska bidra till att uppna Region Gotlands prioriteringar och mal i enlighet med
gallande styrmodell och den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och dartill
horande styrdokument fér konkret genomférande. Strategin syftar dven till att ge ramar f6r
Region Gotlands samtliga nimnder och forvaltningar och bolag att integrera det
internationella arbetet i sina verksamheter.

1.3 Mal

De overgripande malen for Region Gotlands internationella strategi 4r:

o att ha stirkt internationellt utbyte f6r en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och
tillvaxt pa Gotland

o att ha Okat engagemanget for och nyttan av internationalisering i Region Gotlands
verksamheter

o att ha bidragit till demokratisk utveckling pa lokal och regional niva 1 andra linder.

Internationalisering ska vara integrerat 1 Region Gotlands samtliga verksamheter. Det
innebdr att internationellt arbete inte dr ett avgrinsat sakomrade, utan ett ansvar for alla
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nimnder och foérvaltningar och bolag dir sakkunskap finns. Goda kontakter med nationella
myndigheter och nitverk 6kar mojligheterna till framgang i det internationella arbetet.

Genom att striva mot de uppsatta malen ska Region Gotlands internationella arbete leda

till:

o cn Okad internationell samverkan mellan olika aktorer som ger en tydlig nytta f6r den
egna verksamheten och gotlinningarna,

o cn Okad extern finansiering genom olika samarbetsprojekt,

o cn Okad internationell kompetens inom Region Gotland, men dven hos andra aktorer
pa Gotland, genom erfarenhets- och kunskapsutbyte,

o cn Okad kulturell forstaelse mellan mianniskor med olika bakgrund,

o en tydligare roll f6r Region Gotland i nationella och internationella sammanhang, och
en forstirkt position av varumirket Gotland och ett forstirkt genomslag for 6-liget
nationellt genom europeiskt samarbete;

o cn forstirkning av Gotlands innovationskapacitet genom internationella samarbete och
kunskapsinhdmtning utifrain Gotlands styrkeomraden och i relation till smart
specialisering.

1.4 Prioriteringar
Region Gotlands internationella arbete tar sin utgangspunkt i Region Gotlands styrmodell
och de styrdokument som driver det regionala utvecklingsarbetet vidare Region Gotlands
internationella strategi utgor en del av styrmodellen i sin egenskap av koncernovergripande
styrdokument. Region Gotlands internationella strategi styr och avgrinsar Region Gotlands
internationella arbete. Den internationella strategin visar genom vilka internationella
nitverk som organisationen agerar. Region Gotland prioriterar utifran mervirde, nytta och
resurser infér medverkan i projekt och natverk och for andra internationella dtaganden.

Region Gotland dr medlem i flera internationella nitverksorganisationer eller i
organisationer med internationell verksamhet. Medlemskapen ar viktiga att aktivt nyttja for
kunskapsinhimtning, samarbeten och paverkansarbete. Region Gotland prioriterar
medlemskapen 1 Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR), Hansan,
Organization of World Heritage Cities (OWHC), Stockholmsregionens Europakontor,
och Union of the Baltic Cities (UBC). Region Gotland prioriterar dven sitt internationella
engagemang i ICLD, i Nordiskt Natverk for Vuxnas Liarande (NVL) och i Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Dirtill ir Region Gotland ackrediterad for internationella
utbyten genom ERASMUS +.

Region Gotland prioriterar dven utvecklingen av det internationella samarbetet tillsammans
med Smaland och 6arna med fokus Smart Specialisering.

Det dr viktigt att sakfragan i forsta hand styr det internationella arbetet och inte geografin.
Genom att sikerstilla att internationella projekt och samarbeten ligger i linje med Gvriga
befintliga strategier kan de skapa ett mervirde i Region Gotlands verksamheter och 1 det
regionala utvecklingsarbetet.

1.5 Arbetssatt

Region Gotlands internationella arbete ska vara ett verktyg for att na mal och prioriteringar
i Region Gotlands styrmodell och styrdokument som tydligg6r och prioriterar
genomforandet av det av staten givna uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig. Arbetet
ska priglas av nyfikenhet och samtidigt vara malinriktat, savil vid studiebesok och
konferenser som vid medverkan i projekt. Resultat och erfarenheter fran projekt, resor och
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konferenser ska dokumenteras, spridas och delas med kollegor pa hemmaplan. Nya
kontakter och moijliga projektidéer ska foljas upp. Genom att arbeta pa detta satt blir
Region Gotland en relevant, attraktiv och kunnig samarbetspartner som samtidigt bidrar till
okad forstaelse for mervirdet av internationell samverkan pa Gotland.

For att uppna Region Gotlands mal med det internationella arbetet kravs ofta samverkan
med andra aktorer. Region Gotland har bland annat en éverenskommelse om samverkan
med Linsstyrelsen 1 Gotlands ldn dir internationella fragor ingar, liksom en
partnerskapséverenskommelse med Uppsala universitet Campus Gotland, dir
internationalisering ar ett av samverkansomradena.

1.6 Framgdngsfaktorer
For att Region Gotland ska uppna malen med den internationella strategin kravs:

o Tydliga prioriteringar som utgar fran Region Gotlands styrmodell och styrdokument
som styr och prioriterar Region Gotlands olika verksamheter och dartill kopplade
behov.

o Liangsiktighet, uthallighet och aktivt engagemang — nya kontakter och relationer tar tid
att bygga upp och resultat kan darfor inte alltid ses direkt.

o Att Region Gotland aktivt ska identifiera méjligheterna for delfinansiering av
verksamhetsutveckling via externfinansiering som ligger vil i linje med styrdokument
och utvecklingsmal.

o Tydlig styrning och uppféljning i relation till uppsatta mal och prioriteringar fran saval
den politiska ledningen som férvaltningsledningarna f6r ett hallbart och langsiktigt
internationellt arbete.

o Att Region Gotlands aktivt och strategiskt anvinder sig av medlemskapen i nationella
och internationella nitverk for paverkansarbete, kunskapsutveckling och nya perspektiv
for bade politiker och tjanstepersoner.

Ansvarig virderar en medverkan utifrin relevans, mervirde, kostnad och arbetstid/restid.
Ansvarig dokumenterar, féljer upp och utvirderar det internationella arbetet.

Ett internationellt perspektiv ar viktigt fOr att mota omvarldstérindringar och for att na
uppsatta mal. Goda forutsittningar for verksamhetsutveckling genom ett internationellt
fokus uppstar dir ansvarig avsitter personella och finansiella resurser for att fa tillgang till
extern projektfinansiering, omvirldsinformation, kompetens och idéer.

1.7 Uppfoljning

Uppféljningen till Regionfullmaktige sker inom ramen f6r Region Gotland arsredovisning.
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2. Genomforande — ansvar och befogenheter

2.1 Politikerorganisation

Regionfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for att Region Gotland foljer den
internationella strategin och utser varje mandatperiod politiska representanter till
internationella nitverk.

Regionstyrelsen ansvarar for att samordna koncernens arsrapportering av det
internationella arbetet till regionfullmaktige i samband med arsredovisningen.
Regionstyrelsen leder och samordnar det 6vergripande internationella arbetet och ansvarar
dven for langsiktiga relationer i de internationella nitverken. Regionstyrelsen fattar beslut
om val av politiska foretridare till internationella uppdrag, bade vad giller ordférandeskap,
styrelseposter och permanent deltagande 1 kommittéer och arbetsgrupper.

Regionstyrelsen kan besluta om att driva en sirskilt strategisk fraga internationellt,
innebdrande politisk synlighet och positionering, politisk paverkan. Val av internationella
fragor ska bygga pa fakta och analys och en bedémning av resursallokering fran
forvaltningar, bolag och politik. Regionstyrelsen beslutar dven om revidering av strategin.

Nimnderna ansvarar for att integrera det internationella perspektivet i verksamheten och
for att beakta och ta tillvara mojligheter med extern medfinansiering.

2.2 Tjanstemannaorganisation
Koncernledningsgruppen (KLG) utgor avstimningsgrupp for koncernévergripande
internationella fragor och prioriteringar.

Forvaltningscheferas ansvarar for att bevaka och driva den internationella utvecklingen
inom sina respektive omraden liksom dven for att underséka mojligheten till extern
medfinansiering av beslutad verksamhetsutveckling. Forvaltningscheferaa ansvarar ocksa
for att utse en internationell kontaktperson till det interna internationella nitverket.

Enhetschefer ansvarar for att i enlighet med forvaltningsledningens prioriteringar inom
respektive forvaltning driva det internationella arbetet framat 1 relation till
verksamhetsutveckling och behov av extern finansiering.

Internationell strateg pa regionstyrelseforvaltningen dr 6vergripande kontaktperson for
Region Gotlands interna internationella natverk. Internationell strateg ansvarar for att
halla sig a-jour med EU-agendan och internationell utveckling som paverkar Region
Gotland och Gotland i stort, och bista de fortroendevalda representanterna for Region
Gotland 1 de internationella natverken och stodja férvaltningarna i natverksaktiviteter.
Internationell strateg sammankallar Region Gotlands interna internationella nitverk.

Regionstyrelseforvaltningens finansieringsteam bistar Region Gotlands samtliga
verksamheter med aktuell information om projektstdd, finansieringsméjligheter och
omvirldsbevakning.

Forvaltningarnas internationella kontaktpersoner foretrader den egna forvaltningen i
Region Gotlands internationella nitverk. Kontaktpersonen ska, med stod av
regionstyrelseforvaltningens internationella strateg, ansvara for informations- och
kunskapsférmedling med syftet att stimulera férvaltningens internationella arbete.
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Tillsammans bildar férvaltningarnas kontaktpersoner ett nitverk som triffas regelbundet
f6r kunskaps- och informationsutbyte.

2.3 Uppfoljning och utvardering

Varje forvaltning och bolag ansvarar for att arligen beskriva, rapportera och utvirdera sitt
internationella arbete. Det sker i nimndens verksamhetsberittelse och bolagets
arsberittelse enligt Region Gotlands mall f6r uppfoljning av internationellt arbete.

Mallen omfattar en beskrivning per forvaltning och bolag av:

o EU-finansierade och andra internationella projekt som har bedrivits under aret,
o Ovrigt internationellt arbete,

o bidrag genom internationellt arbete till maluppfyllelse i férhallande till nimndmal eller
motsvarande, och

e resultat av det internationella arbetet.

Diir det dr mojligt ska rapporteringen innehalla kénsuppdelad statistik avseende
representation och resurser, sasom i deltagande eller medverkan f6r Region Gotlands
personal i utbyten och samarbeten, och i sammansittning av styrgrupper i internationella
samarbeten.

Regionstyrelsen ansvarar for att samordna koncernens arsrapportering av det
internationella arbetet till regionfullmaktige.

Regionstyrelseférvaltningen tar utifran forvaltningars och bolags uppféljning fram ett
underlag avseende maluppfyllelse av den internationella strategins mal:

o att frimja internationellt utbyte f6r en langsiktigt hallbar samhillsutveckling och tillvixt

pa Gotland,
o att utveckla Region Gotlands verksamheter,

o att bidra till demokratisk utveckling pa lokal och regional niva i andra linder.

Syftet med den arliga rapporteringen till regionfullmaktige ar att synliggora resultat och
lirande.

Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028
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Bilaga med forteckning over Region Gotlands internationella
natverk

Stockholmsregionens Europakontor

Region Gotland dr medlem av Stockholmregionens Europaférening som dger
Stockholmsregionens Europakontor. De har sin bas 1 Bryssel och verksamheten syftar till
att halla Stockholmsregionen a-jour med EU-agendan samt profilera regionen i Bryssel.
Region Gotland har en styrelseplats i Stockholmregionens Europaférening.

Hemsida: http:/ /www.stockholmregion.org

Arlig medlemsavgift: 220 000 kronor (2024).

Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR)

Nitverket bestar av cirka 150 regioner fran 24 linder och har till syfte att paverka EU sa att
EU:s politik frimjar en balanserad territoriell utveckling. Gotland har varit medlem i
CPMR sedan tidigt 1990-tal och dr idag medlemsaar i tvd av nitverkets sex arbetsgrupper:
Island Commission som arbetar med 6-fragor, och Baltic Sea Commission som arbetar
med Ostersjorelaterade fragor.

Hemsida CPMR: www.cpmr.org

Hemsida Baltic Sea Commission: http://www.balticseacommission.cu

Hemsida Island Commission: http://www.islandscommission.org/en

Arlig medlemsavgift:19 991 euro. (2023)

Union of the Baltic Cities (UBC)

UBC ir ett nitverk med cirka 100 medlimsstider fran linder i Ostersjbomradet.
Huvudsyften ir att frimja samarbete och utbyte av erfarenheter mellan stiderna, skapa en
gemensam rost for stider, oavsett storlek, koppla samman medlemsstiderna med resten av
Europa, i kommunala uppdrag fa input i sitt arbete, att hitta partners till eventuella projekt,
att driva Ostersjofragor pa EU-niva. Arbetet ir uppdelat i sju arbetsgrupper. Region
Gotland ar aktivt i arbetskommissionen Planning Cities. Sekretariatet ar placerat i Gdansk.
Hemsida: www.ubc.net Arlig medlemsavgift: 3250 euro (2024).

Organization of World Heritage Cities (OWHC)

Ett natverk for stider som finns med pa FN:s virldsarvslista. OWHC samarbetar framfor
allt i fragor kring de sirskilt anpassade utvecklingsinsatser som kan behévas i
virldsarvsstiderna under ledning av stidernas borgmastare. Sekretariatet ligger i Quebec.
Inom OWHC finns en sirskild grupp f6r de nordeuropeiska virldsarvsstiderna med ett
regionalt sekretariat f6r nordvistra Europa och Nordamerika 1 Regensburg. Region
Gotland deltar i en temagrupp av stider som delar erfarenheter kring levande varldsarv.
Hemsida: http://www.ovpm.org/. Arlig medlemsavgift: US$ 31 000 (2024)

Hansan

Hansan ir ett ndtverk med mer dn 190 medlemsstidder i 16 linder. En stad ar arligen vird
tor Hansedagen, dir 75-120 stider érligen deltar pda Hansemarknaden, med kulturgrupper
och konstnidrer och pa interna méten och seminarier for att frimja utbyte mellan stiderna.
Det finns ocksa en ideell forening som ansvarar f6r Hansan som en av Europaradet
certifierad Cultural Route. Dirutéver finns Hansa Business som vinder sig inte bara till
stider utan till enskilda féretag f6r att frimja handel mellan stiderna. Hansans sekretariat
ligger 1 Liibeck. Gotland innehar 2022-2025 platsen som vice ordférande bade i natverket
och i foreningen. Gotland ar vird f6r Hansedagen 2025.

Hemsida: www.hanse.org. Arlig medlemsavgift: arlig administrativ avgift EUR 207 (2024)
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Nordiskt Natverk for Vuxnas larande (NVL)

Nordiskt nitverk f6r vuxnas lirande som Vox, nasjonalt fagorgan for kompetansepolitikk,
administrerar pa uppdrag av Nordiska Ministerradet (NMR). Inom NVL finns det ett
nordiskt 6-nitverk dir Bornholm, Gotland och Aland deltar. Nitverket fokuserar pa
sarskilda utmaningar och maoijligheter inom ”glesbygden”, framdver ar integrationsfragor
prioriterad ur olika perspektiv.

Hemsida: http://nvl.org/. Arlig medlemsavgift: Arbetstid (6vriga kostnader stir NMR f6r).

Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD)

ICLD arbetar med fattigdomsbekdmpning genom att stirka demokrati och minskliga
rittigheter pé lokal niva, i kommuner/regioner. Arbetet sker genom kommunala
partnerskap, internationella utbildningsprogram och forskning.

ICLD finansierar Region Gotlands kommunala partnerskapsprojekt med Berislav 1 Ukraina
och med Kibaha i Tanzania.

SKR dr ICLD:s huvudman. Lunds Universitet, Region Gotland och SKR utgér ICLD:s
styrelse.

Hemsida: www.icld.se

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Medlemsorganisation for alla Sveriges kommuner och regioner som har till uppgift att
stotta och bidra med verksamhetsutveckling och som fungerar som ett natverk for
kunskapsutbyte och samordning. SKR har till uppgift att ge service och professionell
radgivning inom alla de omraden kommuner och regioner ir verksamma. SKR bevakar
och ger stod 1 EU- och internationella fragor som r6r svenska kommuner och regioner.
Region Gotland ir aktiva inom flera nitverk och beredningar som SKR driver, bade pa
tjanstepersonniva och politikerniva.

Hemsida: www.skr.se

Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028
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Bilaga om strategiskt samarbete i Smadland och Oarna for
innovationskapacitet

Samarbetet mellan Gotland, Kronoberg, Kalmar och Jénkoping har till syfte att 6ka
innovationskapaciteten i denna gemensamma geografi. Savil samarbetet lokalt/regionalt
och ett utvecklat gemensamt internationellt samarbete har fokus pa Smart Specialisering
med utgangspunkt i det krav som EU stiller fOr att regioner skall kunna s6ka ERUF-medel
men frimst for att stirka det offentligas och foretagarfrimjarsystemets férmaga att 6ka
innovationskapaciteten hos sma och medelstora foretag inom regionernas nuvarande eller
framtida styrkeomraden.
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Bilaga med Regionfullmaktiges prioriteringar och de internationella

Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028

natverkens potentiella bidrag till progression
Region Gotlands internationella nitverk kan bidra till genomférandet av
Regionfullmaktiges prioriteringar. Bidragen handlar om féljande kategorier:

o omvirldsbevakning och omvirldspaverkan, kunskaper, analys och policyutveckling,

och;

o crfarenhetsutbyte och samarbeten.

Matrisen nedan indikerar vilka nitverk som kan bidra till respektive prioritering inom
ramen for de 2 kategorierna.

budget for energi- och
klimatfragor, framtagandet av
standpunkter for paverkan pa
EU-nivan.

Tar fram analys-PM och
forslag till utveckling av
berorda politikomraden

SEF

Bevakning av EU-agendan
avseende lagstiftning och
budget for energi- och
klimatfragor, framtagandet av
standpunkter for paverkan pa
EU-nivan

SKR

Bevakning av EU-agendan
avseende lagstiftning och
budget for energi- och
klimatfragor, framtagandet av
standpunkter for paverkan pa
EU-nivan

Prioritering 1) Bevakning och 2) Erfarenhetsutbyte och
pdverkan, kunskaper, samarbeten
analys och
policyutveckling
En skyndsam energi- CPMR CPMR
och klimatomstillning | Bevakning av EU-agendan Ta del av arbetsgruppen for
avseende lagstiftning och klimat och energi i CPMR.

Finna partners for
projektansokningar.

UBC

Ta del av arbetsgrupperna
Planning Cities och Sustainable
Cities

Commissions — Union of the
Baltic Cities

Ett hallbart och
vaxande Gotland

CPMR

Bevakning av EU-agendan.
Dialog med EU:s institutioner
om policyutveckling av
samanhallningspolitiken
Cohesion — CPMR

CPMR
Finna partners for
projektansokningar

HANSAN
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SEF

Driver fragor och bevakar
finansiering av utveckling och
innovation, digitalisering och
datahantering, hallbar
konkurrenskraft och rittvis
omstillning.

SKR

Bevakning av EU-agendan
avseende lagstiftning och
budget f6r
sammanhallningspolitiken.
SKR driver standpunkter som
omfattar flera stindpunkter
pa EU-nivan som knyter an
till prioriteringen, sisom
digitalisering, transporter, den
inre marknaden.

SKR:s stillningstaganden |
SKR

Arbetar med hillbar
besoksnaring. Finna partners for
projektansokningar

NVL

Erfarenhetsutbyte med andra
nordiska regioner kring vuxnas
lirande

OWHC

Erfarenhetsutbyte om
utveckling av och innovation
inom kulturarv

UBC

Ta del av arbetsgruppen Smart
and Prospering Cities — Union
of the Baltic Cities som atbetar
med attraktionskraft och
innovation. Finna partners for
projektansokningar.

Hilsofrimjande arbete
och utveckla tidiga
torebyggande insatser

SEF

Driver fragor och bevakar
hilsa, vilfird och Life
Science.

SKR

Bevakning av EU-agendan:
via skriften Pd gang i EU (2
ganger per ar).

Paverkan: via SKR:s
synpunkter och

stallningstaganden
EU, internationellt | SKR

UBC

Arbetsgruppen Inclusive and
Healthy Cities — Union of the
Baltic Cities kan bidra med
erfarenhetsutbyten. Hir finns
dven moijlighet att finna partners
tor projektsamarbeten inom
exempelvis Interreg-
programmet Central Baltic och
Baltic Sea Region.

God arbetsmiljé
genom aktivt
ledarskap och
medarbetarskap

SKR
Bevakning av EU-agendan.
Paverkan i EU-lagstiftning.

Samverkan och
planering av
beredskapsarbetet

SKR
Bevakning av EU-agendan.
Paverkan i EU-lagstiftning.

OWHC
Erfarenhetsutbyte om skydd av
kulturarvsmiljer

UBC
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[Namnd/Forvaltning/alternativt blank] Internationell strategi fér Region Gotland 2025-2028

Arbetsgruppen Safe Cities —
Union of the Baltic Cities
arbetar med riskbedémning,
krishantering, preventiva
insatser och samverkan lokalt.
Finna partners for samarbeten.
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