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Mottagare
Miljé- och byggndmnden

Remiss. Region Gotlands internationella strategi 2025-
2028

Forslag till beslut
Milj6- och byggnimnden beslutar att inge férvaltningens yttrande som sitt eget.

Sammanfattning

Milj6- och byggnimnden har fatt tillfille att besvara regionstyrelsens remiss.
Syftet ar att inhdmta synpunkter pa forslaget for att sikerstilla ett vil
genomarbetat beslutsunderlag till regionfullmiktige.

Gotland paverkar och paverkas av omvirlden. Som 6-region har Gotland alltid
varit 6ppet f6r influenser fran omvirlden, nagot som fortfarande ér fallet, inte
minst genom internationellt samarbete. Det stirker Gotlands f6rmaga till
tornyelse och omstillning. Region Gotland har lang erfarenhet av att arbeta
internationellt. Samarbeten inom EU underlittas av att det finns gemensamma
strukturer och finansieringsméjligheter. Samtidigt bedriver Region Gotland
samarbeten dven med regioner utanfér EU. Geografin avgor inte val av
samarbetspartners, utan det dr mervirdet i Region Gotlands stirkta mojligheter
for verksamhetsutveckling och mervirdet f6r Gotland och gotlinningarna som
ar avgorande.

Den internationella strategin syftar till att klargra hur Region Gotlands
internationella arbete ska bidra till att uppna Region Gotlands prioriteringar
och mal i enlighet med gillande styrmodell och den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och dirtill horande styrdokument f6r
konkret genomférande. Strategin syftar dven till att ge ramar f6r Region
Gotlands samtliga nimnder och férvaltningar och bolag att integrera det
internationella arbetet i sina verksamheter. Ett internationellt perspektiv ar
viktigt for att mota omvirldsférandringar och for att na uppsatta mal. Goda
forutsittningar for verksamhetsutveckling genom ett internationellt fokus
uppstar dir ansvarig avsitter personella och finansiella resurser for att fa
tillgdng till extern projektfinansiering, omvirldsinformation, kompetens och
idéer.

De 6vergripande malen f6r Region Gotlands internationella strategi ar:

o att ha stirkt internationellt utbyte for en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling och tillviaxt pa Gotland
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o att ha Okat engagemanget for och nyttan av internationalisering i Region
Gotlands verksamheter

« att ha bidragit till demokratisk utveckling pa lokal och regional niva i andra
lander.

Internationalisering ska vara integrerat 1 Region Gotlands samtliga
verksamheter. Det innebir att internationellt arbete inte dr ett avgrinsat
sakomrade, utan ett ansvar for alla nimnder och foérvaltningar och bolag dir
sakkunskap finns. Goda kontakter med nationella myndigheter och nitverk
okar mojligheterna till framgang i det internationella arbetet. Region Gotlands
internationella arbete ska bland annat till en 6kad internationell samverkan,
okad extern finansiering, 6kad internationell kompetens genom erfarenhets-
och kunskapsutbyte, en 6kad kulturell forstaelse mellan manniskor, en forstarkt
position av varumirket Gotland och en forstirkning av Gotlands
innovationskapacitet utifrain Gotland styrkeomraden och i relation till smart
specialisering.

Region Gotland dr medlem i flera internationella nitverksorganisationer eller i
organisationer med internationell verksamhet. Medlemskapen ar viktiga att
aktivt nyttja for kunskapsinhimtning, samarbeten och paverkansarbete. Region
Gotland prioriterar medlemskapen i Conference of Peripheral Maritime
Regions (CPMR), Hansan, Organization of World Heritage Cities (OWHC),
Stockholmsregionens Europakontor, och Union of the Baltic Cities (UBC).
Region Gotland prioriterar dven sitt internationella engagemang i ICLD, 1
Nordiskt Nitverk f6r Vuxnas Larande (NVL) och i Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Dirtill ar Region Gotland ackrediterad for internationella
utbyten genom ERASMUS +.

Region Gotland prioriterar dven utvecklingen av det internationella samarbetet
tillsammans med Smaland och 6arna med fokus Smart Specialisering.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen berdrs av den internationella strategin fraimst
genom att den idag representerar i tva av de prioriterade internationella
nitverken; Organization of World Heritage Cities (OWHC), och Union of
Baltic Cities, (UBC), Planning Cities Commission.

Det har fortydligats i den nya strategin att forvaltningscheferna har ansvar att
driva internationellt arbete inom sitt ansvarsomrade. Samtidigt finns inte sedan
ar 2020 de stimulansmedel som avsattes for internationell samverkan utan
arbetet ska finansieras helt av respektive forvaltning och/eller med extern
finansiering. Detta gor att det ekonomiska ansvaret pa forvaltningarna 6kar
och det kan minska mojligheten till att bredda representationen i nitverken.
Idag saknas budget for deltagande i de prioriterade nitverken pa
samhillsbyggnadsforvaltningen. Det ar enbart medlemsavgiften som
finansieras av regionstyrelsen.

Strategin ger bra stéd 1 att ha samverkan pa olika nivaer och mellan olika
aktorer 1 det internationella arbetet. Den nya strategin ar tydligare knuten till
Region Gotlands styrmodell vilket gor det littare att se hur det internationella
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arbetet bidrar till organisationens mal och kunna forsta effekterna av
investerade resurser. Det har fortydligats 1 den nya strategin att
torvaltningscheferna har ett ansvar for att driva pa internationellt arbete inom
sitt ansvarsomrade. Samtidigt har de stimulansmedel som avsattes for
internationell samverkan har tagits bort vilket 6kar den ekonomiska férvintan
pa forvaltningen. Strategins mal ger dock st6d 1 att prioritera det internationella
arbetet aven om det ar ekonomiskt svara tider. Region Gotland spelar en viktig
roll 1 att vara férebild pa Gotland avseende internationella relationer och pa
ling sikt kan det bidra med att finna I6sningar pa vara utmaningar pa Gotland
och i virldsarvet.

Arendebeskrivning

Region Gotland tar var fjirde ar fram en internationell strategi vilken beskriver
hur det internationella arbetet ska genomféras pa Gotland. Den nya strategin
for 2025-2028 ar framtagen av Regionstyrelseforvaltningen 1 samrad med
regionens internationella interna nitverk dr alla férvaltningar med
internationella uppdrag ingar. Fran Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar Frida
Brunner, enhetschef pa Strategisk planering och Louise Hoffman Borgo,
virldsarvsamordnare i nitverket.

Regionfullmiktige har det 6vergripande ansvaret for att Region Gotland foljer
den internationella strategin och utser varje mandatperiod politiska
representanter till internationella nitverk. Regionstyrelsen beslutar om
revidering av strategin. Namnderna ansvarar for att integrera det internationella
perspektivet 1 verksamheten och for att beakta och ta tillvara méjligheter med
extern medfinansiering.

Milj6- och byggnimnden har fatt tillfille att besvara regionstyrelsens remiss.
Syftet ar att inhdmta synpunkter pa forslaget for att sikerstalla ett val
genomarbetat beslutsunderlag till regionfullmiktige.

Till handlingen hoér dven Utredning. Remiss Region Gotlands internationella
strategi 2025-2028 som bifogas drendet. Dir redogors kortfattat dven for det
nu pagaende internationella arbetet inom forvaltningen.

Bedomning
Den internationella strategins mal och prioriteringar ar tydliga och relevanta for
de utmaningar och méjligheter som finns inom det internationella omradet.

Strategins mal ger stdd i att prioritera det internationella arbetet dven om det dr
ekonomiskt svara tider. Den praktiska tillimpningen av strategin kan medféra
kostnader avseende arbetstid och for att delta 1 utbyten och samarbetet.
Samtidigt kan tillimpningen av strategin medfora resurser till regionen 1 form
av extern expertis och extern finansiering.

Den stora férindringen i1 forhallande till tidigare strategi ar att det har

fortydligats att forvaltningscheferna har ansvar att driva internationellt arbete
inom sitt ansvarsomrade. Samtidigt finns inte sedan 2020 de stimulansmedel
som avsattes fOr internationell samverkan utan arbetet ska finansieras helt av
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respektive forvaltning och/eller med extern finansiering. Detta gor att det
ekonomiska ansvaret pa forvaltningarna 6kar och det kan minska mojligheten
till att bredda representationen i nitverken. Idag saknas budget f6r deltagande i
de prioriterade nitverken pa samhillsbyggnadsforvaltningen. Det dr enbart
medlemsavgiften som betalas av regionstyrelsen. De radande ekonomiska
forutsittningarna inom Region Gotland medf6r stor arbetsbelastning pa de
olika forvaltningarna och bolagen.

I dagslaget saknas budget i forvaltningen for deltagande i de prioriterade
nitverken, enbart medlemsavgiften finansieras av regionstyrelsen. Det innebir
att resurser bade i form av personal och av ekonomiska medel dr en
begransande faktor for att fullt ut fa kontinuitet 1 det internationella arbetet.
Detta bor tas i beaktande f6r hur forvaltningen och milj6- och byggnimnden
kan bidra till maluppfyllelse av strategin fram till ar 2028.

Strategin ger bra st6d i att ha samverkan pa olika nivaer och mellan olika
aktorer. Det finns beskrivit vilket arbetssitt som regionen ska ha for att na
malen och det ir relevant och passar vil med liknande arbetssitt vi har inom
lokal och regionalt virldsarvsarbete.

Det dr bra att strategin nu dr tydligare knuten till styrmodellen och Region
Gotlands mal och prioriteringar for att visa pa hur detta omrade bidrar till
andra omraden vilket gor det tydligare att se effekterna av investerade resurser.
Exempelvis kan UBC genom de olika arbetskommissionerna stotta Region
Gotlands prioriteringar En skyndsam energi och klimatomstillning, Ett
hallbart vixande Gotland, Hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser samt Samverkan och planering av beredskapsarbetet.
Det kan dock vara svart att finga alla positiva aspekter av internationellt arbete
bara genom att f6lja malen i styrmodellen. Det finns en direkt positiv effekt av
att triffa andra kulturer och se sitt arbete hemma pa Gotland i perspektiv. Det
tar strategin upp vilket r bra.

Region Gotland spelar en viktig roll i att vara férebild pa Gotland avseende
internationella relationer. Vi maste prioritera att delta i internationellt arbete f6r
att fylla pa var kompetens och bidra till en battre virld. Alla dessa
komponenter ingar som viktiga delar i vart arbete i verksamheten dven har
hemma och det internationella arbetet kan ge en behévlig utblick och inblick.
Pa lang sikt kan de fragor som belyses inom OWHC och UBC bidra med
l6sningar pa vara utmaningar i varldsarvet och pa Gotland i stort. Bade konkret
med innovativa idéer men ocksa med projektmedel, partners och resurser.
Strategin 4r viktig for att kunna vara langsiktig och uthallig i dessa fragor.

Ett framgéangsrikt internationellt samarbete kraver fortlopande
kompetensutveckling, savil bland fértroendevalda som bland tjanstepersoner.
Sprakkunskaper, kunskaper om det europeiska samarbetets verktyg och
mojligheter, kunskaper om samhallsférhallanden och kultur 1 andra regioner,
kompetens i projektledning och projektarbete i samband med internationellt
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samarbete dr nagra exempel pa kunskapsomraden som kan stirka och utveckla
Gotlands roll pa den internationella arenan.

I Utredning. Remiss Region Gotlands internationella strategi 2025-2028
utvecklas remissvaret ytterligare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhallsbyggnadsférvaltningen, daterad 2025-04-15
Utredning. Remiss Region Gotlands internationella strategi 2025-2028, daterad 2025-04-15
Remiss STY 45312 —v. 01 Internationell strategi for Region Gotland, inkom 2025-03-25

Remissmissiv Region Gotlands nédmnder och bolagsstyrelser, inkom 2025-02-07
Revideringsdokument version 20250114, inkom 2025-03-03

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Lise Langseth
Samhallsbyggnadsdirektor

Richard Léwenborg
Avdelningschef planering och geografisk
information

Skickas till
Regionstyrelsen, RS 2024/1121
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