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Mottagare
Miljé- och byggndmnden

Samhaillsbyggnadsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan 2024-2027

Forslag till beslut
Milj6- och byggnimnden fastslar samhillsbyggnadsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan 2024-2027.

Sammanfattning

Kompetensforsorjning ér ett prioriterat omrade for forvaltningen. Engagerade
medarbetare och ritt kompetens ér avgérande f6r formagan att uppnd goda
resultat och for att organisationen ska utvecklas.

Sambhillsbyggnadstorvaltningens kompetenstorsorjningsplan ska ses om en
forvaltningsspecifik férdjupning kopplat till den regiongemensamma
kompetensforsorjningsstrategin 2024-2027 som dven utgar ifran Region
Gotlands styrmodell {61 perioden 2024-2027.

I styrmodellen presenteras Regionfullmaktiges prioriteringar dir en av dessa at:
Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap
och medarbetarskap. I Regionfullmaiktiges framtagna mal presenteras de
koncerngemensamma malen, dir ett av dessa dr: Andelen medarbetare inom
Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen forbéttras.

Kompetensforsorjningsplanens aktiviteter som planeras, genomfors och f6ljs
upp ska bidra till maluppfyllelse f6r framtagna prioriteringar och
regiongemensamma mal och inga 1 verksamhetsplanen for respektive
forvaltning. Arbetet med att ta fram aktiviteter for att sikra
kompetensforsoriningen har gjorts i dialog med férvaltningens chefer och i
samverkan med fackliga parter och skyddsombud.

Maluppfyllelse f6ljs systematiskt upp och redovisas till respektive nimnd under
verksamhetsaret i delar 2 och i verksamhetsberittelsen. Region Gotlands
6vergripande kompetensforsorjningsstrategi och forvaltningens
kompetensforsorjningsplan revideras efter mandatperioden eller vid behov.

Arendebeskrivning
For att vara framgangsrika i det strategiska och aktiva arbetet med
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kompetensforsorjning behover Region Gotland kontinuerligt bygga ett
starkt arbetsgivarvarumirke och dirigenom vara en attraktiv arbetsgivare
tor saval potentiella, befintliga som tidigare medarbetare. For att lyckas med
detta arbetar Region Gotland enligt en kompetensforsorjningsmodell som
belyser omriaden som att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avsluta/avveckla personal (ARUBA-modellen).

For att lyckas med ARUBA-modellen har Region Gotland valt att utga ifran
SKRs nio strategier nir vi ska ta fram insatser och aktiviteter for att mota
kompetensutmaningen. Utifrin dessa strategier behover Region Gotland
anvinda en rad av atgirder, férhallningssitt och nytinkande som
tillsammans ska leda till att vi lyckas med en strategisk och aktiv
kompetensforsorjning.

SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning

e Arbeta med friskfaktorer

e Underlitta for fler att arbeta mer och lingre

e Virna arbetstiden

e  Synliggor 16n, villkor och férmaner

e Stirk chefens forutsittningar att leda

e Anvind kompetensen ritt

e Utnyttja teknikens mojligheter

e Rekrytera och attrahera bredare

e Frimja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstillning

Bedomning

Syftet med kompetensférsorjningsplanen ar att beskriva nulige och
omvirldsfaktorer som paverkar kompetensférsorjningen samt att utifran
definierade strategier ge forutsittningar for att identifiera aktiviteter for att na
uppsatta mal. Aktiviteterna som planeras, genomférs och f6ljs upp ska bidra
till maluppfyllelse for framtagna prioriteringar och regiongemensamma mal
och ingé i verksamhetsplanen for respektive forvaltning.

Beslutsunderlag
MBN 2024/132, Samhéllsbyggnadsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2024-2027
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