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*PV pat enkat, arligen i mars.
Hab/rehab och akuten vart annat ar i
mars. Vardférlopp m.m. i juni. Somatik
& psykiatri vart annat ar i oktober.



Ekonomi



Ekonomiskt lage —
ack. september

Utfall jamfort mot budget
« Totalt -33 msek mot budget
* Intakter: +45 msek

* Vissa bidrag bokas enbart i delar- och
helarsbokslut, ca. 6-7 msek.

 Kostnader: -78 msek

* Vissa kostnader avseende privata vardgivare +
kostnader for helikopter fér september &r inte
uppbokade i manadsbokslutet. Ca 10 msek.

* Nettokostnadsutveckling jfr foregaende ar: 5,9%
» Bruttokostnadsutveckling jfr foregaende ar: 4,3%

« Ettjusterat utfall baserat pa saknade intékter och
kostnader ar upp mot -40 msek mot budget.




Resultatrakning, jan->sept

Kommentarer

Personalkostnader har 6kat relativt mycket jmf. 2025,
delvis beroende pa hoga kostnader for dvertider men
aven fler anstallda +26 st.

Kostnad for hyrpersonal ar budgeterad utifran
langsiktigt mal om 5 % av personalkostnader vilket
betyder underbudgeterad 2026. Ska delvis

finansieras av vakanser vilket sker till del. Tilsammans
med personalkostnader finns ett underskott mot
budget pa ca. 33 msek for arbetskraftskostnader.

Analyser som utfors vid externa laboratorier star for
storsta avvikelsen mot budget med 4 miljoner kronor.
Storst avvikelse mot budget finns inom medicinsk och
kirurgiska verksamheten.

Totala kostnader for Iakemedel avviker negativt mot
budget men avvikelsen minskar. Nagot som till del
beror pa hoga lakemedelsrabatter som tillfallit
forvaltningen i september.

Ackumulerat utfall for kostnader relaterat till
sterilproblematiken uppgar till 8,1 miljoner kronor.

Intakt

Kostnad Personalkostnad

Summa

Hyrpersonal

Kdpt vard & Utomldnsy..

Lakemede|
Analyser
Sjukvardsmtr
Lokaler
Hjdlpmedel

Ovriga kost.

Budget

-660,1
1092,8
48,3
515,4
280,0
84,5
68,9
141,7
23,9
175,6
2431,2
1771,1

utfall

-705,0
1102,7
71,6
525,2
281,3
90,0
72,9
143,6
29,0
192,7
2509,1
1804,2

Jmf. bdg.

44,9
9,9
23,3
-9,8
1,3
5,5
-4,0
-1,9
5,1
17,2
-78,0
33,1

Jmf. budget

D
=6,8%
—0,9%
48,1%
-1,9%
—-0,5%
—6,5%
—-5,8%
-1,3%
21,4%
-9,8%
=3,2%
=1,9%

Jfm. fgar. Jmf. fg ar%

4,6
64,7
4,4
7,1
1,9
7,6
2,8
-6,6
-0,4
21,5
-104,3
-99,7

=0,7%
—-6,2%

5,8%
—1.4%

0,7%
-8,2%
—4,0%
—4,8%
-1.3%
12,5%
=4,3%
=5,8%

Prognos
jmf. bdg.
73,9
-5,4
-35,6
-34.4
-10,0
-5,2
-10,7
0.0

-5,7
-16,8
-123,9
-50.0



Resultat per verksamhetsomrade, jan-

>Se

Sjukhusets sgta avvikelser ar for kdpt vard och
kostnader for bemanning. Kostnader relaterat till
uppkomna sterilproblem belastar nastan helt
sjukhuset.

Vardcentraler har ekonomisk avvikelser for inhyrd
personal.

Tandvardens kostnader avviker negativt mot
budget med ca. 4 miljoner kronor. Storst avvikelse
tom september finns pa intakterna som inte nar
upp i niva med budget och bidrar till ett underskott
pa 9 miljoner kronor.

Psykiatrin har hoga kostnader for inhyrd personal
som tacks av Overskott i personalbudget och
bidrag.

HSF dvergripande har stora positiva utfall vilket till
storsta del beror pa riktade statsbidrag.

Forv. Ledning

HSF Gvergripande
Konkurrens. vardtjinster
Sjukhus

Primarvard vardcentraler
Primdrvard dvrigt
Psykiatri

Hab/rehab

Tandvard

Summa

Budget

54,5
115,89
272,1

1077.9
-2,8

20,9
103,5

83,0

5.6
17711

utfall

89.3
54.9
2613
1170.3
10.6
18,3
1014
79,0
18.1
18042

Jmf. bdg.

5.7
61,0
10.5

92,4
-13.3

1.6

2,1

4.0

-12.5
33,1

Jmf.
budget %
B5,0%
52,6%
4,0%
—-8,6%
480,2%
7,5%
2,0%
4,8%
-222,7%
=1,9%

-5,4

-19,7

0,3

-49,6

0,8
0,7
-6,6

-16,2

-4,0

-99.7

Jfm. fg ar. Jmf. fg ar %

—-6,5%
—-55,8%
0,1%
-4,4%
7,1%

3, 7%
—7,0%
-25,8%
—28,6%
-5,8%

Ovrig uppféljning per verksamhet &terfinns i detaljerad bilaga.

Prognos

jmf. bdg.

15.4
86,1
3.4
-136,1
-15,8
3.0
1.8

1.5
9,2
-50,0



Bruttokostnadsutveckling, -104 msek eller 4 %.

4,6M 4.4M 1,9M
0,7% 5,8% 0,7%

-0,4M .2 sm
-1.3% —-4,0%

-6,6M -7,1M -7,6M
-4.8%  -14%  -9,2%

21,5M Kommentarer

=12,5% .. o - - .
* Revision mellan aren ar vard ca 30 miljoner kronor.

Overtidskostnaden 6kar med ca 4 miljoner kronor eller

-64,7M drygt 50% i kostnad dar storsta okningen finns i
~62% somatisk sluten vard.
g § g 3 *_E S :::EE 2 E ‘;‘; * Formanslakemedel sjunker i kostnad medan
0 — E E o = = ] m
T & 2 = & - B2 < £ % rekvisitionsldkemedel minskar i kostnad.
s £ - T 3 = 8 s 3 e . .
E o - g * Hyrpersonal minskar i forhallande till 2025 inom

sjukhuset medan bade psykiatri och primarvard okar i

kostnad.
Bruttokostnadsutveckling R12, kvartal

14,0 « Kostnader for kdpt vard och konkurrensutsatt vard
12,0 skulle med hansyn till avsaknad av vissa kostnader
10,0 vara ca. 10 msek hogre.

» Upparbetade kostnader for sterilproblem uppgar till 8,1
msek.



Bruttokostnadsutveckling per
verksamhetsomrade, kvartal, R12 tom Q3

Sjukhus Psykiatri Vardcentraler inkl. ledning, 1177, Vaccination

Hab/Rehab Tandvard . . o .
 Organisationsforandringar

mellan Hab/Rehab och
sjukhuset paverkar.

« Tandvarden paverkas av
klinisk personal som slutat.




Prognos 2026

Prognos jamfort med budget for innevarande ar
e -50 miljoner kronor.

Risker i prognos for 2026

» Intakter for tandvarden ar utmanande. Vissa statsbidrag
som inte ar med i prognosen kommer tillfalla tandvarden
som kan bara upp.

« Utomlansvarden ar fortsatt nagot som kan paverka
prognosen bade positivt och negativt.

« Vattensituationen kan innebara hoga kostnader.




Statsbidrag 2026

Nya statsbidrag sen senaste redovisningen:
* Inga nya statsbidrag.



Effektiviseringsomraden -

status
Omraden [Saws

Vakansprovningar Pagar fortfarande enligt beslut
Tjanstestat Genomgang infor budget 2027.
Omorganisationer sjukhuset med syfte att Pagar

minska hyrbehov.

PKS - Lasarettet Utvecklas dver tid, langsiktig
PKS - BUP Pagar

PKS — Primarvarden Pagar

Genomlysning av utomlansvard Pabdrjas host 2026

Genomlysningar av verksamheter avseende Del i datadrivet forhallningssatt som
produktivitet m.m. paborjats.

Utover ovan kommer det tas fram rapporter m.m. som hjalper
ansvariga att fa overblick kring analyser som skickas till externt lab.
Vad gors? Volymer? Ratt prover m.m.
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Produktion &
Tillganglighet



Vantande till operation

Vintelista Operation. 17/9-26

Statistiken dr fran Orbit operationssystem, inte fran vara vanliga rapporter eller tillgdnglighetssiffror. Det
dr detta som gérs uppe pd operation.

Av de som varit anmalda i Orbit

Klinik ORT URO KIR ONH ENDO  [BROST |GYN MOK HJARTA
Totalt antal vintande 188 72 69 40 2 3 17 7 7
Dubbel fértur 2 0 1 0 0 1 0 0
Enkel fortur 8 11 3 0 0 0 2
Oprioriterad 178 61 61 37 2 2 16 7 5
Vantar Konsult 31 4 7 23 0 0 0 0 3
Gatt 6ver vardgarantin 53 29 21 10 1 1 0 2 0
Medicinska skéil 7 3 3 5 1 0 0 2 1
Privata skdil 11 3 6 1 0 1 0 1 0
Vdrdenhetens skiil 4 0 2 8 0 0 0 0 2
Antal genomforda operationer |Akut Elektiv  [Totalt

9/3-16/9-25 707 1276 1983

9/3-16/9-26 787 1170 1957

Antal Skickade patienter Kir Gyn Uro ONH ORT Endo MOK Totalt
1/1-31/12-2025 3 2 2 79 0 0 87
1/1-16/9-2026 5 0 1 195 1 1 204

Aven om antalet operationer
varit pa samma niva som 2025
har de varit av annan mindre
"instrumenttung” karaktar.

Ortopeden, som vid manga
operationer har stora behov av
sterilt gods, har darmed byggt
koer. Men samtidigt aven
skickat mycket vardgaranti-
patienter. Problemen med
sterilcentralen har darmed
framst haft negativ paverkan pa
ortopediska patienter.
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Primarvarden

Telefontillganglighet primarvard jan 2023- augusti 2026

| Augusti 2026
Enhet Inkommande | Besvarade |Tillganglighet
samtal samtal (%)
/\ /\/\\/\//\/\ — Gotl VC Hemse 2606 2508 96%
/\/ V \/ Gotl VCSlite 1257 1156 92%
‘ Gotl VC Visby Norr 2212 1956 88%
Gotl VC Wisby Soder 2529 1968 78%
Séderports VC 2100 1868 89%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3385883398888 388888 Visby-VC Visborg 1552 1519 98%
FPEC T
— Riket eveeseens Linjér (Gotland
Medicinsk bedomning inom 3 dagar, enheter som
. , ingar.
Medicinsk bedomning inom 3 dagar VC Hemse
jan 2023 - augusti 2026 VC Slite
VC Visby Norr
VC Wisby Séder

Visborgs VC

Séderports VC

En vdg in - kontaktcenter barn- och ungas psykiska hélsa
Férsta linjen fér barn och unga

7 — ) A - e e e e e e e e ... e o e Primérvdrdsjour
c8ec888cs88888888¢808 CRRRSSSSRSSSS88S R SNRSSNS Sjg primdrvérden Slite
1252235380288 85223°38028885223°38028328352333 Sjg primérvérden Visby

Sjg prmdrvdrden Hemse



Lakarbesok

Lakarbesok (exkl. privat)

okt-2025--sep-2026 Fysiska Distans Summa Andel distans
Vo Primarvard 50 500 11167 61667 18%
Vo Somatisk specialistvard 88 701 12054 100755 12%

Vo Psykiatri 5729 774 6503 12%




Besok, ovriga yrkesroller

Vo Primarvard, ovriga besok (R12)

Somati edalistvard 7a besok (R1.

tr

ovriga b

ok (R12)

Besok, Ovriga
yrkesroller (exkl.

privat)

okt-2025--sep-2026 Fysiska
Vo Primarvard 53053
Vo Somatisk specialistvard 60 797
Vo Psykiatri 20 888

Vo Rehabilitering/Habilitering 29 075

Distans Summa Andel distans

1900
2 565
9812
1266

54953 3%
63362 4%
30700 32%
30341 4%
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Slutenvardstillfallen

somatisk specialistvard, vardtillfallen och vardtid

h vardtid

Vardtillfallen och vardtid

okt-2025--sep-2026 Vardtillfillen Vardtid
Somatisk sjukhusvard 10 468 39 566
Psykiatri 698 4263
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Kvalitet



Nationell uppfoljning av halso- och

sjukvarden 2026

* Gotland och Stockholm har hog kvalitet men till
hoga kostnader. O-laget har paverkan.

» JOnkoping och Kalmar som under lang tid
uthalligt styrt pa kvalitet presterar kvalitativt
mycket bra och till lagre kostnader.

« Bade Kalmar och Dalarna har en aldre
befolkning sett till forsorjningskvoter.

Hur kan Region Gotland fortsatt leverera vard av
hog kvalitet men till lagre kostnad?

Kvalitetsindex
Procentenheler

28 -
24 = O Halland
20+ O lenkoping
&4 o o O Kalmar
Gotland  Stockhalm
124 Kronoberg
84 O
®
g 4. () Dalarna
£ o Uppsala_ | © Vastmanland
é EikE"q—]Gavlebcrg
g 4 Blekinge O
= O O Vasierbotten
£ Orstergitland O Skéne O Vasira Gotaland
129 Orebro Q)
1484 Vasternerrdand O Q (O Jamitland
20 Sodermanland _) Varmlond
} D Morrbotten
24
28 T 4 T T T T T T T T T T 1

T T

6 14 12 10 B & 4 2 0 2 4 H B -0 12 .14 .16

Kosinader Kostnodsowwikkelse 2021-2024
Procentenheter

Mol Regioners avvikelser fran rikssnittel [6r kvalitetsindex 2021-2024 (lodrit axel) och genomsnittlig kostnad per
invanare G hilse- och sjukvard 2021-2024 (vagrat axel). Kostnaden pd invdnare 3r strukiur- och behovsjusterad
med kostnadsutiamningen

20



Nationell uppfoljning av halso- och
sjukvarden 2026. Sjalvskattad halsa.

Figur 3. Andelen i befolkningen som har god
sjalvskattad hélsa 2021-2024 jamfoért med perioden
2016-2020 (standardiserad for kon, alder och utbildning
mellan regioner).

« De gotlandska innevanarna skattar sin halsa procent ® 2016-2020 [[]2021-2024
samre an medel for riket, att jamfora mot ex.
. . 80 1
Stockholm, Jonkoping, Kalmar. B fAOANARAEARAAAAAAARRASS
* Gotland har relativt fler innevanare med 0 NEoNooooooaaARRRRRBN NI
langvarig sjukdom eller halsoproblem. 20
) : . 0 -
* Andelen gotlandska patienter som bedomer att g;g’gg c P peBSE2ESEFEEES
o . 0 . . " 2ca=-@020:52>9202F520222%5
de far sitt vardbehov tillgodosett ligger dver g3L2 @ 8 288 033 % BSEES é
i i &2 S £ D oz 83782
rikssnittet. § g ¢ ;
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Nationell uppfoljning av halso- och
sjukvarden 2026. Somatisk vard.

« Somatisk oppenvard genererar mycket besok,
att satta i relation till besok i primarvarden. Ger
en hog produktivitet till en hog kostnad.

» Remissflode till vardgivare i andra regioner bor
beaktas.

« Slutenvarden pa Gotland genererar flest
vardtillfallen av samtliga regioner. Paverkas
rimligen av alder i befolkning, fa vardnivaer,
tillgang till vardplatser m.m.

Figur 5. DRG-poang per 1 000 invanare,

Genomsnitt for 2020-2023 jamfort med

2016-2019.

Gotland
Stockholm
rebro
Véastmanland
Kalmar
Osler&t’jﬂo nd
ppsala
Vasternorrland
Jonkoping
Dalama
Somland
Riket

Skane
Blekinge
Halland
Jamtland
Géavleborg
Vasterbotten
Varmland
Kronoberg

_ Norrbotten
Vastra Gétaland

—
0 20 40 &0

DRG per 1 000 invanare

80 100

Figur 6. Vardbesok per 1 000 invanare,
Genomsnitt for 2020-2023 jamfort med

2016-2019.
Gotland
Uppsala

S'rtgckholm
lekinge
Skgﬁe
Kalmar
Ostergdtland
Vasternorrland
rebro
Vasterbotten
Riket
Kronoberg
Somland
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Varmland
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e
—
—
————me

———1 @

0 1,000 2,000 3,000

DRG per 1000 invanare
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Nationell uppfoljning av halso- och
sjukvarden 2026. Primarvard

* Regioner med hog kvalitet och laga kostnader
har forhallandevis fler besdk per 1000
innevanare i primarvarden an vad primarvarden
pa Gotland har.

« Kostnad per besok ar hogre an riket och har okat
kraftigt i forhallande till 2016-2020. Effekt av
forflyttning, 1100 patienter/lakare m.m.

Fysiska B Lskarbessk [ | Annan personal

Digitala - Lakarbesok —| Annan personal

Figur 3. Antal besok hos vardpersonal i primarvarden per 1 000 invanare per
region. Genomsnitt for 2021-2024 jamfort med 2024.

2021-2024

Halland

Vastra Gotaland
Skane
Jamtland-Harjedalen
Stockholm
Riket
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Uppsalka
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Jonkoping
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Nationell uppfoljning av halso- och
sjukvarden 2026. Kostnadsutjamning.

Figur 3. Kostnadsutjamning for halso- och sjukvarden.

Procent Befintlig modell M Féreslagen ny modell
« Enligt féreslagen ny modell fér t%]
. . o HE 4
kostnadsutjamning ska Region Gotland fa orvantad | 2
. v kostnad 4
betydligt mer pengar 4n idag. anriket | '
......... O
Lagre | ]
e 252 5PREPYE R R PRRRR 2L
Kosmoad 5255553 2-58585555520%2
= = D EEw-X C_*—Co-‘OG;'_Gmﬂ-_x
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Personal och
arbetsmiljo



Egna medarbetare

Egen personal

Antal anstallda +28 jmf. 2025-09

Antal FTE* 2026-01->08: 1295 FTE. (FTE 2025-
01->09: 1220)

Personalomsattning jan-maj: 181 avslut varav 92
forvaltningsexternt, motsvarar ca 8 % for
forvaltningsexterna avslut (2025-01-09: 10 % )

Sjukfranvaro Acc 2026-08, 3,6 %. Hogre franvaro

inledningsvis av 2026 men atergaende. Nagot lagre
an 2025-08, 4,3 %.

Antal med nedsatt tjanstgoringsgrad av tillsvidare-
anstallda ar 153 anstallningar vilket ar i niva med
tidigare. Motsvarar ca. 42 anstallda.

*Beréknas enligt: arbetad tid/(165*antal manader)

1686

december 2020
december 2021
december 2022
december 2023

1668

december 2024

I Ticsbegr. anst Antal anstallningar

1662

september 2025

1737
1654

juni 2026

december 2025

1690

september 2026

Sjukfranvaro, kort och total

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Friska eller sjuka

46%

23%
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Hyrpersonal jan-sept

1103Mm

Ca 17 msek fran 5 %-malet.

Vardcentraler: 17,8 msek, 19 %. (48 %
finansieras av vakanser)

Sjukhus: 42,3 msek, 6 %. (0 %
finansieras av vakanser)

Psykiatri: 11,6 msek, 13 % (73 %
finansieras av vakanser)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

R&d linje= egen personal, Staplar = hyrpersonal
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Projekt, program och uppdrag



Projekt & Program

Nytt journalsystem Stockholm-Gotland

God & Nara vard/Halsa genom hela
livet

Projekt Primarvarden Korpen

Systematiskt forbattringsarbete

Avvikelsehanteringssystem

Under g1 tas genomférandeplan fram, ska lamnas till
leverantor senast 30 mars. Beslut om var startordning i
implementeringen ska fattas av lokala styrgruppen.

Fardplan har reviderats under 2026. Arbetet med
genomfdrandet pagar saval inom forvaltningen som i
samverkan mellan skolan, varden och omsorgen.
Fardplanen avslutas 2027 och arbetet ska darefter tas
vidare i ordinarie processer.

Fordjupad forstudie och genomférandeprojekt bestallt.
Inriktningsbeslut taget genom investeringsbudget, men
annu osakerhet pa helheten.

Redovisas och uppdateras med planering for 2027 pa
HSN februari. Programledning ar fran augusti resurssatt
till tankt niva.

Upphandlat med Stockholm. Inférandet ska vara klart
under 2026 men forsenat dar implementering ska ske
2027. Lokalt implementerings-projekt etablerat.

0 ® ®© ©
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Aktuella uppdrag

Projekt/Program/Uppdrag

Prehospital plan
Atgarder for att minska barnfattigdomen pa Gotland

Organisationsoversyn av vattenlaboratoriet

Personcentrerad och andamalsenlig rehabilitering med
forbattrad tillganglighet

Uppfoljning av omstallningen God och nara vard

Fordjupad analys kring lakarbemanningen pa akuten

Uppdrag beslutat, aterrapportering av
nulage december 2026.

Inom ram for verksamhetsplan 2027

Paborjad
Beslut i HSN om statusrapport februari
2027.

Beslut i HSN om att aterkomma till namnde
n under kvartal 4 2026.
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Avtal och forsorjning

Pa gang inom omradet

Dialysutrustning implementerad

Tandvardsjournalsystem, implementering pagar. Ev driftsattning/go live 19:e oktober.

Bada datortomograferna igang

Sterilcentralen klar och invigd. Forsvarsmaktens mobila enhet borttagen 13/10.
Kritiska larm annu inte pa plats. Sakerhetsproblematik kring IT-sakerhet. Planeras tas i drift 11:e januari.

NAT-tester: Nationell upphandling klar och tilldelad. Ny utrustning, ny metod hos oss. Nytt lagkrav.

Utreder om blodtappningen kan flytta ut i entrén.

Infusionspumpar tilldelade och klara, problem med IT-resurser for implementering
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Sammanfattning

Forvaltningens underskott ar 33 miljoner kronor for perioden och ett justerat resultat bedoms
uppga till ett underskott pa ungefar 40 miljoner kronor.

Bruttokostnadsutveckling ar fortsatt hog i forhallande till tidigare perioder och behéver dampas
ytterligare.

Prognosen pekar fortsatt mot ett underskott pa ca 50 miljoner kronor. Risker finns, framfor allt
for hoga kostnader for utomlansvard.

Flertalet effektiviseringar pagar som ska leda till battre ekonomi. Storst effekt bedoms fortsatt
finnas inom bemanning dar flera initiativ finns inom sjukhuset som ska leda till lagre kostnader.

Fortsatt god tillganglighet i halso- och sjukvarden, generellt hog kvalitet. Sterilproblematiken
innebar inte nagra storre produktionstapp i antal operationer, men inom vissa omraden har
antal vantande/vardkon paverkats negativt.
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