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*PV pat enkat, arligen i mars. Hab/rehab
och akuten vart annat ar i mars.
Vardférlopp m.m. i juni. Somatik &
psykiatri vart annat ar i oktober.



Ekonomi



Ekonomiskt lage -
ack. April

Utfall jamfort mot budget
* Totalt -26 msek mot budget

* Intakter: -3 msek

* Kostnader: -23 msek

» Visaknar dnnu vissa kostnader for utomlansvard.
* Bruttokostnadsutveckling jfr foregaende ar: 3%

* Nettokostnadsutveckling jfr foregaende ar: 4%




Resultatrakning, jan->april

Kommentarer Budget utfall |Jmf. bdg. hudgi:l;&.. Jfm. fg ar. Jmf. fg ar % j::ﬂ{:
. . Intikt Totalsumma -269,2 -266,1 3,1 1,2% -0,3 0,1% 64,4

* Personalkostnader har Okat relatlvt Kostnad Personalkostnad 473,68 465,0 8,6 1,8% -23.7 -5,4% -15.8
mycket jmf. 2025, delvis beroende pé Hyrpersonal 16,6 26,6 10,1 | -60,6% 31 10,4% -20,3
hoga kostnader for overtider men aven Kopt vard & Utomlansy.. 203,0 208,9 6,0 ~2,9% 5,0 2,3% 11,1
fler anstallda. Lakemedel 127,9 130,1 -2,3 -1,8% -4,1 -3,3% -14,9
Analyser 37,6 41,1 3,6 -9,5% 4,7 -12,8% 3,2

* Hyrunderbudgeterad, ska delvis Sjukvardsmtr 30,6 31,9 1,3 -4,3% 0,5 -1,7% 11,3
finansieras av vakanser vilket sker Lokaler 61,0 61,3 0,3 ~0,4% 3,2 ~5,5% 0,2
nastan fullt ut. Hjalpmedel 10,6 11,9 1,3 ~12,4% -0,3 ~2,5% -1,9
Bvriga kost. 75,6 82,1 6,5 -8,6% 4,3 -5,5% 36,1

* Analyser kostar mycket inom ffa. Totalsumma 1036,5 1059,1 -22,7 -2,2% -32,7 -3,2% -114,4
kirurgi och medicin. Summa 767,3 793,1 -25,8 -3,4% -33,1 -4,4% -50,0




Bruttokostnadsutveckling, -33 msek

5,0M
2,3% 3,AM

- 10,4%

-0,3M -0,3M -0,5M

-2,5% -01% -1,7% -3,2M -4,1M -4,3M .4.7M
-5,5% 4 4
’ -33% -55% -12.8%

Kommentarer

e Revision mellan aren ar vard ca 10 msek.
'ﬁﬂ“ Overtidskostnaden 6kar med 3 msek. Jour &

T ¥ T B T & T 4 " beredskap pa samma niva som 2025. Lonerevision
5 2 3 g b E g 9 £ > s .. . .
=g 5 £E = 3 3 5 s s g for 2026 ar inte uppbokad.
a I o % 5 o5 X 2 < ©
¢ef & =T £ I = 3 3
= g & o * Formanslakemedel okar med 2 msek, rekvisition
okar med ca 3 msek. (exkl. rabatter).
BruttokostnadsutvecklingR12, kvartal
14,0% * Hyrpersonal minskar inom sjukhuset. Vardcentraler
12,0% och psykiatri pd samma niva som 2025.
10,0%
5 0% » Utomlansvardskostnader for somatik minskar men
6,0% samtidigt saknas en del kostnader.
4,0%
2,0%
0,0%
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Bruttokostnadsutveckling per

verksamhetsomrade,

R12 tom Q1 2026
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kvartal

Vardcentraler inkl. ledning, 1177, Vaccination

Psykiatri

Sjukhus

40,0%

14,0%

16,0%

12,0%

£
~
—

o
[

10,0%

12,0%

20,0%

10,0%

8,0%

8,0%

6,0%

10,0%

6,0%

4,0%

4,0%

S

20T

aAreoc
I veoe
wAeC0T
exeeoe

aAzgeoe
IZene
wAT20T
€X7120T
€A1e0T
I Te0e
A 020C
£3020¢
€1 020¢
) 020¢

0,0%
10,0%
-20,0%

139202
) s20e
€3 6202
ol seoe
6202
V) veoe
X reoe
o ve0e
wireoe
i e20e
oy Rt 14
[ R4
€202
ieecoe
) Z20e
ol eene
wieeoe
1202
) 120
ol 1ene
1202
3 0c0e
€3 0202
o) 0e0e
T 020¢

2,0%
0,0%

I 9cog
15202
€1 5202

16208
wireog
elreog
aoAreog
DIreog
IEC0Z
€1 EC0T
IEC0T
I E202
i 2eog
€1ee0g
o1eeng
™ieeoe
1202
€1 1enc
o1 enc
12 T4
i 0e0c
€1 0¢02C
o1 0e0c
I 0c0g

2,0%

0,0%
-2,0%
-4,0%

Tandvard

Hab/Rehah

ingar

dr

10,0%

oran

* Organisationsf

8,0%

20,0%

6,0%

mellan Hab/Rehab och
sjukhuset paverkar.

4,0%

2,0%

0,0%

T 920¢
) G202
€ 6202
el 520

) ¥e0g
€1 veog
o veog
I reog
) £202
€1 E£208
o1 EC0g

ol eeog
| FAAiA
) Te0g
€1 120g
oI Te0g
I T2oe
1 0202
€)1 0202
o1 020Z
T 0202

2,0%
-4,0%

» Tandvarden paverkas av

6,0%
8,0%

M 920¢C
I §e0e
€1 620¢
oA 520¢
A G620C
wIveoe

20T
A TZ0C
11202
ZAT20C
11202
A 0202
€4 020C
ZA020C
10202

klinisk personal som slutat.

-10,0%

-10,0%



Resultat per verksamhetsomrade

e Storsta avvikelser finns for de Imf Prognos
o Budget Utfall | Jmf. bdg. " Jfm.fgar. Jmf.fgar%

verksamhetsomraden som har behov av cge ™29 | budgetop T2 TMETIATE it b

inhyrd personal. Fﬂrv: Ledning 41,1 38,7 2,4 5,9% -1,4 -3,7% 10,8

Hab/rehab 35,5 334 21 5,9% 81  -32,0% 0,0

« Luftburen ambulans har varit dyr HSF vergripande A7 38,1 1651 30.2% 10 =455% 20,3

inledni . o Konkurrens. vardtjanster 120,5 123,9 3,4 -2,8% 8,3 ~7,1% 16

Inledningsvis av aret. Primarvard vardcentraler 2,8 5,8 3,0 | -109,3% 1,8 24,0% -15,3

0 . . o Primarvard bvrigt 9,2 83 0,8 9,5% 0,0 0,4% 14

* Tandvardens kostnader i niva med budget Psykiatri 46,4 46,9 0,4 -0,9% 44 -10,5% 4,5

men intakter saknas vilket till del kan Sjukhus 456,1 492,5 -36,4 -8,0% 0,9 -0,2% -87,0

forklaras av mycket barntandvard Tandvard 10 5.5 45 | -441,9% 01 1,8% 10,1

. . : o : o I Slutsumma 767,3 793,0 -25,8 -3,4% 33,1 -4,4% -50,0
inledningsvis av aret vilket paverkar intakter

fran betalande patienter negativt.

Ovrig uppféljning per verksamhet &terfinns i detaljerad bilaga.



Prognos 2026

Prognos jamfort med budget for innevarande ar

 -50 miljoner kronor.

Risker m.m. for 2026

e Statsbidragens utveckling och vilka som kommer.
Beredskapsfragor kommer dka upp kostnadslaget,
forhoppningsvis finansierat av bidrag.

AR N
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\k |
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£

e Stor osakerhetivilka resurser som nytt journalsystem
kommer krava.

 Utomlansvarden innebar alltid risk.

* ”Lappaoch laga” innebar hoga kostnader. Ex.
sterilcentral. Just nu ca 5 msek i kostnader for
sterilproblemen, kommer oka.
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Statsbidrag 2026

Nya statsbidrag tillkommer lopande.

Socialstyrelsen staller stora krav pa regioner avseende handlingsplaner, dialoger m.m. vilket
gor att administrativa insatser relaterat till bidragen har 6kat kraftigt.

Sammantaget ar nuvarande bedomning att statsbidragen kommer kunna nyttjas till stor del
samt att bidragens storlek minskar i forhallande till 2025

11



Effektiviseringsomraden -
status

Vakansprovningar Pagar troligen hela aret
Tjanstestat Kontinuerligt arbete
Inréttande av dagvard Pagar

Omorganisation sjukhuset Pagar

Benchmark lakemedel Klar, redovisas Q2.

PKS - Lasarettet Utvecklas over tid, lAngsiktig
PKS - BUP Pagar

PKS - Priméarvarden Pagar

PKS= Produktions- och kapacitetsstyrning

12



Produktion &
Tillganglighet



Vad har strukits pga. steriltekniska utmaningar?

 Alla salar pa central-operation ar 6ppna.
* Ej full verksamhet p4 ONH och MoK.

Struket under forsta veckorna.

Ortoped 39

. P * FOr ortopedi ar det ffa. knaplastik, hoftplastik och
Kirurg 14 ryggar som inte kunnat genomféras.
Brost 2 * Patienter inom ortopedin har blivit uppringda och
Urologi 8 erbjudna operationer pa fastlandet om de vill ha
ENH 1 inom vardgarantin.
GYN 4
MoK 1

Tot 69

14



e
Tillganglighet — operation/atgard & vantande i specialiserad vard

Operation/atgard Regon Gotland

genomforda exkl skal 2023 Q1 - 2026 Q1 Genomforda operationer
1400 1
1200 05 * Trenden har varit att fler operationer genomfors,
w TV T 05 dvs hogre produktion som sjunkit pga. problem
o 04 med sterilt gods.
2 2'2 * Andel som vantat mer an 90 dagar fortsatt lag.

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 01

I Totalt NN Antal >90

Andel €90 cereenees Linjar (Totalt)

Operation/atgard Region Gotland
vantande exkl skal 2023 Q1-2026Q1 Vantande till operationer

4500 1

* Trenden ar att farre och farre vantar pa tid till

4000
3500 08 .
3000 06 operation.
2500
fpo 04 * Andel som vantat mer an 90 dagar minskar men
s 02 nagot 6kande sista kvartalet vilket sannolikt
’ 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 ’ beror pé tlllgéng tlu Sterllt gOdS'

01 Q2 Q@3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

I Totalt  Antal >90

Andel <90  ceveeeeen Linjar (Totalt)
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.
Tillganglighet — operation/atgard, Kirurgi

Operation/atgard Kirurgi o :
genomfordainkl skal 2023 Q1-2026Q1 Genomforda Operatloner
- S g * Trenden ar att fler operationer
genomfors, dvs hogre produktion.
i I |I Il - * Andel som vantat mer an 90 dagar
régag“ @'ﬁg) (9@0’ rﬁ?:bo q/quQ’ ré,yg npq’bg qjﬂ"bg %quo@“ qgﬂ"%g %quagjr&qiao’ rf?jao h a I O kat n agOt.
mm— Andel <90 0000 e Linjar (Totalt genomforda) Véntande till operationer
Operation/atgard Kirurgi = . .
Jintande nkl sal 2093 01 - 209601 * Antal vandande till operation har
w : nastan halverats jmf borjan av 2023
CeEbS~— . men kat Q1 2026.
I | | |I y * Andel som vantat mer an 90 dagar
100 I I . .
’ 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 ’ Okar SISta kva rtaleto
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 M
—— Andel <90 sssssssas Linjér (Totalt vintande)
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.
Tillganglighet — operation/atgard, Ortopedi

Operatio/atgard Ortopedi
genomforda inkl skal 2023 Q1 -2026Q1 Genomfarda ope rationer

" z-z * Trenden ar att fler operationer
oa genomfors och ar pa fortsatt god
niva.
e ————— » Andel som véntat mer &n 90 dagar
—Andel €90 eessseses Linjar (Totalt genomfarda) r'att lika.
Operation/atgérd Ortopedi
vantende ksl el s ot 1 Viantande till operationer
i § * Trenden ar att farre och farre vantar
- pa operation.

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 o Andel Som Vé ntat mer én 90 dagar

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

s Totalt vintande mmmmm Antal vintande > 90 dagar pé Samma niVé Som Q4 2025

Andel <90 sssssssss Linjér (Totalt vintande)




Primarvarden - Telefonsamtal

. Telefontillganglighet primarvard jan 2023- mars 2026

Telefontillgangligheten
kvarstar tack vare
atgarder pa nivaer som

Y R8s g 988 888 S SES I NSIIJ8S2 8985989888988 ¢ ar battre an riket.
S EF2Fi3IFFS5 455 2 i IE S5 5533533553888 ¢
e Gt a0 Riket  e-seeeee Linjér (Gotland)

Mars 2026 April 2026

Enhet Inkommande | Besvarade | Tillganglighet Enhet Inkommande |Besvarade | Tillginglighet

samtal samtal (%) samtal samtal (%)

Gotl VC Hemse 2593 2457 95% Gotl VC Hemse 2317 2175 94%
Gotl VCSlite 1198 1073 90% Gotl VC Slite 1088 1013 93%
Gotl VC Visby Norr 2371 2252 95% Gotl VC Visby Norr 2112 1853 88%
Gotl VC Wisby Soder 2289 2043 89% Gotl VC Wisby Soder 2019 1779 88%
Soderports VC 2074 1955 94% Séderports VC 1796 1716 96%
Visby-VC Visborg 1682 1644 98% Visby-VC Visborg 1481 1445 98%




Lakarbesok

50000

45000

Vo Primadrvard, ldkarbesok (R12) Vo Somatisk specialistvard, ldkarbesok (R12)
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siska Distans Fysiska Distans
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Vo Psykiatri, lakarbesok (R12)

N : : :
3 v,3\‘) /m\’o" ,,L?Q ,,3@ ,,<\°A ¥
A S N A A
> o & S bq,(’ . \é\ &
Fysiska Distans

1250

1000

750

500

250

Lakarbesok (exkl. privat)

apr-2025-mar 2026 Fysiska
Vo Primarvard 49816
Vo Somatisk specialistvard 89281
Vo Psykiatri 5715

Distans Summa Andel distans
11523 61339 19%
11375 100656 11%
820 6535 13%
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Besok, ovriga yrkesroller

Vo Primérvard, ovriga besok (R12)

Vo Somatisk specialistvard, ovriga besok (R12)

Vo Psykiatri, 6vriga besdk (R12)

57 500 4000 60 000 3000 25000 11000
2750
55 000 10 000
57 500 2500 22 500
3000
52500 2250 9000
55 000 2 000 20 000
50 000 2000 1750 8000
52 500 1500 17 500
47 500 L% 7000
45 000 1000 50 000 1000 15 000 6000
I T S R N T - B SN AT S R N SR S S R S S S S DI S R S S S S S
770 @Q& @?"\W é\m \\)\’L 2 o\é‘m o‘:L b“& -'zf\w @Q{m ”o& @fb« £ & \Q\ IS SO @7} d@s & &S S IS O Y @7}
b"& , o o N Y N,ﬂo N o o PSS o ’{,},,\ o &L ’L“", RS 'Lb‘/ R ¥ o RS RS ¥ "f’ & o o 'LV, ’LV, RS A % RS JRY ’L“/ ’{" o o ff>"
BV A AN v v A A S < & &Y PR NS ISUEP A K < & &Y S S A N U RN §
S & N > K & ¢ xS & & RS R & N N & o R ¥ @ 5§ & R R N N N & o < ¥ @ b & R
Fysiska Distans Fysiska Distans Fysiska Distans
Vo Rehabilitering/ Habilitering, ovriga besok (R12)
32000 2000
29500 o — 1750
— 1500
. . 27000 1250
Besok, ovriga yrkesroller pi500 2000
(exkl. privat) 22000 750
500
apr-2025-mar 2026 Fysiska Distans Summa Andel distans 19500 250
Vo Primarvard 55331 2946 58277 5% e B P P D P B P
. T U U LR SR & &
Vo Somatisk specialistvard 59 334 2515 61849 4% PV NIV R -V VL S
«Wb‘ 7}\(} (\’Wb‘ \»(L S i Q’qy “{LV N owb( & Vo K,io
. . N N S N Q) © v
Vo Psykiatri 21040 9849 30889 32% £ €y 7T s o ¥ T &R
Vo Rehabilitering/Habilitering 27647 1217 28864 4% = Fysiska Distans
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Slutenvardstillfa

llen

Vo somatisk specialistvard, vardtillfallen och vardtid
11 000
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9000
N N N N 9 “ & \e) 9 “ © ©
oV v v % v v v v v
& R &S \,ﬁf\\)\ e £ F S ¥ ) b &
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Vardtillfallen Vardtid
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Vo Psykiatri, vardtillfallen och vardtid
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R & $ N d < K S « <& R
Vardtillfallen Vardtid

5000

4000

3000

2000

1000

Vardtillfallen och vardtid

apr-2025-mar 2026 Vardtillfillen Vardtid
Somatisk sjukhusvard 10 653 38932
Psykiatri 659 3681
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Kvalitet




Tillganglighet, SKR, jan 2026, Primarvard.
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* Klara forflyttningar * Medicinsk
avseende bedomning inom 3
primarvardens dagar.
telefontillganglighet



.
Tillganglighet, SKR, jan 2026, specialiserad vard
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Forsta kontakt inom
90 dagar.

Andel genomftrda inom 0 - 90 dagar

Vasternorrland

Gavleborg

Dalarna
Orebro

MNorrbotten

\asterbotten
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« OP/Atgard inom 90
dagar.

Gavleborg

Andel genomftrda inom O - 90 dagar

Sérmland

Jamtland Harjedalen

Blekinge

Orebro

Narrbotten
Vasterbotten

Rapporten pekar aven
mot relativt korta
vantetider pa
akutmottagning.

Lag andel
overbelaggningar.

Hogre andel
utlokaliserade patienter i
slutenvarden.

Samst utfall avseende
andel utskrivningsklara
patienter som skrivs ut
samma dag som de ar
utskrivningsklara.
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e
Tillganglighet, SKR, jan 2026, barn och ungdomspsykiatri
]

100% Andel genomforda inom 0 - 30 dagar lgggfo Andel genomfdrda inom 0 - 30 dagar
90% 0%

o B80%
70% 0%
60% 60% =
50% =0%

= * FOrsta kontakt 0u

inom 30 dagar. oo L

10%6
0%
o g _@'?.5 '\{\%‘6‘0{3‘(\

N W
P A R )
S TS

2024 m2025 W2026jan 2024 w2025 w2026jan

4

100% Andel genomfdrdainom 0 - 30 dagar * Behandlmgar Inom
s0°% . 30 dagar.

20% | e Utredningar inom
= | 30 dagar. Relativt fa patienter vilket gor att

@ & A D DD DD S PO S DD B BN O . . o
o & ¢ LS & 2 & & & F
SO S e S e P enskilda patienter far stor effekt.
o R E Cifeey FPFEOL LS OF Lle)
LaF S PN P R0 9 AW &P
N 1.3(.}‘ e & o7 \fb‘”
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Personal och
arbetsmiljo



Egna medarbetare

Egen personal

Antal anstallda +9 jmf. 2025-04

Antal FTE* 2026-01->03: 1 342 FTE. (1 338 FTE 2025-01-
03)

Personalomsattning jan-april: 70 avslut varav 46
forvaltningsexternt, motsvararca 9 % for
forvaltningsexterna avslut (2025-01-04: 12 % )

Sjukfranvaro 2026-03, 5,6 %. Hog franvaro inledningsvis av
2026 men atergaende. Nagot lagre an 2025-03.

Antal med nedsatt tjanstgoringsgrad av tillsvidare-
anstallda ar 157 anstallningar eller 10% av
anstallningarna, vardet av nedsattningar motsvarar ca. 40
heltider i nedsattning. 2025-04: 152 motsv. 39 heltider.

*Berdknas enligt: arbetad tid/(165*antal manader)

M Tids

sbegr. anst. - -
B Tillew - provanst Antal anstallningar

december 2020

1581

1623 1614 1686 1668 1665 1662 1654 1674

december 2021
december 2022
december 2023
december 2024
april 2025
december 2025
april 2026

september 2025

2021

Sjukfranvaro, kort och total Friska eller sjuka

46%

24%

Ingen sjukfranvaro Frisk Sjuk
2022 2023 2024 2025 2026

27



Hyrpersonal

e Ca4 msekfran 5 %-malet.

* Vardcentraler: 6,4 msek, 16 %. (78 % finansieras

av vakanser)
* Sjukhus: 16,7 msek, 5,5 %. (0 % finansieras av

vakanser)
* Psykiatri: 3,5 msek, 9 % (100 % finansieras av

vakanser)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rod linje= egen personal, Staplar = hyrpersonal
28



Projekt, program och uppdrag



Projekt & Program
Projekt/Program/Uppdrag ____________ [Kommentar _____________[Stats

Nytt journalsystem Stockholm-Gotland Statusrapportering pa AU 26/5 och HSN 17/6 ‘
God & Nara vard/Halsa genom hela livet Fardplan 4.0 med aterstaende aktivitetert o m

2027 beslutad.
Systematiskt forbattringsarbete Beslutad 17 september. Uppfoljning 2026. O
Avvikelsehanteringssystem Upphandlat med Stockholm. Inforandet ska

vara klart under 2026. Lokalt implementerings- Q

projekt etablerat.



Aktuella uppdrag
Projekt/Program/Uppdrag | Kommentar

Prehospital plan Uppdrag beslutat, aterrapportering till
namnden hosten 2026.

Fordjupad analys av tandvardstaxan och forslag pa eventuell revidering Planerad till september 2026.
for att sdkerstalla en langsiktig ekonomisk balans

Atgarder for att minska barnfattigdomen pa Gotland Inom ram for verksamhetsplan 2027
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Avtal och forsorjning

Pa gang inom omradet

Implementering av ny dialysutrustning pagar for fullt. Utrustning pa plats, personalen utbildas osv.

Den forsta datortomografen ar tagen i drift. Slutbesiktning inom kort. Verksamheten nojd! Den andra planeras for
leverans och implementering borjan av september.

Nytt avtal med SOS-alarm. SOmlos 6vergang, samtliga nojda.

Steriltekniska enheten: Autoklaverna levereras helgen 23-24 maj. Stor ombyggnation pagar i raketfart. Malbild i
nulaget ar att enheten ska vara igang vecka 28. Avtalet med Socialstyrelsen signerat. Andra projekt prioriteras ner.

Diskussioner kring vattenforsorjning till lasarettet under sommaren, vatten med tankbil eller annan l6sning? Mycket
diskussioner kring ansvarsfragan kring vattenférsorjningen.

Nytt avtal med fotvardsterapeuter ar igang, flera leverantorer (5 stycken), alla néjda sa langt.

En ersattningsetablering av fysioterapeut sk nationella taxan ar kopt av ny leverantor, kommer ge hogre
Q tillganglighet och okade kostnader.
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Sammanfattning

* Forvaltningens underskott ar 25,8 miljoner for perioden.

* Bruttokostnadsutveckling pa rimlig niva for perioden medan prognosen
pekar mot en hogre niva.

* Flertalet effektiviseringar pagar som ska leda till battre ekonomi.

* Fortsatt god tillganglighet i halso- och sjukvarden, region Gotland men
utmaningar med sterilt gods bedoms nu synas i statistik

» Okade kostnader kan vantas med anledning av problematik pa Sterilcentralen,
t ex transportkostnader, kostnader for skickade patienter, inlanad utrustning,
eventuellt vattentransporter m.m.
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