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Arbetsutskottets forslag till hdlso- och sjukvardsnamnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner aterrapporteringen av
uppdraget.

e Hilso- och sjukvardsnimnden avslutar uppdraget.

Sammanfattning

Ar 2024 genomférde KPMG, pa uppdrag av Region Gotlands revisorer, en
granskning av samverkan 1 hemsjukvarden. Utifran granskningen gav sedan
hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden forvaltningarna i uppdrag att
aterkomma med en plan for en gemensam fordjupning med fakta och
jimforelser med andra regioner i nulige, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen. Till nimndernas
sammantride 1 september 2025 (HSN § 74 och SON § 164) rapporterades en
samlad omvirldsanalys tillsammans med forslag.

Till nimndernas sammantride 1 februari 2026 (HSN § 3 och SON § 14)
redovisades ett samlat dokument "Hdlso- och sjukvard i henmet — en gemensam
arbetsordning”.

Slutligen redovisas nu den sista delen i uppdraget, nyttokalkylen. Syftet med
nyttokalkylen ar att kunna bedoma konsekvenserna av de nya arbetssitten.
Resultatet visar att den stora kostnadsékningen hamnar pa socialférvaltningen
utifran att hemsjukvarden kommer utéka antalet inskrivna med cirka 200
patienter. Skillnaden mellan ligsta kostnad, trolig kostnad och hogsta kostnad
visar dven pa den komplexitet som finns i att berdkna kostnader for sjukvard 1
hemmet eftersom det tillkommer kértid och omkringkostnader, exempelvis
beroende pa var patienten ir bosatt. Det behéver tas hojd f6r tillkommande
kostnader som inte dr berdknade samt utvirdera l6pande 1 takt med att det nya
arbetssittet och overforflyttningen av ansvarsévertagen fortloper.

Bedémning

KPMG identifierade att hilso- och sjukvardsférvaltningen och
socialforvaltningen har olika syn pa dimensionering av hilso- och sjukvird 1
hemmet. Omvirldsanalysen har dirfor varit en pusselbit for framtidens hilso-
och sjukvard i hemmet som beskrtivs i "Hdlso- och sjukuvird i hemmet— en gemensam
arbetsordning”.
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I arbetsordningen ar utgangspunkten att det dr patientens behov, hemmets
forutsittningar och ett gemensamt ansvar over organisationsgrianser som ligger
till grund f6r den framtida hélso- och sjukvarden i hemmet.

Som den sista delen i uppdraget har en nyttokalkyl genomforts f6r att kunna
bedoma konsekvenserna av de nya arbetssitten. Berakningar har gjorts pa,
arbetsuppgifter kopplade till ansvarsévertag, delegerade HSL-insatser samt
enstaka besék som hemsjukvarden har utfért pa bestillning av vardcentral. Till
det har kortid, administration och tid f6r hembesok lagts till. Med i
nyttokalkylen finns dven ett flertal nyttor som inte kunnat beriknas; si som
okad patientsikerhet, bittre arbetsmiljo, battre kvalitet och sa vidare. Andra
kostnader som inte kunnat beriknas dr de arbetsuppgifter som tillkommer nir
en patient skrivs in i hemsjukvird utéver hanteringen av sjilva
ansvarsévertagen. Exempel pa det dr dtagande som fast vardkontakt,
planeringsmote i hemmet, registrering i Senior Alert samt eventuella 6kade
kostnader f6r lokaler och bilar om fler sjukskéterskor behover anstillas i
hemsjukvarden.

Beslutet i regionstyrelsen i juni 2025 kan komma att paverka detta arbete.
“Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver styrkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvardens hemvist framat bor
finnas hos socialnimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden, utifran bade
patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen
2026.” Denna utredning pagar just nu.

Arendets behandling under métet

Cecilia Krook, samverkansledare, berittar kort om drendet. Néarvarar gor dven
Lena Bickstrom, primirvardschef, Veronica Ostling, verksamhetsutvecklare,
Josefina Rustas, hemsjukvardschef socialférvaltningen, och Nina Nordlund,
utvecklingsledare socialférvaltningen.

Beslutet om ny arbetsordning kring ansvarsévertaganden innebir att det
gemensamma arbetet lyfts tydligare mellan férvaltningarna och forbittrade
arbetssitt kan identifieras och stirkas framat. Forindringarna innebir
utmaningar och nyrekryteringar behovs inom socialférvaltningen for att hitta
struktur att omhanderta utmaningarna och kunna klara ansvarsévertagandet.

Diskussion fors under sammantridet kring vad som hinder om socialnimnden
ej far igenom sitt dskande 1 budgetberedningen om utékad budget for
ansvarsovertagandet. Arbetsutskotten enas om att den diskussionen far tas 1
nista steg nir budgetberedningens forslag presenteras.

Yrkande
Ordféranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden
daterad 2026-03-11
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