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Mottagare 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Programplan för systematiskt förbättringsarbete 

Förslag till beslut 
• Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner programplan för systematiskt 

förbättringsarbete för 2026. 

Sammanfattning 
2024-12-17 (HSN § 111) gav Hälso- och sjukvårdsnämnden förvaltningen i 
uppdrag att ta fram en plan för hur hälso- och sjukvården kan arbeta med 
systematiskt förbättrings-arbete. Syftet var att säkerställa ett långsiktigt och 
hållbart utvecklingsarbete där medarbetare aktivt inkluderas. 

Den första planen för program för systematiskt förbättringsarbete godkändes 
av Hälso- och sjukvårdsnämnden i oktober 2025. Programplanen ska revideras 
varje år med uppföljning av föregående år och innevarande års projekt, 
aktiviteter och utvecklingsområden. 

Programmet utgår från ett ramverk bestående av Förbättringskunskap, 
Behovs- och syftesdrivet förbättringsarbete, Medarbetarkraften samt 
Systemförståelse. 

Programplan för 2026 innehåller ett beskrivet nuläge utifrån de aktiviteter som 
genomförts utifrån förra årets plan, de projekt och områden som föreslås vara 
prioriterade för 2026 samt förslag på uppföljning av programmet.  
 
I ramverket har fokusområdet Förbättringskunskap utvecklats genom 
beskrivning av PDSA-cykeln som grund för förbättringsarbeten i HSF samt 
förbättringsprocessen som ska stödja verksamheterna att beskriva sitt 
systematiska arbete med förbättringar och knyta an till ledningssystemet.   
 

Bedömning 
Förvaltningens bedömning är att planen är genomförbar och stödjer utveckling 
av förvaltningens förmåga i systematiskt förbättringsarbete.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2026-02-24 
Programplan för systematiskt förbättringsarbete daterad 2026-02-24 
 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
Handläggare Karin Hanaeus, Kvalitetschef 

Tjänsteskrivelse 
Ärende HSN 2025/385 

Datum 24 februari 2026 

Region Gotland 
Postadress SE-621 81 Visby 
Besöksadress Visborgsallén 19 
Telefon +46 498 26 90 00 

E-post regiongotland@gotland.se 
Webbplats www.gotland.se 
Facebook facebook.com/regiongotland 

Bankgiro 339-8328 
Plusgiro 18 97 50-3 
Organisationsnr 212000-0803 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Marie Loob 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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