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Viktigare handelser

Genom forebyggande insatser som vaccinering och screening kan vissa sjukdomar utrotas. Under
aret har sirskilda satsningar gjorts fOr att utrota livmoderhalscancer genom kostnadsfri HPV-
vaccination f6r unga kvinnor och min, 1 samarbete med Region Stockholm och med stéd fran
Regionalt cancercentrum Stockholm Gotland. Pa Gotland fick firre dn 4 per 100 000 invanare
livmoderhalscancer under 2024, vilket dr grinsen for att WHO ska klassa en sjukdom som

“utrotad som folkhilsoproblem™.

Viren 2025 fattade hilso- och sjukvirdsnaimnden beslut om att inte inféra PCI-verksamhet pa
Gotland. PCI, som innebir ballongvidgning av kranskirl vid hjirtinfarkt, har diskuterats linge,
och efter en férnyad forstudie konstaterades att laga patientvolymer skulle paverka méjligheten
att uppratthélla kompetens och bemanning dygnet runt. Namnden har tagit del av forvaltningens
analyser av kostnader, kompetensférsorjning och medicinska bedémningar, vilka ligger till grund
tor bedomningen att forutsattningarna inte ar tillrickliga for att inféra PCI-verksamhet vid Visby

lasarett.

Ett viktigt steg mot ett nytt huvudjournalsystem togs nir nimnden i borjan av aret stéllde sig
bakom Region Stockholms beslut om att inféra Cosmic fran Cambio Healthcare Systems AB.
Avtalet innebar att Cosmic successivt kommer att implementeras inom hilso- och sjukvarden pa
Gotland och i1 Stockholm fram till 2029.

Mitt i sommaren invigdes den nya akutmottagningen, vilket inneburit flera forbattringar for bade
patienter och personal. Patienten kan nu anmila sitt drende under sekretess tack vare ett nybyggt
térrum, och det finns nu flera vantrum, dar ett ar sarskilt avsett f6r barn. For personalen skapar
fler akutrum och intilliggande rum bittre mojligheter att hantera olika situationer och 6kad

kapacitet.

Kopplat till lokaler har dven en forstudie for primirvarden pa Korpen genomforts. Forstudien
visar att en vardcentral med upp till 30 000 listade patienter, fordelade pé sex likvardiga
teamkorridorer med gemensamma funktionsrum och personalytor, dr méjlig i nuvarande lokaler.
Da forvaltningen ocksa fatt ett uppdrag att utreda behovet av en ny vardcentral i Visby visade

denna utredning att det inte bedoms som nédvandigt.

2025 ars medarbetarenkit visar ocksa positiva utvecklingar: fler dn tidigare kan rekommendera sin
arbetsplats inom halso- och sjukvirden, energin och tydligheten upplevs som bittre, ledarskapet

har starkts och teameffektiviteten har tagit ett kliv framat.

Maluppfyllelse
MAL: Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027

Malet ar uppfyllt dd forflyttning gjorts fran 91 till 92 procent.

For att nd denna forflyttning har fokus legat pa att arbeta i linje med verksamhetsplanen. Dir har

forvaltningen utgatt fran att genom att arbeta med arbetsmiljéfragor och stirka chefers och
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medarbetares forutsittningar bli en mer attraktiv arbetsgivare, dir anstillning 1 hogre grad viljs
framfor inhyrda uppdrag. Sjukhusets verksamheter har prioriterat aktiviteter som ska frimja viljan
att arbeta inom slutenviarden, som att jobba med bemanningsplanering och att 6ka status och
attraktivitet for sjukskoterskeyrket, till exempel med introduktionsér for alla nyexaminerade och
utbildningstjdnster till specialistsjukskoterska. Statistik visar att fler sjukskoterskor anstillts inom
slutenvarden, ett omrade som tidigare haft mycket inhyrd personal. Inom primarvirden ar
handlingsplanen f6r 1100 listade/allminspecialist ett viktigt verktyg, dock har antalet fasta likare,
mitt genom arbetad tid, inte 6kat under aret. Likare lockas av méjligheten med en mindre lista,

men 6-ldget ar fortsatt en hindrande faktor for manga.

Forvaltningen kommer fortsitta arbeta med arbetsmiljéfragor, vid sidan av de vakansprévningar

som gors, for att ritt kompetens ska finnas i organisationen.

MAL: Den genomsnittliga beldggningen i slutenvarden ska minska arligen och inte
overstiga 85 procent ar 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla

vardnivaer

Malet ar helt uppfyllt. Beliggningsgraden fortsitter att sjunka. Genom hela vardkedjan har ett
aktivt jobb med att identifiera och utfasa lagvirdevard bedrivits. Att arbeta med beldggningen i
slutenvirden handlar inte bara om vad som gors nir en patient redan ir inlagd utan lika mycket
om vad som sker inf6r och efter. Bade beliggningsgraden och antalet vardplatser belagda med
utskrivningsklara har minskat under aret vilket bedéms bero pa att arbetet med att fa till en
smidigare och mer personcentrerad utskrivningsprocess har gett resultat. En viktig anledning ér
att tillgingligheten 1 socialforvaltningen har forbattrats, det har ocksa genomférts ett omfattande

arbete med att inféra en ny kommunikationsplan och anpassa arbetssitten.

For att frimja en god patientsidkerhet pa vardavdelningarna jobbas det aktivt med att tillse hog
omvardnadskvalitet och god foljsamhet till vardhygieniska riktlinjer. Det kan bland annat handla
om basala hygienrutiner och klddregler, utbildningar, hygienronder samt férbattrade rutiner for

bland annat endoskophantering.
MAL: Fértroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hgst i landet ar 2025

Malet ar inte uppfyllt. I 2025 drs undersékning minskar fértroendet fran 68% 2024 till 66 % 2025.

Placeringsmassigt innebir det en tillbakagang med tva placeringar.

Enligt medborgar- och patientundersokningar anser flera att kontinuitet, det vill siga méjligheten
att triffa samma lakare vid varje besok, skulle 6ka fortroendet. Kontinuiteten kan bland annat
6kas genom att ha fler fasta likare 1 primérvarden, men under dret har den arbetade tiden f6r

allmanldkare i stallet minskat.

Det pagir manga forbittringsarbeten inom primirvarden, men det finns en tidsmassig
fordrojning innan medborgarna upplever effekterna av forbattringarna. Fortroende ar dock

viktigt och det arbetas aktivt med fragan inom hela foérvaltningen.

MAL: Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska 6ka
arligen och vara minst i niva med riket ar 2027

Malet ar ej utvirderat. Resultat fran 2025 ars métning kommer forst under varen 2026.

Kontinuitet och koordinering dr viktiga parametrar f6r en god vard, dir fasta kontakter spelar en
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viktig roll. Under éret faststalldes den riktlinje f6r fasta kontakter som nu dr gillande i

forvaltningen. Arbetet med att implementera den pagar och kommer att fortsitta under 2026.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till minus 13 miljoner kronor (-107 miljoner kronor 2024), vilket ir en

negativ avvikelse med -0,6 procent mot budget.

Intdkterna f6r 2025 6versteg budget med 142 miljoner kronor. Den storsta positiva avvikelsen
forklaras av hogre statsbidrag, framfor allt bidrag for tillginglighet. Negativa avvikelser aterfinns
frimst inom sald utomlansvard och tandvarden, dir budgeten inte fullt ut motsvarade faktisk
verksamhet. Ovriga intiktsslag lig i nivi med budget. Nettokostnadsutvecklingen fér 2025
landade pa 0,5 procent.

Kostnaderna 6versteg budget med 155 miljoner kronor. En betydande del av kostnadsékningen
kopplas till riktade statsbidrag som medfort 6kade kostnader for personal, material, hjilpmedel
och utomlansvard. Personalkostnader f6r egen personal var nira budget, men avvikelser uppstod
bland annat pa grund av 6kad semesterléneskuld och satsningar inom beredskap samt behov av
inhyrd personal som inte helt kunde finansieras via vakanser. Kostnaden f6r inhyrd personal
minskade jamfort med tidigare ar och uppgar nu till 8 procent av egna personalkostnader, vilket

ir en forbittring mot 2024.

Kopt vard och utomlinsvard avvek negativt med 31 miljoner kronor, frimst pa grund av ett fatal
kostnadsdrivande vardtillfillen som 4r svara att forutse. Likemedelskostnader 6kade med 8
miljoner kronor, framfoér allt rekvisitionslikemedel inom cancer och internmedicin. Kostnader
tor sjukvardsmaterial och hjidlpmedel 6kade ocksa, delvis pd grund av beredskapssatsningar och
satsningar pa snabbare tillgang till hérapparater, samt hoga kostnader inom

laboratorieverksamheten och sjukhuset.
Bruttokostnadsutvecklingen f6r 2025 landade pa 3,5 procent.

Utveckling pa sikt

Den framtida utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa Gotland paverkas av en aldrande
befolkning, firre medarbetare i arbetsfor alder och snabb medicinteknisk utveckling. For att mota
nya behov krivs hallbara och effektiva arbetssitt samt kontinuerligt f6rbittringsarbete. Nationell
kunskapsstyrning ar avgérande f6r en jamlik och kunskapsbaserad vard, sirskilt pa Gotland med
begrinsade specialistresurser. Kompetensforsorjning, god arbetsmiljé, utbildning och digital
kompetens dr centralt, liksom integration av telemedicin och digitala vardverktyg.
Implementering av nya verksamhetssystem, inklusive huvudjournalsystemet, staller krav pa
resurser och forindrade arbetssitt. Civil beredskap dr nodvindig med tanke pa 6ns geografiska
isolering, liksom effektiv resursanvindning och kontinuerliga forbattringar. Riktade statsbidrag dr

1 nuldget avgorande for att finansiera en god, jamlik vard och siker beredskap.
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Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Andel egen personal, procent 92 91 85
Beldaggningsgrad, genomsnittlig, procent 83 89 88
Fortroende for vdrd-/halsocentral, ranking 8 6 4
Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet *k 66 72
och koordinering i primérvarden, index
Antal lakarbesok primarvérd 67379 | 68 676* 71 049* 64 629* 64 191 62 239
Antal lakarbesok specialistvard, inkl. 89733 | 90 721* 88 730* 85 328 80 701* 75 598
akutmottagning och njurverksamhet
Antal Idkarbesdk psykiatri 6 026 6 268* 6198 6 379 6 023* 6 436
Antal Ikarbesok pd akutmottagning 24092 | 23 757% 23 645 23 333 21 902* 20 736
Antal vérdtillfallen somatisk vard 10747 | 10521* 10 812 10 433* 10 553 9701
Antal vdrddagar somatisk vard 37796 | 39 368 41 153 41 631 41 423 38 324
Medelvardtid somatisk vard, dagar 3,52 3,74 3,81 3,99 3,93 3,95
Antal vérdtillfallen psykiatrisk vard 660 738 734 842 772 925
Antal vdrddagar psykiatrisk vard 3763 3947 5180 4 857 4 157 3713
Medelvrdtid psykiatrisk v8rd, dagar 5,70 5,35 7,06 5,77 5,38 4,01
Antal besok Folktandvarden 25 405 31493 35 084 38 439 40 706 42 057
Antal operationer 8 946 9 254% 9 549% 8 545 8 573 -

** Data finns e¢j tillginglig

* P.g.a. viss efterregistrering avviker siffran fran férra drets verksamhetsberittelse.




