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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Visby lasarett

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att:

e Godkinna rapporten och ligea den till handlingarna.

e  Ge forvaltningen i1 uppdrag att fortsitta arbeta for ett fordjupat
samarbete med MDK, Region Stockholm, i enlighet med rapporten.

e Ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Region Stockholm
utreda den juridiska mojligheten f6r Region Stockholm att driva den
laboratoriemedicinska verksamheten pa Gotland.

e Ge forvaltningen i uppdrag att initiera en organisationsoversyn av
vattenlaboratoriet.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsnimnden har 2023-06-21 (HSN § 61) beslutat att ge
forvaltningen i uppdrag att initiera ett fordjupat samarbete med extern

samarbetspartner. Detta efter att forvaltningen tidigare bland annat haft i
uppdrag att ta fram en nuldgesbeskrivning av laboratorieverksamheten pa
Visby lasarett, som presenterades lag till underlag f6r ovanstiende beslut.

Forvaltningens bedémning dr att MDK (Medicinsk Diagnostik Karolinska) dr
den naturliga samarbetsparten, varfor forvaltningen vint sig dit for utreda hur

ett fordjupat samarbete skulle kunna se ut. Att MDK dr den naturliga

samarbetsparten beror framforallt pa att det dr den part som forvaltningen idag

har flera partnerskapsavtal med och samarbetet fungerar val. Det ér dit som
prover skickas for analys och det dr ett samarbete dir bade kunskap om
varandras verksamheter och rutiner utvecklats over tid, dven rutiner kring de
logistiska utmaningar som finns kopplat till verksamheten. En fungerande
laboratoriemedicinsk verksamhet dr ocksa helt central 1 hindelse av kris eller
krig. Didrav dr beredskapsfragorna kopplat till verksamheterna mycket bade

viktiga och utmanande. Hir finns sedan tidigare ett samarbetsavtal med Region
Stockholms beredskapsorganisation, varfor det ocksa dr en del av att valet av

samarbetspartner faller pA MDK. Utredningen har utgatt ifrin tva scenarier:
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inom Region Stockholm.

e Att Region Gotland fortsatt driver laboratorieverksamheten pa
Gotland men med en fordjupning inom flertalet omraden enligt
utredningen.

Under arbetets gang har Region Stockholms jurister 1 en forsta bedomning
meddelat att pa grund av lokaliseringsprincipen i kommunallagen troligtvis inte
ar moijligt f6r Region Stockholm att bedriva verksamhet pa Gotland. Region
Gotlands jurister har gjort samma initiala bedomning, men menar att fraigan
inda dr mojlig att utreda. En politisk samstimmighet inom Region Gotland
och Region Stockholm skulle eventuellt kunna gora detta mojligt. For ett
sadant scenario kravs flertalet utredningar bade rent juridiska och ekonomiska.

Scenariot med ett férdjupat samarbete mellan MDK och LMCG
(Laboratoriemedicinskt centrum Gotland) torde vara enklare att astadkomma,
men som kanske inte skulle ge riktigt samma effekter. Forslaget till
samarbetsstruktur som utredningen foéreslar ar relativt omfattande och behéver
anpassas till forutsittningarna pa LMCG. En diskussion kring organisationen
har redan inletts. Utredningen foreslar att en projektorganisation tillsatts for att
implementera samarbetsstrukturen.

Den aspekt som inte tillrickligt framgar tillrdckligt 1 rapporten dr utvecklingen
av samarbetet kopplat beredskapsfragan. De utmaningar som finns i vardagen
kopplat till Gotlands 6-lige med transportfragan som en stindig osikerhet ar
val kinda, men hur verksamheten ska kunna bedrivas i en situation da
transportmoijligheterna dr dnnu simre har utredningen inte férdjupats sig i.
Forvaltningen har under hosten arbetat med att definiera krigsorganisationen i
de olika verksamheterna vid Visby lasarett, det vill siga vilken vard ska
bedrivas i hindelse av krig, och vad beh6vs fOr att detta ska vara mojligt. Det
arbetet kommer att fortsitta under viren, med bland annat den
laboratoriemedicinska verksamheten. Det kommer att vara ett viktigt inspel till
de fragor som det férdjupade samarbetet med MDK ska vara med att 16sa.

Som det framgar av rapporten kommer ett utdkat samarbete med MDK
innebidra en utokad kostnad. Vinsten ses fraimst vad giller minskad sarbarhet
men dven utveckling, och effektivitet. Gemensamma upphandlingar skulle
sannolikt innebéra besparingar vad giller personalens arbetstid bade 1 samband
med upphandlingar och vid felsokningar samt alternativa 16sningar vid
teknikproblem.

De ekonomiska forutsittningarna kopplade till smaskaligheten kommer med all
sannolikhet att kvarsta likasa LMCGs utsatthet vad giller logistik och
transportet.

I LMCG pa Gotland ingar i dagslaget vattenlaboratoriet. Vattenlaboratoriet har
ingen naturlig anknytning till hilso- och sjukvarden. Den storsta kunden ar
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Det finns ingen mojlighet till



Halso- och sjukvardsforvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende HSN 2021/333
Sida 3 (3)

samarbete med MDK avseende vattenlaboratoriet, da det inte finns inom
hilso- och sjukvardens organisation inom Region Stockholm.

Bedéomning
Forvaltningens bedomning dr att méjligheten f6r Region Stockholm att ta Gver
driften f6r LMCG pa Gotland behover fortsatt utredas.

Bedomningen ar ocksa att i vintan pa en sadan utredning, foreslds att en
samarbetsstruktur i enlighet med rapporten initieras. Detta for att pabotja ett
tordjupat samarbete samt 6versyn och utékning av nuvarande
partnerskapsavtal.

Ytterligare bedomning ér att utredning av limplig organisatorisk placering av
vattenlaboratoriet bor initieras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2026-01-28
Forstudierapport Laboratoriemedicin Gotland slutversion, daterad 2025-04-30

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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