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Arshjul - rapportering till nAmnd
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*PV pat enkat, arligen i mars. Hab/rehab
och akuten vart annat ar i mars.
Vardférlopp m.m. i juni. Somatik &
psykiatri vart annat ar i oktober.



Ekonomi



Ekonomiskt lage -
ack. oktober

Utfall jamfort mot budget

Totalt -7 msek mot budget
* Intakter: + 77 msek
* Kostnader: -84 msek
Bruttokostnadsutveckling jfr foregaende ar: 3%, rullande 12 Q3: 2%

Nettokostnadsutveckling jfr foregdende ar: -1%

Kommentarer

Oktober isolerat, + 9 msek.
Aterhémtning utomlansvarden, +17 msek i oktober.

Kostnader for egen personal forbattras med 3 msek och hyr avviker
negativt med 6 msek, netto -3 msek.




Resultatrakning, januari-oktober

Kommentarer

* Personalkostnaderna delvis under-
budgeterade.

* Revision for SSK har betalats ut i oktober,
lakare kvar som betalas ut i november.

* Hyr underbudgeterad, ska delvis
finansieras av vakanser.

* Lakemedel, fortsatt for hog niva.

* Analyser, framforallt externa som bidrar
till negativt utfall.

Intdkt

Kostnad Personalkostnad

summa

Hyrpersonal

Kopt vard & Utomlansv..

Likemedel
Analyser
Sjukvardsmtr
Lokaler
Hidlpmedel
Ovriga kost.

Budget

-691,8
1145,8
45,9
559,3
305,2
87,2
66,8
150,1
23,1
192,9
2576,3
1884,5

Utfall

-768,8
1149,2
84,6
558,1
322,2
90,6
80,0
152,0
31,8
192,4

2 660,7
1891,9

Jmf. bdg.

77,0
3,3
38,7
1,2
-17,0
3,4
13,2
1,9
8,7
0,6
-84,4
7,4

Jmf.
budget %
=11,1%
-0,3%
—84,2%
0,2%
-5,6%
-3,9%
-19,7%
-1,3%
-37,6%
0,3%
-3,3%
-0,4%

Jfm

79,4
17,7
11,1
12,7
-8,8
1,1
-10,5
5,7
-3,9
-20,0
-67,2
12,2

.fgar. Jmf.fgar%

-11,5%
~1,6%
11,6%
-2,3%
~2,8%

1,2%

-15,2%
-3,9%

-14,0%

~11,6%
-2,6%

0,6%

Prognos
jmf. bda.
110,0
2,2
-54,3
-7,0
-10,1
-10,6
-14,3
-1,4

-7,8

-6,7
-110,0
0,0




Bruttokostnadsutveckling, -67 msek

79M

12%

Kommentarer
S e BM gem oM * Riktade statsbidrag ar framsta skalet till 6kade
-2% —170, . .
e intakter
=3 T @ o ] o ye % P : +
© = 0 ° — ° ] o o 5 7]
S 8 S 2 c g E S 7 @ £ . .. .. o
s g z 8 = 9 h g = <) * Lonerevision for 10 manader, 3%: ~ 40 msek.
g B = 3 s ©§ & 8
E w - & * Hyrpersonal, ~8 msek i personal, resten bostader.
. » Bruttokostnadsutveckling, nedatgaende trend, som
Bruttokostnadsutveckling, R12 per kvartal behéver fortsitta
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Resultat per verksamhetsomrade

Forvaltningsledning gar plus pa personal och

hyrbudget.
Jmf. - - Prognos
HSF-6vergripande, riktade statsbidrag. Budget utfall | Jmf.bdg.| ) 4gete, Jfm-fgar. Jmf.fgard jmf.?}dg.
Forv. Ledning 100,5 82,1 18,4 18,3% -3,6 —4,6% 26,1
Sjukhusets resultat paverkas framst av Hab/rehab 66,3 71,8 -5,4 -8,2% -5,5 -8,3% -8,3
hoéga kostnader fér bemanning & hyrpersonal, HSF Ejuergripapde 130,2 39,0 91,2 70,0% 45,6 53,9% 130,1
.. .. . o Konkurrens. vardtjénster 293,2 288,7 4,5 1,5% -9,4 -3,4% -0,9
men aven lakemedel, sjukvardsmtrl. m.m. Primarvard vardcentraler -1,3 13,4 14,7 1172,6% 3,5 20,6% -18,4

L e o . O 0 -

Priméarvardens resultat ar helt relaterat till E;;mk::r?rd ovrigt 1512 13;:1 ?i —Siu: _g:z _g;u: ié
inhyrd personal. Sjukhus 1161,3 1252,8 -91,5 ~7,9% -18,2 ~1,5% -114,5
Tandvard 6,5 14,7 82| -126,3% 2,7 -22,6% 11,5
Tandvardens resultat beror pa brist av klinisk Slutsumma 1884,5 1891,6 7,2 ~0,4% 9,0 0,5% 0,0

personal vilket innebar uteblivna intakter.

Omorganisation Hab/rehab under aret gor att
budgeten inte ar helt relevant 2025.

Ovrig uppféljning per verksamhet &terfinns i detaljerad bilaga.



Prognos

Prognos jamfort med budget for innevarande ar

* Prognos: Fortsatt i niva med budget.
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?j Risker mot prognos

i » Statsbidrag risk for de prestationsbaserade utifran egen
™ restation. men aven hur andra presterar

—~ g P

— « Utomlansvard upp mot 5 msek.

Langtidsprognos, + resp. -

* Under framtagande, men ekonomi pa langre sikt ar avhangt en
stabil lag bruttokostnadsutveckling.

» Budgetpropositionen, riktade bidrag mot halso- och sjukvarden
kommer ha stor betydelse. Rader annu stor osakerhet kring nasta
ars bidrag och da hur de fordelas till de olika regionerna.
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Effektiviseringsomraden -
status

Vakansprovningar Pagar fortfarande enligt beslut
Tjanstestat sjukhuset V1 ar klar!

Bemanningstal slutenvarden V1 ar klar!

Benchmark lakemedel Pagar under hosten, klart g1 2026
PKS - Lasarettet Utvecklas over tid, langsiktig

PKS - BUP Under uppstart

PKS - Priméarvarden Planeras 2026

PKS= Produktions- och kapacitetsstyrning

11



Produktion &
Tillganglighet



s — : Aktuellt antal vintande operation/8tgérd den 31 oktober
Tillganglighet -

"
® o oo 2025-10-31 anteti | {inkl. bokade)
operation/atgard (oo srer) | sm———

’ E Gotl Brostmott 1 13 100,0%: 1 i} 100,0%

® [ ) (o) EGotl Hirsehvirden 38 16 100,0% 38 i} 100,0%

S p ecia l| Sera d vVa rd R e T o . 205

BEGotl KK Gyn.mott 57 75 68,4% 49 2 86,0%

EGotl Med hjartmol:t ko 38 794% 29 4 85,3%

®HGot Ol'topedi mokt 269 55 75,8% 247 4 91,B%

B Got Psyk Oppenv.mott 3 130 43,4% 20 5 64,5%

B Gotl Uralogi mott 55 33 92, 7% 52 i} 94,5%

. EGot Ogonmott 196 57 71,9% 170 ] 86,7%

Fler Va nta nde, men : BEGot ONH maottagning 84 58 72,6% F0 5 83,3%

Totalt B55 55 76,000 759 29 BE, 8%

* Vantande over 90 dgr
har minskat jamfort

Aktuellt antal véntande operation/atgéard den 30 september

Vintande medel Andel vantande

2025-09-30 vantetid | (inkl. bokade) (inkl. bokade)

I I l e d S e pt e I I I b e r (exkl. PvV dver 90 samt alla MoV ) dagar inom 60 dagar inom 90 dagar
E Gotl Bristmott 3 13 100,0% 3 0 100,0%
E Gotl Horselvarden 40 16 100,0% 40 ] 100,0%
° M e d e lva' ntet i d e n B Gotl Kirurgi mott 88 47 80,7% 82 1 93,2%
H Gotl KK Gyn.mott 61 75 68,9% 53 4 86,9%
. EHGotl Med hjartmott 14 58 85,7% 12 2 85,7%
I I l I n S ka r. HGotl Ortopedi mott 226 59 71,7% 202 6 89,4%
E Gotl Psyk Oppenv.mott 32 133 53,1% 19 6 59,4%
H Gotl Urclogi mott 27 55 74,1% 23 o 85,2%
E Gotl Ogonmott 198 77 52,5% 142 16 71,7%
E Gotl ONH mottagning 91 63 70,3% 75 9 82,4%

Totalt 780 65 68,6% 651 44 83,5%



Sarskilda satsningar tillganglighet

» Grastarr, jan-oktober: +23% jmf. 2022-2024. 6 plats i riket.
| okt. 121 vantande, varav 112 under 90 dgr.

* Framfall, jan-oktober: +26% jmf. 2022-2024. 7 plats i riket.
| okt. 13 vantande, varav 10 under 90 dgr.

* Hoftleder, jan-oktober: +13% jmf. 2022-2024. 10 plats i riket.
| okt. 27 vantande, varav 27 under 90 dgr.

Ovriga pagaende aktiviteter
* Utprovning horapparater, extern leverantor under hosten.
* Barn och ungdomspsykiatrin fortsatter med tillganglighet i topp.

Regionerna Gotland, Jamtland och Varmland ar de enda som
belonas med 100 procent av sin maxpott.
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Belaggning slutenvarden

12 senaste manadernas medeltal i procent (rullande 12)
2024-11-01 - 2025-10-31

Gotl Barn-ungdomsavd 55%
Gotl Farlossning/BB 50%
Gotl Geriatrikavdelning
Gotl Gynekologiavdelning 32%
Gotl Hjartavdelning 83%
Gotl Infektionsavdelning
Gotl IVA 53%
Gotl Kir-uroavdelning |
Gotl Medicinavdelning 98% i
Gotl Onkologiavdelning 80% :
Gotl Ortopediavdelning 76%
Gotl Strokeavdelning
- ' @
Psykiatri ri2 J e

Gotl Psyk BUP Slutenvdrd 9%
Gotl Psyk Heldygnsvard 54%

Total sammanstillning ri2
Total antal i procent de 12 senaste 84%
mdnaderna for Somatik exkl. IVA och
forlossning
Total antal procent de 12 senaste 51%

mdnaderna for IVA och farlossning

Total antal procent de 12 senaste 49%
manaderna for Psykiatri




Primarvarden - Andel besvarade telefonsamtal
(telefontillganglighet) e¢

Telefuntillgéi nglig het oktober

Tillgangiighet inom 0 dagar | okt | nov | dec | jan | feb | mar | apr | maj | juni | jui | aug | sept | okt_

Soder‘pﬂr‘ts VC 98% 99%  99% 91% 97% 98% 96% 97% 98% 95% 87%  95% 94%
VC Hemse 94% 98%  98% 87% 98% 97% 98% 98% 97% 88% 95% 93% 95%
VC Slite 94%  93% 92% 84% 97% 9% 82% 90% 92% 88% 90% 93% 96%
VC Visborg 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VC Visby Norr 86%  81% 76% 80% 90% /7% 69% 80% 64% 7/% /6%  82% 81%
VC Wisby Soder 94%  87% 86% 61% 89% 90% 77% 70% 63% 84% 86% 69% 82%

Forbattrade siffror i oktober for Visby Norr och Wisby Soder - fokus pa aktiviteter
for att forbattra tillgangligheten.
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Primarvard - bedomning inom 3 dagar




Andel patienter som skrivs ut samma dag
som utskrivningsklar &

-8~ Alla lin Gotlands ldn

-_______.____,_._-\ /. .H_f_.,---‘-——-—__.____-'-ﬂ—o-——-—___._________.



Kvalitet




Utfall fran patientenkat 2025,

Oppenvard

Helhetsintryck

Emotionellt stod

Delaktighet och involvering

Respekt och bemé&tande

Kontinuitet och koordinering

Information och kunskap
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@ Alla @ Region Gotland

Sveriges basta sjukhus?

Slutenvard

Ranking, plats av 18 regioner

Dimension Oppenvérd Slutenvard
Tillganglighet 2 4
Information och kunskap 2 1
Kontinuitet och koordinering 3 4
Respekt och bemétande 1 1
Delaktighet och involvering 3 2
Emotionellt stod 4 4
Helhetsintryck 4 2

Helhetsintryck

Emotionellt stod

Delaktighet och involvering

Respekt och bemdétande

Kontinuitet och koordinering

Information och kunskap

Tillganglighet

89,8
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Kontinuitet for vardkontakt med lakare for
patienter med kronisk sjukdom de senaste 18
manaderna &

PVQ Kontinuitet KoO1L: Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom, senaste 18 manaderna, lakare,
pa vardcentral

Kontinuitet for vardkontakt med l8kare fér patienter med kronisk sjukdom de senaste 18 manaderna
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Kvalitet och kostnader i varden 2025 -

* Ny ledningsrapport fran SKR - bifogad som info.arende

Félisamhet till behandlingsrekommendationer inom cancer-, diabetes- hjdrtinfarkt- och
strokesjukvérden

100
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20
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Figur 9: Genomsnittlig procentuell méluppfyllelse for behandlingsrekommendationer inom cancer-,

diabetes- hjartinfarki- och strokesjukvarden. Ar 2023. Kélla: Nationella diabetesregistret, SWEDE-
HEART, bréstcancer-, prostatacancer-, lungcancerregistret samt Riksstroke via Varden i siffror.
Bearbetat av SKR.

jamforelse mellan regionerna

Cancer

Ostergationd

Figur 10: Genomsnittlig procentuell maluppfyllelse for behandlingsrekommendationer. Ar 2023, Da

takalla: Nationella diabetesregistret, SWEDEHEART, brostcancer-, prosiatacancer-, lungcancerregistret
samt Riksstroke via Varden i siffror. Bearbetat av SKR. Fargen beskriver méluppfyllelsen med en fem
fargsskala, dar rott ar varden 75 procent eller lagre och mérkgrant &r varden 95 procent eller hogre.
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Personal och
arbetsmiljo



[ Tidsbegr. anst. .. .
B Tillsv. + provanst Antal anstéllningar

1581 1623

Egna medarbetare

1704
1614 1686 1677 1668 1671 1662

1658

Egen personal

* Antal anstallda -19 (-1,1%) jmf. 2024-10

* Antal FTE* 2025-09: 1 152 (jfr foreg. ar 1194).
Nedatgaende trend.

december 2019
december 2020
december 2021
december 2022
december 2023
oktober 2024
december 2024

mars 2025

juni 2025

oktober 2025

Personalomsattning jan-sept: 8,8% (8,3% 2024)

® Sjukfrénvaro 2025-09,5,5% Bade kort och léng Sjukfranvaro, kort och total Friska eller sjuka
sjukfranvaro har en sjunkande trend. September pa
samma nivaer som september under 2022-2024.

september 2025

46%

Antal med nedsatt tjanstgoringsgrad av tillsvidare-
anstallda ar 155 anstallningar eller 10% av
anstallningarna, vardet av nedsattningar motsvarar

ca. 41 heltider i nedsattning. 2024-10: 167 motsv. 42
heltider.

*Berdknas enligt: arbetad tid/(165*antal manader)

Ingen sjukfrinvaro Frisk Sjuk
2020 2021 2022 2023 2024 2025




Hyrpersonal

1149M

1131M

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rod linje= egen personal, Staplar = hyrpersonal

Forandring over tid:

Minskning beror pa bade volym och pris.

Bostader hyrpersonal (ej inraknat i diagram), besparing ar
realiserad.

 Kostnader ca 27 msek 6ver mal om 5%.

* Vardcentraler: 19 msek, 18%. (34% finansieras av vakanser)
e Sjukhus: 56 msek, 7%. (0% finansieras av vakanser)

* Psykiatri: 9 msek, 10% (71% finansieras av vakanser)

Anpassning till scheman/bemanningstal och tjanstestater i
slutenvarden och férmagan att rekrytera allmanspecialister till

primarvarden ar nyckelfaktorer for att ta nasta steg.
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Projekt, program och uppdrag



Projekt & Program

Projekt/Program/Uppdrag

Nytt journalsystem Stockholm-Gotland

God & Nara vard/Halsa genom hela livet

Forstudie Korpen

Systematiskt forbattringsarbete

Avvikelsehanteringssystem

Lokalt inforandeprojekt formeras. Avtal antligen
tecknat.

Dialog kring fortsatt malsattning, fardplaner,
samt styrning och ledning. Foljer nuvarande
fardplan, men den gar ut 2025 och behover

uppdateras.

| slutfas, presentation i namnden i december.
Oklarheter bassang, kravs sarskild forstudie,
men ags inte av HSN/HSF.

Beslutad 17 september. Uppfoljning 2026.
Workshop 15 oktober med alla chefer.

Upphandlat med Stockholm. Pilot pa Gotland
under varen 2026. Inférandet ska vara klart
under 2026. Lokalt implementeringsprojekt
haller pa att etableras.

Projektdirektiv for inforande under framtagande.

Q000 ©
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Aktuella uppdrag

Projekt/Program/Uppdrag

Analys av mojliga forflyttningar av vard

Beskrivning av indikatorer for omstallningen till en god och néra vard
Uppdrag personcentrerad och &ndamalsenlig rehabilitering

Handlingsplan tandvarden

Prehospital plan

Aterrapportering HSN 4 december.

Aterrapportering HSN 4 december.
Aterrapportering HSN 4 december.

Aterrapportering HSN 4 december.

Uppdrag beslutat, aterrapportering till
namnden hosten 2026.
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Avtal och forsorjning

Pa gang inom omradet

Ny leverantor dialysutrustning, Fresenius, implementeringsprojekt startar upp i borjan pa jan-2026.

Tilldelning av tandvarsjournalsystemet 2025-11-27. Leverantor, Alfa eCare. Avtalsparr tom 2025-12-08

Tilldelning av Datortomografer 2025-11-27, leverantor Siemens, avtalssparrtom 2025-12-08 Omfattande
implementeringsprojekt under varen 2026.

Tilldelning av Alarmering, dirigering, prioritering, leverantor SOS-alarm. Kostnadsokning storre an forvantat,
avtalssparrtom 2025-12-08. Avtalsstart 2026-01-01

Implementeringsprojekt pagar gallande tvattleverantor, Textilia, avtalsstart borjan av 2026.

Forstudie sterilcentral genomford. Oklart hur vi gar vidare, finns ingen mojlig losning for att uppfylla samtliga krav.

Forvaltningsplan avseende kallelsesignalsystem inkl. kritiska larm under framtagande.
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Sammanfattning

Resultat battre 4n i september, prognos haller fortfarande.

Bruttokostnadsutveckling fortsatt pa lag niva.

Fina resultat i patientenkat for sjukhuset.

Regionerna Gotland, Jamtland och Varmland ar de enda som belonas med
100 procent av sin maxpott nar det galler sarskilda operationssatsningar

Flera stora tilldelningsbeslut innan tilldelningsstoppet trader i kraft
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