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1 Inledning

Dokumentet anvinds for att redovisa nimndens langsiktiga lokalbehov som underlag till
Region Gotlands lokalf6rsorjningsplan.

1.1 Syfte med dokumentet
Dokumentet ger en samlad och jimférbar bild av nimndens nuldge och langsiktiga
lokalbehov.

Det fungerar som st6d i att analysera hur verksamhetens mal och férindringar paverkar
lokalbehoven. Malet dr att skapa samsyn, identifiera angeligna behov och stédja en héllbar
och langsiktig lokalplanering.

Dokumentet anvinds som:
o Underlag for beslut i nimnden
e Underlag till Region Gotlands lokalforsorjningsplan
e Grund f6r budget- och investeringsbeslut

1.2 Kort om lokalforsorjningsprocessen och styrande principer

Arbetet foljer Region Gotlands lokalforsérjningsprocess, som bygger pa principer om
samordning, dndamalsenlighet, kostnadseffektivitet, hallbarhet och god framférhallning.
Mer information om processen och de styrande principerna finns i den regiongemensamma
lokalforsorjningsplanen:

https://intra.gotland.se/sidot/styrning-och-
organisation/verksamhetsstyrning/lokalforsotjningsprocessen.html

Lokalf6rsoriningsprocessen - Region Gotland

Planeringsprinciper fér hilso- och sjukvardslokaler
Patientsikerhet
e Viktigaste faktorn som ska provas vid konflikt med andra principer
e Minimera risk for vardskador och smittspridning
e Stodja att ritt kompetens kan vara pa ritt plats i ritt tid
e Prioritera enkelrum

Helhet

e Virdmilj6 som moter vardens krav pa snabba foérindringar.

e Attraktiv, siker och likande vardmiljo - utga fran evidensbaserad design, kunskap
och erfarenhet
Jamlik vardmiljé som stirker patient- och anhorigperspektivet
Barnrittsperspektiv - utga fran barnets basta i alla lagen.
Krisberedskap - 6kad robusthet och minskad sarbarhet vid olika typer av kriser
Minska risker for hot och valdssituationer
Verksamhetsutveckling - utga ifrain behov, dndrade arbetssitt och identifiera sadant
som om mojligt kan sluta goras.
e Stodja digitala utvecklingsmoijligheter

Flode
e Stodja patienternas vig genom varden
e Minimera patient- och personalforflyttningar
e Separera publika och icke publika fléden

2027-2036
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e Orienterbarhet - enkelt att hitta och orientera sig 1 lokaler och utemiljéer

Hallbarhet
e Langsiktigt anvindbara standardiserade byggnader
o generalitet (fordndra funktion utan ombyggnad)
o flexibilitet (f6randra funktion med ombyggnad)
 clasticitet (férandra lokalvolymer)

Prioriteringsmodell

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen arbetar med en prioriteringsmodell baserat pa styrande
regionala mal och prioriteringskriterier, planeringsprinciper for hilso- och sjukvardslokaler
samt andra faktorer sisom funktionalitet, kostnad, genomférbarhet etc. Modellen dr under
uppbyggnad och prévas helt eller delvis i allt fler projekt.

Namn pé lokalutvecklingsinsats Prioriteringskriterie Region Gotland
[Lokalutvecklingsinsats] X
Hér uppges namnet pa den aktuells forfrigan om utvecklingsinsats som iamnats in till
beredningsprocessen. Patientsakarhat
Patients@kerhet 0,0
Genomférbarhat Bamnperspektiv

Barnperspektiv 0,0
Arbetsmiljo 0,0
Krisberedskap 0,0
Likande vardmiljé 0,0
Funktionalitet 0,0
Andamélseniiga lokaler e Overgripands Arbatsmiljo
Teknik 0
Overgripande 0,0
Fastighet, byggnad eller ankiggning 0
Maluppfylinad Region Gotland 0
Genomfdrbarhet 0,0
Mottaglighet hos berbrda verksamheter 0

och (lagt varde = hog 0
Tilgdng till resurser med teknisk kompetens ] Funktionalitet Krisberedskap
Tillgéng till verksamhetsresurser 0
Forutsdttningar 0

Lakande vardmiljs
Uppskattad Uppskattad Uppskattad Unpskattade
Kostnad Internhyra Inventariekostnad  Kringkostnader
X tkr X tkr X tkr X tkr

Patientsikerhet o Bedomning av forvintat virde projektet medfor avseende
patientsikerhet, minskad risk for virdskador och smittspridning.

Barnperspektiv «  Bedomning av forvintat virde projektet medfor utifrin
barnkonventionen och barnanpassade lokaler.

Arbetsmiljo o Bedomning av férvintat virde projektet medfér utifrin arbetsmiljo,
minskad risk f6r vald- och hotsituationer och/eller attraktiv
arbetsgivare.

Krisberedskap «  Bedomning av forvintat virde projektet medfor avseende minskad

sarbathet for olika typer av kriser.

Likande vardmiljo o Bedomning av forvintat virde projektet medfor avseende attraktiv,
sidker och virdmiljé som bidrar till jimlik vard och stirker patient-
och anhérigperspektivet.

Funktionalitet «  Bedomning av forvintat virde projektet medfor avseende
funktionella och dndamalsenliga lokaler som stédjer behovet av
kapacitet, fléde och samband.

o Beddmning av i vilken utstrickning som projektet behéver

genomforas ur legala eller tekniska perspektiv. Exempelvis forildrad
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teknik som kommer att sluta fungera eller férindrade lagkrav. Aven
andra faktorer kan kridva den férindring som projektet avser att

astadkomma.

Overgripande

Bedomning av férvintat virde avseende lag-och myndighetskrav,
funktion, kapacitet och virde pa fastighet, byggnad eller anlidggning.
Bed6émning av i vilken utstrickning som projektets avsedda
forindring bidrar till att uppnd Region Gotlands 6vergripande mal
gillande miljs, klimat och ekonomi samt till att Gversiktsplanens
intentioner uppfylls. Att projektet bidrar till samhillsutveckling och
moter demografiskt betingade behov. Att projektet bidrar till
samhillsutveckling och méter behov pa lingre sikt samt att projektet
6kar Gotlands attraktivitet.

Genomforbarhet

Bed6émning av i vilken utstrickning mottagligheten hos de berérda
verksamheterna/intressenterna paverkar projektet genomforbathet.
Bedémning av i vilken utstrickning den tekniska komplexiteten,
paverkar projektets genomférbarhet. Bedémningen ska ocksa ta
hinsyn till i hur stor omfattning olika sakomraden péverkas.
Bed6émning av i vilken utstrickning tillgangen till resurser med teknisk
kompetens finns inom Regions Gotland

Bed6émning av i vilken utstrickning tillgangen till resurser i form av
personal och deras tillgingliga tid paverkar projektets
genomforbarhet.

Bed6émning av i vilken utstrickning lagar och regler paverkar
genomforbarhet. T ex arbetsmiljé, hygienfrutsittningar etc.
Krav/mojlighet for evakueting av verksamhet for att uppratthalla
lagkrav?

2. Lokalernas nuldge och framtida behov
Kapitlet beskriver hur uppdrag, omvirld och befintliga lokaler paverkar framtida

lokalbehov.

2.1 Verksamhetens uppdrag, mal och forandringar

Pa Gotland liksom i resten av landet pagar omstillningen av hilso- och sjukvards-
systemet i syfte att klara framtidens utmaningar och att uppna hallbarhet ur flera aspekter;
socialt, miljémassigt och ekonomiskt. Visionen ar en modern, jamlik, tillganglig och
effektiv hilso- och sjukvard, med en stark primarvard som bas.

Uppdrag

Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag iar att ansvara for att en god och hilsofrimjande
hilso- och sjukvard och tandviard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa
Gotland. Med hinsyn till den enskildes behov ges vard och behandling som ér
evidensbaserad och/eller vil beprévad. Den som har det stérsta behovet av véird ska ges

foretrade.

Inom hilso- och sjukvirden pa Gotland finns verksamheter inom primarvard, diagnostik/
behandling, rehabilitering/habilitering, somatisk och psykiatrisk specialistvard, samt
tandvard. Manga patientnira processer stracker sig 6ver flera verksamhetsomraden och
forvaltningar och foérvaltningen har drygt 1500 medarbetare.
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Regelverk

En grundpelare £6r hilso- och sjukvarden dr de lagar och férordningar som styr hilso- och
sjukvarden i Sverige och som finns till f6r att garantera en god och siker vard, samt for att
stirka patienternas stillning i varden. De viktigaste lagarna dr patientsikerhetslagen,
patentlagen, hilso- och sjukvardslagen, samt tandvardslagen. Genom att f6lja lagar,
férordningar, nationella riktlinjer och nationella vardprogram sikerstiller hilso- och
sjukvarden att den vard som erbjuds ér en hilso- och sjukvard samt tandvird pa lika
villkor.

Planerade férindringar i verksamheten

Region Gotlands firdplan for omstillning till ett hilsosystem for Hilsa genom hela livet —
God och nira vard dr den storsta planerade férindringen i hilso- och
sjukvardsverksamheten. Omstillningen berdr alla medborgare, Region Gotland som
arbetsgivare, skolan och andra akt6rer i minniskors vardag, omsorgen samt hilso- och
sjukvarden. En del av omstillningen beror specifikt virden och omsorgen, den delen
benimns God och nira vard och pagir i hela Sverige. Denna del av omstillningen handlar
om att hilso- och sjukvirden ska stilla om till att ha fokus pa person och relationer, att
insatser ska hinga ihop, att patienter ska vara aktiva medskapare och att hilso- och
sjukvarden ska vara proaktiv och halsofraimjande. Primirvarden ska vara basen 1 hilso- och
sjukvarden, finnas nira patienten och hjilpa patienten att samordna varden, samspela med
annan hilso- och sjukvird, socialtjanst och civilsamhillet. F6r mer information, se den
beslutade fiardplanen.

En reform gillande 6vertagande av En reform med tio barande delar
mISSbrukSVérdCﬁ SamS.ukh het fdfvaﬁtas + All behandling av skadligt bruk och « En samordnad vérd- och
> ] g > 9 gf
. . . o beroende ska vara ett ansvar fir hilso- stodverksamhet for dem med stora
komma efter lagindting inom ett par 4r som | echsiwkdd | semordningsbehovska fimnas sverait
. . o . o . + Behandlingen ska ges samordnat med + Tillgdngen till personligt ombud ska oka fi
innebdr att ansvaret f6r missbruksvirden till behandling av andra peykiatriska tlsn, | personer med samsjuklchet,
StorSta del Overgar UH reglonerna‘ Om « Sprututbyte ska utvecklas till - Ett program for starkt brukarinflytande och
. . lagtriskelmottagni It skad stigmatis: ska bedrivas,
erforderliga beslut fattas dr tanken att ge regloner ska erbjuda el
. Q2 .2 3 = Uppstkande och forebyggande insatser, = Sammanh&llen uppféljning ska ske utifrar
reglonerna tva ars forberedelse fran beSlut sggfsft;;ghés anhr;r’\‘;;tj;dr sanll’thi[ljw;:tser till nwﬁr\rgwlger\somlt;;is erra“nlgt\TIsamn?ans mﬁ‘d
. . . b ch ka vara fortsatt och S d samsjuklighet och anh
till verkstillighet. Viktigt att samordna fortydigat upperag fo sociltineten. ko e i e
lokalfrigorna dé dven socialtjinsten kommer | * SREERIER RS0 B e s o och
. e jukvard for tvd ard vid
ha forindrade lokalbehov. skadligt bruk och beroende.

2.2 Omvarldsforandringar och externa krav

Lokalutformning, lokaliseringsbeslut och andra vardmiljofragor dr relevanta att ha med i
omstillningsarbeten. Lokalfragor bor integreras med verksamhetsutvecklingsarbetet. Det ar
verksamheten som sitter behoven f6r vad lokalerna ska stédja, bidra till och gora maoijligt.
Det behovs ett utvecklingsarbete dir bestillarrollen av lokaler dr integrerad med vard och
fastighet. Lokalplaneringen inom hilso- och sjukvardsforvaltningen utgar fran
evidensbaserad design, nationell kunskap och erfarenhet.

Befolkningsutveckling

Gotland ir 3140 km2 och har ca 61 000 innevinare vilket markant férindras under
sommaren med manga sommarboende och turister som gor att belastningen pa sjukvarden
Okar sommartid.

Gotland har redan idag hogst andel aldre jamfort med riksgenomsnittet, och prognoser

visar att denna andel kommer att éka ytterligare. Okningen av ildre f6r ocksa med sig ett
delvis 6kat behov, dir minniskor med hjilp av god hilso- och sjukvard lever lingre
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medolika kroniska sjukdomar, som i sin tur kriver en livslang kontakt med sjukvérden. I
prognoserna framat minskar dven barnen.

Ett vixande behov av vird och omsorg om ildre, ett forindratsjukdomspanorama och ett
minskat antal barn kommer att kriva nya prioriteringar. Detta maste beaktas nir hilso- och
sjukvarden och diarmed lokalerna organiseras och planeras framat. Verksamheter som
bland annat geriatrik, rehabilitering, onkologi och palliativ medicin kommer att fa ett kat
infléde av patienter.

God och nira hilso- och sjukvard

Syftet med omstillningen till en god och nidra vard ar att stirka och tydliggdra patientens
stallning, frimja integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Malet 4r att skapa
kostnadseffektiv, lttillgdnglig, samordnad och nira vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Omstillningen till Nara vard ir ett omfattande arbete som paverkar alla
aktorer som driver fragor om savil organisation som arbetsprocesser och var dessa utfors.

Lokal- och byggprojekt har stor paverkan och har en koppling till
verksamhetsutvecklingsarbete. Arbetet med lokalférindringar kopplat till God och Nira
vard maste starta i hur omstillningen péaverkar organisationen och sjilva arbetet.

Medicinsk och medicinteknisk utveckling

Inom halso- och sjukvarden dr det inte enbart demografin som paverkar vardens
kommande behov av resurser och lokaler utan lokalbehovet drivs till stor del av den
medicinska och medicinsktekniska utvecklingen som gar framat i rask takt. Det innebar att
hilso- och sjukvarden kan ge allt mer till allt fler. Diagnoser som tidigare var forknippat
med akuta tillstind och en relativt snar bortgang dr idag mer eller mindre kroniska
diagnoser som man kan leva med under lang tid. Samtidigt ger utvecklingen, inkluderat
digitaliseringen effektiviseringsméjligheter av den vard som ges.

Digitalisering e-hilsa

Hilsa kan definieras som fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande. E-hilsa ar att anvinda
digitala verktyg och utbyta information digitalt f6r att uppna och bibehalla hilsa. Digitala
verktyg ska Oka tillgingligheten, delaktigheten och sjilvstindigheten f6r patienten.
Digitalisering bidrar ocksa till att effektivisera arbetet f6r att mota det 6kande vardbehovet
som kommer med en dndrad demografi.

Barnkonventionen
FN:s konvention om barnets rittigheter, kallas dven barnkonventionen, innehaller
bestimmelser om manskliga rittigheter f6r barn. Barnkonventionen ar ett rattsligt
bindande internationellt avtal som slar fast att barn dr individer med egna rittigheter, inte
torildrars eller andra vuxnas dgodelar. Den innehaller 54 artiklar som alla dr lika viktiga och
utg6r en helhet, men det finns fyra grundldggande principer som alltid ska beaktas nir det
handlar om frigor som ror barn:

e Alla barn har samma rittigheter och lika virde

e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn

e Alla barn har ritt till liv och utveckling

e Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

Punkt 24 i barnkonversionen séiger 1 korthet:

Arendenr HSN 2025/514 Datum 2025-12-04
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e Barn har ritt till basta mojliga halsa, tillgang till hilso- och sjukvard samt till
rehabilitering. Traditionella sedvinjor som ar skadliga f6r barns hilsa ska avskaftas.

Pa Gotland saknas en strategi for hur barnkonventionen sikerstalls
lokalplaneringsprocessen.

Ho6jd beredskap till f61jd av oro i omvirlden

Pandemin och uppbyggnaden av férsvaret pa Gotland har synliggjort vikten av att bygga en
langsiktig, hallbar krisberedskap i hela sambhillet, inte minst inom hilso- och sjukvarden.
Regeringen har beslutat om en férordning om statsbidrag for atgirder for att hoja
driftsikerheten pa hilso- och sjukvardens fastigheter. Syftet med bidraget ir ge regionerna
forutsittningar for att hoja driftsikerheten pa hilso- och sjukvardens fastigheter dar det
bedrivs slutenvard sa att halso- och sjukvardsverksamhet kan uppritthéllas under hojd
beredskap och ytterst krig. Det ér i dagsldget oklart hur linge dessa statsbidrag kommer att
finnas tillgangliga, och ocksa oklart hur mycket statsbidrag som eventuellt skulle kunna
tillfalla Gotland. Férordningen pekar dock pa att beredskapsfragan ar hogaktuell dven
kopplat till vardlokalerna. Oavsett kommer arbetet paverka behovet av férindringar i
lokaler i mindre eller stérre omfattning beroende pa vigval och malsittning.

Socialstyrelsens tidigare uppdrag Kartligening av befintliga skyddade utrymmen och lokaler
avsedda for hilso- och sjukvarden har bidragit till bittre kunskap regionalt och nationellt
om, var och i vilken omfattning det finns skyddade utrymmen och lokaler dir det kan
bedrivas vard i linen. Resultatet av kartligeningen som genomforts visar att det finns
befintliga skyddade utrymmen i begrinsad omfattning och att ytterligare férdjupad
kartligening och analys krivs f6r att fa en tydligare nuligesbild samt ytterligare kunna
bedéma hur dessa utrymmen moéter totalférsvarets behov. Som en fortsittning pa arbetet
har Socialstyrelsen annonserat ytterligare statsbidrag for andamalet. Gotland deltar som en
av 4 regioner i ett pilotprojekt kring just skyddade lokaler.

Klimatforindringar

Klimatforindringar medfor fler och lingre perioder med hég temperatur och luftfuktighet
bade utom- och inomhus. Inom varden ir det av stor vikt att ett bra inomhusklimat kan
hallas t6r bade patienter, personal samt for sterilitet och hygien.

Atgirder kopplat till klimatférindringar ir ett regionalévergripande behov, och bor
hanteras som ett sadant. Problematik med virme och luftfuktighet i lokalerna finns inom
flera forvaltningar, frimst inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen och Socialférvaltningen.
Teknikforvaltningen gjorde under 2021 en sammanstillning 6ver mojligheterna att kyla
Region Gotlands lokaler. Resultatet visar att det skiljer sig avsevirt mellan olika fastigheter
beroende pa savil byggnadernas forutsittningar och verksamheternas behov. Nagon
generell 16sning finns inte. Beroende pa 6nskad/accepterad temperatur finns olika
16sningar — fran effektiva solskydd och portabla AC till omfattande fasta installationer.
Klimatforindringarna i kombination med nya riktlinjer och standarder inom varden
innebdr att nya och hogre krav stills pa det termiska klimatet i form av méjlighet till
reglering av luftfuktigheten och temperatur. Krav pa "reglering av luftfuktigheten" aterfinns
i Swedish Standard Institute tekniska specifikation, SIS-TS 39:2015.

Ventilation
Nya nationella krav pa flera verksamheter, sirskilt de som klassificeras som hygienklass 3
(finns pa sjukhuset och ir tex operation, sterilcentral, IVA, neonatalvard och

2027-2036
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endoskopimottagning) innebdr mycket stora utmaningar. Ventilation dr komplicerat inom
varden och det saknas regionalt en ventilationsingenjor som arbetar med utveckling,
berakningar, mitningar, rutiner, férindrade krav, omvarldsbevakning av bl.a. lagar och
regler, avvagningar och som stéd i lokalutvecklingsfragor.

Vid varje f6rindring i lokalerna eller vid férindrade krav behéver ventilationen anpassas.
For att klara kraven krivs takhojder som idag inte finns i flertalet av de befintliga lokalerna.
Manga fastigheter dr nu ocksd nira maxgransen for vad flaktar och kanaler medger. Storsta
utmaningarna finns inom sjukhuset dir vardytor behéver ga till teknikutrymmen for fliktar
for att klara behoven och kraven for ventilationen. Vardytor som inte finns. Nationellt
kriaver regioner inom samarbetet program for teknisk standard, PTS, kyla i vardens lokaler.
Okad ventilation innebir mer luft som ska kylas. Ett regionalt arbete kring ventilationskrav
i varden beh6ver genomforas.

2.3 Lokalernas kapacitet, fordelning och nyttjande

Hilso- och sjukvardens lokaler dr maximalt utnyttjade utifran de férutsittningar som finns.
Inom hela hilso- och sjukvardsforvaltningen, med nagra fa undantag, ir lokalerna for
tranga och for fa.

Hilso- och sjukvirden dr en verksamhet i stindig utveckling. Radande forutsittningar med
brist pa resurser i form av arbetskraft, lokaler och ekonomiska medel gor férvaltningen
stindig ser pa mojligheter till effektivisering i stort och smatt.

2.4 Lokalernas funktion och upplevd kvalitet

For tranga lokaler paverkar funktionerna i behandlingstummen/virdrummen avseende
arbetsmoment, hygien, tillginglichet och/eller plats fér utrustning. Exempel pa
verksamheter som har det riktigt trangt ar operation, intensivvardsavdelningen,
endoskopimottagningen, sterilcentralen och neonatalvarden. For fa lokaler, dvs det beh6vs
fler behandlingstrum/vardsalar, paverkar mojligheten att ta emot volymen av patienter eller
kunna utféra arbetsuppgifter vilket f6r niarvarande ér kritiskt 1 nagra verksamheter tex i den
onkologiska verksamheten, endoskopimottagningen, neonatalvarden m.fl. Det 4r ocksa
avsaknad av utrtymmen for anhoriga i verksamhetslokalerna och pa sjukhuset som helhet.

For att arbeta utifran lagar och riktlinjer har flera verksamheter idag ett dubblerat behov av
lokalyta och manga verksamheter behover storre lokalvolym. Tillgangen till lokaler behover
ligga i ett ssammanhang kring vardprocessen for att stodja verksamheten och behéver alltid
vara anpassade och ha ritt férutsittningar for den verksamheten den inhyser. Lokalerna
behover ocksa klara paverkan fran yttre faktorer sisom paverkande klimatférandringar,
viarmeboljor eller likande som paverkar den inre miljén dir krav pa hég prestation och
fokus rader och dir patienter som mar daligt befinner sig.

Hilso- och sjukvird kommer alltid beh6va gora stindiga anpassningar av lokalerna utifran
ny teknik och verksamhetsutveckling. Det innebir att verksamheten behéver ha en
overkapacitet for att mer eller mindre stindigt genomféra mindre lokalprojekt.

Ambitionen ir att vid lokalanpassningar/ombyggnationer samtidigt identifiera
underhallsbehov sa att dessa sker samtidigt, vilket ofta ocksa ar fallet. I den typen av
projekt kan dock grinsdragning gillande ekonomin, dvs vad som dr investeringskostnader
och vad som ir underhallskostnader bli aktuell. Hilso- och sjukvirdstorvaltningen ser att
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samordning bor bli bittre vid dven andra typer av atgirder som paverkar bade
verksamheten som finns i fastigheten och ekonomin, exempelvis I'T/tele-
infrastrukturfragor.

Beredskapsfragorna blir alltmer aktuella inom halso-och sjukvirden liksom pa Gotland 1
stort. Manga av utmaningarna finns inom sjukhuset men ett stallningstagande kring vilken
roll 6vriga sjukvardsbyggnader ska ha kopplat till beredskapsfragor ar ocksa noédvandigt att
ta.

All hilso-och sjukvird dr beroende av f6rsérjning och logistiska system. Det rader stor
brist pa forsorjningslokaler och fastigheterna ar lagt systematiserade avseende logistiska
system. Det paverkar savil ytor i verksamheterna sisom arbetsuppgifter vilket ocksa
paverkar effektivitet etc. Det dr ett utvecklingsomrade som behéver analyseras nidrmare.

Primérvard

Verksamhetsférindringar, 6kade vardbehov, lagkrav, ny teknik och fler anstillda har gjort
att vardcentralerna pa Korpen, i Slite och pa Hemse behéver fler och storre lokaler och
system sasom kallelsesignalsystem.

Virdcentralerna ér i behov av lokalférindringar bade pa kort och pa lingre sikt. Under
2024/2025 gors en forstudie om primarvirdslokaler pa Korpen som ocksé ska inkludera
principer och typrum for hela primirvirden pa Gotland. Aven primirvirden omfattas av
krav och behov av robusthet som inte varit helt tydligt tidigare och en ny skrift fran SKR,
Robusta forskolor, skolor, vird- och omsorgslokaler ger vagledning i det arbetet. Forstudien ska
utgora beslutsunderlag f6r vig framat.

Somatisk specialistvard (sjukhuset)
Verksamhetsférindringar, 6kade vardbehov, lagkrav, ny teknik och fler anstillda har gjort
att i stort sett samtliga verksamheter inom Visby lasarett beh6ver fler och stérre lokaler.

Visby lasarett dr projekterat och byggt i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet och ar
jamfort med manga andra sjukhus ett relativt ungt sjukhus. Manga sjukhus i Sverige ar
byggda pa 1960 -70-talet varfor ocksa flera regioner star mitt i omfattande sjukhus-
byggnationer, antingen om- eller nybyggnationer och ofta en kombination av dessa. Ett
sjukhus har cirka 40 ar i teknisk livslingd. Under de cirka 30 ar som gatt sedan Visby
lasarett stod klart har framf6r allt den medicinsktekniska utvecklingen gjort att behovet av
slutenvard har minskat till f6rman f6r 6ppenvird. Detta har bidragit till att slutenvards-
platserna har minskat och 6ppenvardsmottagningarna 6kat. Under perioden har tva stora
tillbyggnader gjorts vilket ar den tillbyggnad dir njursjukvarden inryms och den sa kallade
“havspaviljongen” dir mottagningsverksamhet samt administrativa platser ar lokaliserade.

Fastigheten Abborren 9, Visby lasarett har en fastighetsutvecklingsplan och en férstudie
lokalbehov som tagits fram tillsammans med Teknikférvaltningen 2023.

Den paviljong “Havspaviljongen” som etableras under 2023 ir tillfdllig om dn under en
relativt lang period, planeringshorisonten f6r paviljongerna ir cirka 10-15 dr, verksamheten
som flyttats ut i paviljongerna behover pa sikt inrymmas i permanenta lokaler. Den
ombyggnad som genomfdrs av akutmottagningen ar inte tillricklig for att uppfylla
akutmottagningens egentliga behov av lokaler, men ér en stor forbittring jamfért med de
ursprungliga lokalerna. De sen tidigare genomférda forstudierna gillande intensivvarden

2027-2036
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och operationsavdelningen pavisar stora behov av utdkade lokalytor. Ny bestilld férstudie
om ventilationsforutsattningar utifrin krav pa renhet pa sterilcentralen kan komma
innebdra stora investeringar fOr att sikerstilla en verksamhet som dessutom har det trangt i
sina lokaler och behéver enligt tidigare forstudie betydlig storre lokaler fOr att sakerstilla
sterilprocessen. Endoskopimottagning, neonalvarden, onkologin, interventionsrum
genomlysning (rontgen) och laboratoriemedicinskt central Gotland dr andra verksamheter
som har mycket utmanande lokalférutsittningar som paverkar savil vilken vard som gar att
tillhandahalla som arbetsmilj6 etc.

Under 2021 kom en reviderad upplaga av ”Den robusta sjukhusbyggnaden — En
vigledning for driftsikra sjukhusbyggnader”. Vigledningen ar utgiven av MSB
(myndigheten fo6r samhillsskydd och beredskap). I skriften anges rekommendationer f6r
driftsikerhet inom en rad omraden, exempelvis brandskydd, elf6rsérjning, ventilation,
torsorjning av medicinska gaser, logistik, I'T-system med flera. I skriften patalas ocksa
vikten av att skapa en strategi for robusta sjukhusbyggnader. En nuligesanalys gjordes
under hosten 2023 utifran den robusta sjukhusbyggnaden och SSIK (Sjukvardens siakerhet i
Kris och Krig). Som en férlingning av nuldgesanalysen ska malbild f6r Gotlands
sjukvardslokaler arbetas fram for att utgora underlag till en GAP-analys mellan nulige och
malbild. I nuldget invintas Socialstyrelsens anvisningar om fortsatta arbetet ska ske inom
ramen for SSIK-projektet.

Trots intentionerna i God och Nira vard, som innebir att mer vard ska ske utanfor
sjukhuset, 1 den primira varden och i hemmet, kommer de hégteknologiska
verksamheterna att fortsatt ha behov av utékade lokaler. Den hogteknologiska
verksamheten sdsom operations- och intensivvardsverksamheten, akutmottagningen,
neonatalvird och sa vidare dr verksamheter som dven langsiktigt kommer att bedrivas pa
Visby lasarett. Det pagar idag diskussioner pa nationell niva kring férvintningar pa
paverkan av God och Nira vard pa antalet vardplatser. Det kommer i samtliga utredningar
och behovsanalyser ingd en analys just utifran intentionerna i God och Nira vard sa att
denna foérindring inte forbises. Det dr oklart vad omstillningen kommer att innebidra f6r
omlflyttningar av vard pa Gotland. En aterkommande diskussion dr behovet av
slutenvirdsplatser inom den somatiska varden, dir det bade finns prognoser som pekar pa
okat behov av slutenvardsplatser, exempelvis demografin, men samtidigt finns idag
processer kring omhindertagandet i andra vardformer som inte dr optimala, vilket skulle
kunna prognostisera att behovet inte ar lika 6kande.

Psykiatri

Senaste dret har beligeningen pa heldygnsvardplatserna gatt ned. Det rader inte optimala
forutsittningar for de 2 vardplatser som finns for barn och unga efter férindrad
tvangsvardslag som ber6r utevistelse och fysisk aktivering. Behoven tillgodoses idag genom
framarbetad rutin. Verksamheten har ocksa lyckats fa fler ST likartjanster besatta och de
ser ocksa att primirvardens utokning av ST likare dir samtligt randar sig inom psykiatrin
ger behov av utokade lokaler inom éppenvarden. Oppenvarden var redan vid
ombyggnationen 2015 relativt tringbodda i lokalerna och i takt med att verksamhet och
bemanning 6kar, dr de nu mycket svirarbetade. Sprututbyte som nationellt brukar finnas
inom infektionssjukvirden finns pa Gotland inom psykiatrin paverkar ocksa lokalbehovet.

Vardforlopp for dtstorningar, Socialstyrelsens nationella riktlinjer, kunskapsstyrning,

innebdr utokat antal tjanster som det idag inte finns plats f6r. Nationellt 6kar sjukdomen,
innu inte pa Gotland.
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Verksamheten planerar inférande av ny behandlingsmetod rTMS, Reseptiv transkraniell
magnetstimulering, for att minska depressionssymtom. Vid ett inférande av
behandlingsmetoden 6kar behovet av behandlingsrum pa psykiatrin.

Psykiatrins beroendevird 6kar, vilket ocksa leder till 6kat lokalbehov. Det uppstar
emellanat en orolig milj6 som 1 perioder paverkar patienterna. En mojlig 6nskvird
utveckling ér ett beroendecentrum — f6r bade vuxna, barn- och unga.

Forsta linjen (HSF) och Minimaria (SOF) ér primarvardsnivd och skulle kunna fysiskt ligga
thop med primirvardslokaler.

BUP skulle med fordel kunna ligga nidrmre/tillsammans med 6vrig sjukvard/psykiatri f6r
samverkan och gemensamma strukturer. Inget av dessa tva dr mojligt med nuvarande
lokaler.

Ur hilso- och sjukvardens perspektiv behéver psykiatrin ha titare underhall av ytskikt dn
Ovriga verksamheter. Verksamheten sliter hardare pa lokalerna och miljon dr viktigt ur bade
patientperspektiv med respektfull och likande milj6 men ocksa ur arbetsmilj6 och
sikerhetssynpunkt.

Sammantaget behover psykiatrin genomga en behovsanalys avseende lokalbehov f6r att
dels klargéra behoven men ocksa bidra till forvaltningens samlade bild och ge underlag
infor beslut av samtliga vardlokaler. Om forslagen inom samsjuklighetsutredningen som
beskrivits 1 kapitel 2.1 blir verklighet leder detta till nya och 6kade behov.

Tandvard

Verksamheten bestar av folktandvard, 1 Visby och Hemse. Verksamheterna i Slite och
Roma ir tillfilligt pausade pa grund av brist pa personal. Det finns ocksa en specialistenhet,
Mun- och Kikcentrum, pa sjukhuset, som har tringa och inte fullt indamalsenliga lokaler.

Verksamheten ser over olika mojliga samverkansformer och 16sningar med bade privata
aktorer och andra regioner for att langsiktigt sikerstilla tillgang till tandvard, en attraktiv
arbetsmilj6 och en hallbar organisation. Forslagen kan komma att paverka lokalbehoven
under planperioden.

Mun- och Kikcentrums lingsiktiga behov hanteras inom utredningarna
Fastighetsutvecklingsplanen och lokalbehov Visby lasarett.

Inom tandvérden stoder lokalerna en verksamhet dér effektivitet och logistik ar barande,
vid och mellan varje patientbesok ska instrument himtas och rengoras/steriliseras vilket
sker idag i ”6ppna” lokaler dir ljud och 6verhorning paverkar arbetsmiljon negativt. Under
planperioden bor ett arbete med att hitta andra effektiva 16sningar initieras.

Habilitering /Rehabilitering

En omorganisation under sommaren 2025 har inneburit att Habilitering, Primérvardens
sjukgymnastik, Rehab Korpen, Kommunikationsenheten, Rehab somatisk specialistvard
och Rehab psykiatri har flyttas fran primédrvarden och organiserats som eget
verksamhetsomrade.

2027-2036
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Verksamhetstérindringar, 6kade vardbehov, lagkrav, ny teknik och fler anstillda har gjort
att i stort sett samtliga verksamheter inom rehabilitering behover fler och stérre lokaler pa
bade ling och kort sikt. Sérskilt omfattande ar behovet inom kommunikationsenheten och
da framfor allt horselvarden.

Samtliga verksamheter som befinner sig pa Korpen i hus 01 och 08 har ingitt i den
forstudie avseende lokaler som pagar sedan ca 1 ar tillbaka.

Habiliteringen befinner sig i separat hus pa Korpen-omradet. Huset har genomgatt
omfattade underhallsarbeten och verksamheten har numera dndamalsenliga lokaler.

3. Fakta och kostnader

I detta kapitel redovisas fakta om befintliga lokaler, planerat underhall och beslutade
lokalatgarder samt fakta om lokalkostnadsutveckling med stéd av underlag fran
Fastighetsforvaltningsavdelningen.

Det rader idag en otydlighet kring vem som har ansvaret £6r, och vem som betalar f6r
utveckling av fastigheter dar det bedrivs vardverksamhet. I grinsdragningslistan fran SKR
definieras olika typer av lokalrelaterade objekt som antingen F- fastighetsansvar, V-
verksamhetsansvar eller Vb — verksamhetsansvar men byggnadsberoende. Beslut har tagits
att SKR grinsdragningslista 2021 giller fran och med 2026-01-01. Det ar i
gransdragningslistan znze tydliggjort vad som giller vid behov av utveckling.

Denna otydlighet gor att det i olika projekt, och vid behov av generell utveckling, blir
diskussion om vem som ansvarar fOr att fastigheten utvecklas enligt de riktlinjer som idag
finns gillande sjukvardsverksamhet.

Detta innebir att i praktiken dr det hilso- och sjukvirdstorvaltningen som driver utveckling
av sadant som enligt grinsdragningslistan ér fastighetsansvar, och att det sker i samband
med ombyggnationsprojekt som i sig ar verksamhetsdrivna. Det i sin tur leder till att det
blir en ojimn standard i fastigheterna eftersom utvecklingen sker projekt for projekt, och
inte via en Overgripande utvecklingsstrategi. Att lata utvecklingen av fastigheten styras av
ombyggnadsprojekt dr inte en Gvergripande klok strategi.

Kontraktsarea dr den yta som anges i hyresavtalet och utgdr grunden for hur stor del av
lokalerna som respektive nimnd disponerar. Den omfattar bade den faktiska anvindbara
ytan samt en proportionerlig andel av gemensamma utrymmen, till exempel trapphus,
korridorer och teknikrum, beroende pa avtalets utformning,.

Diagrammet nedan visar hur den totala kontraktsarean, ca 370 000 m2 ir férdelad mellan
nimnderna. Férdelningen illustrerar vilka verksamhetsomraden som nyttjar storst
respektive minst andel av Region Gotlands totala lokalyta.

2027-2036
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33%

Diagram 1: Fordelning yta per Namnd.

3.1 Lokalyta per forvaltning

Sammanstillning hyresobjekt

18%

Hélso- och sjukvardsnamnden

Socialndmnden

m Regionstyrelsen

m Miljo- och byggnamnden

m Tekniska namnden

Barn- och utbildningsnamnden

m Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Fastighet Byggar Adress Ags av HSF hyr
Abborren 9, Visby lasarett S:t Goransgatan 5 Region Gotland 43 602 kvm
Korpen 5, hus 01, Visby 1984 Bromsebrovig 8 Region Gotland 9 375 kvm
Korpen 5, hus 02, Visby 1938 Birkagatan 1 T Region Gotland 785 kvm
Korpen 5, hus 03, Visby 1938 Norra Hanseg. 4A Region Gotland 4 048 kvm
Korpen 5, hus 07, Visby 1959 Birkagatan 1Y Region Gotland 1516 kvm
Korpen 5, hus 08, Visby 1959 Norra Hanseg. 6] Region Gotland 1331 kvm
Torsken 1, Visby 1971 Neptungatan 6 Region Gotland 1313 kv
621 40 Visby
Makrillen 3, Visby 1955 Ahsbergsgatan 9 Region Gotland 458 kv
Gronsiskan 4, hus 02, Visby 1930 Polhemsgatan 29 Region Gotland 975 kvm
Kilakern 2, hus 01A och B, Slite 1971 (A) | Storgatan 81, 83 Lanthem 1757 Kvm
1991 (B) | Apoteksgatan 3A-C

Fasanen 10, Hemse 1980 Hagagatan 30 Lanthem 2 050 kv
Sicklings 1:113, hus 02, Klintehamn 1962 Donnersgatan 50B Region Gotland 147 kvm
Romakloster 1:46, Roma 1954 Visbyvigen 27 Region Gotland 365 kvm
Visborg 1:13, Gute, Visby 1905 Visborgsallén 19 Vacse 110 kvm

Lokaler f6r vaccinationskampanjer, hyrs del av ar

Fastighet

Byggir

Adress Ags av HSF hyr

ICA Maxi arena

Region Gotland 140 kvm

Speculationen 1, Othem Slite

Kommunhuset

Region Gotland 57 kvm
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3.2 Lokalkostnadsutveckling

Internhyran dr det betalningssystem som anvinds for att foérdela kostnaderna f6r
kommunens lokalférsérjning mellan nimnderna. Den bygger pa principen att tekniska
nimnden dr hyresvird och ansvarar for att tillhandahalla lokaler, medan respektive nimnd
ar hyresgist och betalar f6r de lokaler som anvinds.

For 2026 redovisas bade befintliga kontrakt och effekter av forandringar i lokalbestandet,
vilket tydliggor vilka verksamheter som star for den stOrsta andelen av de totala
lokalkostnaderna.

Internhyror per namnd
(exkl. moms)
160

Miljontal

120 .

100
80
60 —
40
20 ]
HSN HSN RS RS MBN  MBN  SON  SON ™ ™ BUN BUN GUN  GUN
m 2025 2026 (befintliga kontrakt) W 2026 (nya/fordndrade kontrakt)

Diagram 2: Internhyror per nimnd.

3.3 Underhdlisplan och atgarder

Region Gotland har en langsiktig plan f6r underhall av regionens fastigheter. Planen ska
ocksa skapa forutsittningar att samordna underhallsatgirder med férvaltningarnas behov
av verksamhetsanpassningar och lokalforindringar. Pa sa sitt kan storre underhall
genomforas samtidigt som anpassningar eller ombyggnader sker, vilket ger mer
kostnadseffektiva projekt. Aven atgirder kopplade till energi- och klimatprojekt ska i sa
stor utstrickning som méjligt samordnas med underhallsitgirderna.

Prioritering

1. System som uppnatt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsigare i
form av myndighetskrav.

Underhallsatgirder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fonster)
3. Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljon.

Ovriga atgirder

Samtliga atgirder ska goras pa ett sadant sitt att:
e Fokus pa energi och klimatférbittringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras
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Tabell 1: Underhallsplan
Atgird 2027 2028 2029 | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Korpen Hus 08 Visby X
Korpen Hus 01 Visby X X X
Virdcentral & sibo Kildkern X
2 Othem
Lasarettet X X X X X X X X X X
Abborren 9 Visby
Sibo & vardcentral Fasanen X X
10 Hemse
BUP- mottagningen Torsken X
1 Visby

3.4 Pagdende och planerade lokaldtgarder

I detta kapitel redovisas lokalatgirder dir genomf6randet har pabérjats eller planeras
paborjas under ar 2026. Detta omfattar exempelvis investeringar, inhyrningar eller
avvecklingar som har gitt vidare fran analys, prioritering och planering och nu befinner sig
1 genomforandefas — eller star infoér praktiskt genomférande inom kort.

Kallelsesignalsystem
Utbyte av kallelsesignalsystem pa sjukhuset dr under genomforande och i slutfas.

Lagspinningsstillverk
Underhéll och utbyte av lagspanningsstillverk pa sjukhuset p g a utgangen teknisk
livslangd. Agare av projektet ar TKF, fastighetsidgaren. Projektet 4r under genomférande.

Ombyggnation Korpen

Lokalanpassning och underhall av de lokaler som kortis tidigare var lokaliserade 1 for att
overhuvudtaget kunna nyttja lokalerna. Budgeterat 15 mkr f6r 2025 men dtgirderna har
inte kunnat paborjas da lokalerna varit féremal som evakueringslokaler f6r pagiende
underhall i hus 04 pa Korpen (SOFs verksamhet). Atgirderna kan pabérjas tidigast februari
2026.

Kort och las

Sakerhet dr alltmer prioriterad utifran hardnande samhillsklimat och incidenter. Projektet
omfattar lassystem med tydliggjord hierarki och god kontroll, kortlisare med sparbarhet,
dorrmiljoer med aktiveringslister och andra funktioner. Projektet spianner 6ver flertalet ar
fram till 2028 och bestar av flera delprojekt.

4. Prioriterade lokalbehov

Det hir kapitlet omfattar prioriterade lokalbehov dir genomférandet dnnu inte har
pabotjats, utan behovet befinner sig i behovsanalys eller férstudiefas. Endast behov dar
atgirden forvintas paborjas fran och med 2027 ska tas med hir. Behov med
genomforandestart 2026 eller tidigare redovisas istallet 1 kapitel 3.4.

Hilso- och sjukvirden har och kommer fortsatt att ha behov av omfattande investeringar i
lokaler. Flertalet utredningar/forstudier/nuligesanalyser pagir inom hela hilso- och
sjukvardsverksamheten.

2027-2036
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Region Gotland
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Arendenr HSN 2025/514 Datum 2025-12-04

Lokalbehov

Inriktningsbeslut

Fastighetsutvecklingsplan (2023) och lokalbehov (2023) visar att det finns mojligheter till
utveckling pa nuvarande plats for Visby lasarett. Bade fastighetsutvecklingsplanenen och
lokalbehovsanalysen ir presenterade f6r halso- och sjukvardsnamnden. Hilso- och
sjukvardsnimnden har i sin tur skickat materialet till Regionstyrelsen for att dar initiera
diskussion om hur processen tas vidare. En investering i nya sjukhuslokaler skulle vara den
storsta investeringen Region Gotland nagonsin gjort och det kriver stor eftertanke och
noggrannhet. Det dr av storsta vikt att diskussion kring behoven av stérre och nya lokaler
tor lasarettet kommer till stand pa Regionniva pa Gotland. Lokalférindringar tar tid och en
sadan omfattande ny och/eller ombygenation behéver sannolikt fortsatt olika typer av
utredningar innan ett beslut kan tas. For att hilso- och sjukvirden ska kunna prioritera och
planera lokalférindringar som dr tillfilliga om an langsiktiga, behover ett inriktningsbeslut
klargora at vilket hall den riktigt langsiktiga 16sningen dr pa vag. Detta fOr att sikerstilla att
beslut som tas gillande ombyggnationer mm f6r att 16sa delar av dom behov som finns
idag, blir sa kostnadseffektiva som moijligt och ocksa bidrar och inte forsvarar den
kommande stora 16sningen f6r Visby Lasarett.

Utredningarna fastighetsutvecklingsplan och lokalbehov och det redan kinda behovet av
storre ytor pa Visby lasarett tillsammans med rekommendationer f6r den robusta
sjukhusbyggnaden, den tillfilliga 16sningen med havspaviljongen, leder fram till behovet av
att gora ett avgorande val kring vilken vig Region Gotland ska ga gillande Visby lasarett.
Oavsett om valet blir att fortsitta bygga om och bygga till pa befintlig plats eller att utreda
ett nytt sjukhus pa annan plats i Visby ror sig detta om miljardinvesteringar.

4.1 Kriterier for prioriterade lokalbehov
For att ett lokalbehov ska tas vidare och omfattas av den gemensamma
lokaltorsérjningsplanen krivs att det uppfyller minst ett av féljande kriterier:

e Ytforindring >200 m?

e Investering >5 mnkr

e Strategisk betydelse f6r regionen
Utover att kriterierna uppfylls ska behovet ocksa vara prioriterat av nimnden. Endast de
behov som nimnden sjilv bedémer som angeligna bor redovisas i detta kapitel.

4.2 Beskrivning av prioriterade lokalbehov
Tabell: Prioriterade lokalbehov

2027-2036
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Korpen

Prioritering

Vad ar behovet?

Att utveckla och tillgodose de lokalbehov verksamheterna har pa Korpen i
hus 01 och 08. Behovsanalys visar pa att de flesta verksamheterna har
behov av storre lokaler dn idag. Fastigheten dr ocksa i stort behov av
underhall och star infor flera systemuppgraderingar.

Hilso- och sjukvardsfrvaltningen har av hilso- och sjukvirdsnimnden
HSN § 67 fatt i uppdrag att ta fram en forstudie f6r primirvarden pa
Korpen-omridet, dvs verksamheter i, och ska vara i hus 01 och 08 pa
fastigheten Korpen 5.

Uppdraget omfattar en (1) vardcentral pd Korpen-omridet och antal
mojligt listade patienter. KKan vardcentralen dimensioneras fér 27-30 000
listade beh6vs ingen ytterligare vardcentral i Visby.

Forstudiens forslag omfattar 12 590 kvm BTA ombyggnation och 3 780
kvm BTA tillbyggnation.

Verksamheten har en vision f6r lokalerna: Trygg, vilkomnande, flexibel
och tillganglig vardmilj6 med kinsla av sammanhang.

Var?

Fastigheten Korpen 5, hus 01 och 08.

Nir behover
behovet vara 16st?

Behovet dr nu men rimligt 4r ett genomforande 10 etapper ar 2026-2030.

Skede i processen

Projektet 4r i planeringsfas, dvs forstudie. Forstudie dr gjord och redovisas
till HSN 2025-12-04

Onskad effekt

Lokalerna ska erbjuda patienterna upplevelse av nirhet, tillginglighet och
sdkerhet. I en stor vardcentral kan teambaserat arbetssitt erbjuda nirhet
och kontinuitet till virdgivare om teamet ir samlokaliserat kring patienten.
Flédet till och inom primirvardens verksamheter i orienterbar miljé dr
andra viktiga faktorer for patienterna. For personalen ér det viktigt att
erbjuda hela vardcentralens kraft och kultur genom tex gemensamma
utrymmen som kan bidra till attraktivitet men ocksd utveckling och utbyte.
Lokalerna ska ge forutsittningar for:
* Oka fortroendet for primarvarden
- att tillgdngligheten och kontinuiteten ska 6ka
- en mer delaktig patient och personcentrerad vard
*  att det dr ldtt att orientera sig i lokalerna
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* att vardmiljon upplevs som attraktiv/funktionell av patienter,
anhoriga och personal samt utga frin den forskning som finns.

Provade alternativ

Inom férstudien har olika alternativ prévats. Foreslaget alternativ inom
forstudien innebdr att befintliga verksamheter pa Korpen kan vara kvar, att
ingen yttetligare vardcentral behover tillskapas i Visby omradet f6r
nirvarande och att ndgra verksamheter kan flytta frin andra lokaler in till
lokaler pa korpen.

Risker om inget
gofs

Primérvarden ér i f6rindring och stir infér ménga utmaningar och
mojligheter. Dessa dr i mangt och mycket kopplade till omstéllningen till
god och nira vird, att primirvarden 4r navet i sjukvirden, personcentrerad
vard, teambaserat arbetssitt med nira samverkan, men 4dven sidant som
digitaliseringsmdiligheter, attraktiv arbetsgivare, lirdomar fran Covid-19,
mobil vird, demografisk utveckling, samt férebyggande vard och
egenmonitorering etc. Med 6kat fokus pa sikerhet och beredskap kommer
ocksa 6kade krav pa robusthet och redundans.

Sjukhus

Prioritering

Vad ir behovet?

De mycket omfattande lokalbehoven har lett till att Visby lasarett och
fasticheten Abborren under 2023 har omfattats av en framtagen
fastighetsutvecklingsplan och en férstudie avseende totala lokalbehovet f6r
Visby lasarett vilka presenterades f6r hilso- och sjukvardsndimnden 2023-03-
23 HSN§35 och 2023-10-18 HSN§123.

Forstudien kom fram till att Visby lasaretts lokalbehov uppgar till: totalt ca
80 000 kvm BTA virdbyggnader inklusive godsmottagning (Parkeringshus,
sjnkhusledningens administration och fristaende teknikbyggnader medriknas ¢ i den ytan). 1
jamforelse med andra sjukhus med motsvarande standard sé ligger ytbehovet
relativt folkmingd lite hogre for Visby lasarett. Faktorer som paverkat detta
ir 6-liget och beredskapssituationen, enda dygnet-runt-6ppna akutsjukhuset
pé Gotland, den stora 6kningen av befolkning sommartid, samt den
demografiska situationen med en ildre befolkning 4n genomsnittet.

Lokalbehovet bestdr bland annat av bristande robusthet. Men ocksa att gods-
, patient- och personalfléden blandas liksom infektionsfléden. Sjukhuset har
laga vaningshdjder och begrinsande stommatt. Manga verksamheter dr
traingbodda och saknar dndamailsenliga lokaler. Sjukhuset har ocksa
underdimensionerade lokaler f6r den hogteknologiska virden samt
underdimensionerade férvaringsutrymmen. Det finns ingen fri yta f6r
omflyttningar och evakueringar vid ombyggnationer och underhll.
Hygienkrav inkl. ventilationskrav uppfylls inte. I lokalerna finns det
begrinsad 6verblick fér effektiv bemanning och sikerhet. Barnperspektivet
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med bland annat att ha lokaler som innebar att niarstiende alltid ska kunna
vara nira barnet uppfylls inte i sin helhet.

Var?

Fastighet Abborren 9 eller ny plats.

Nuvarande virdbyggnader pa sjukhusomradet: 47 400 m2 BTA. I
fastighetsutvecklingsplan och férstudie lokalbehov (2023) anges behov av ca
80 000 kvm BTA f6r nuvarande verksamhet och ca 8 ar framdver.

Nir behover
behovet vara
lost?

Behovet dr nu men framfrallt dr ett inriktningsbeslut absolut nédvindigt sa
snart som mojligt.

Skede i

processen

Projektet ér i prioriteringsfas och behdver komma till planeringsfas.
Regionstyrelsen har uppdragit 4t regiondirektéren att komplettera framtagna
planer med att utreda alternativa lokaliseringar. Utredningen redovisas i RSau
2025-11-05 och RS 2025-11-19.

I FUP anges en planerings- och genomférande tid pa minst 7 ar £6r
fastigheten Abborren.

Onskad effekt

Lokalerna ska ge forutsittningar for:
e ectt funktionellt sjukhus
e likvirdiga virdmiljGer
* generaliserade och standardiserade typrum
e en struktur som tal f6rindring
*  beredskap/robusthet
* goda patientmiljéer och separerade vintrum
*  verksambhet utifrin hinsyn till hog personkidnnedom (sekrezess).
* medicinsk och medicinteknisk utveckling
* effektiva och robusta logistiska system
* fastighetsteknik

Risker om inget
gors

Risker och konsekvenser finns huvudsakligen inom omradena
patientsikerhet, arbetsmiljo, krisberedskap, likande vardmilj6, overgripande
och funktionalitet.

I nuldget har férvaltningen inget nytt uppdrag kopplat till strategiska beslut
om langsiktiga storre ombyggnation/nybyggnation av Visby lasarett.
Forvaltningens utredningar, fastighetsutvecklingsplanen och
lokalbehovsanalysen dr Gverlimnad till hilso- och sjukvardsnimnden som
beslutat att skicka utredningarna vidare till Regionstyrelsen. I Regionstyrelsen
ir dessa utredningar och behovet av kraftigt utdkade lokaler vid Visby
lasarett dnnu inte diskuterade. Det dr ytterst angeliget att ett strategiskt
stillningstagande kring Visby lasarett kommer till stind inom nirtid av flera
skal.

e Det finns omfattande behov av utékade lokaler, som det i dagsldget
inte finns nigon 16sning pa.

e De utredningar som nu dr genomférda hinner bli inaktuella innan
ndgon form av strategisk inriktning diskuteras och beslutas.

e Havspaviljongen som nu ir etablerad har ett tillfalligt bygglov pa
max 10+5 ar, varav 3 ar redan passerat. Det finns ingen méjlighet att
aterigen inrymma dessa verksamheter i Visby lasarett.

e De investeringar i form av lokalanpassningar som nu planeras och
genomfors, dr med en tidshorisont att det ska ga att bedriva
verksamhet i ca 10-15 4r framat. Dvs det dr inte nigra langsiktiga
l6sningar pa behoven.
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Langsiktiga tillfalliga ombyggnationer Visby lasarett:
Endoskopi, Genomlysning

Prioritering

Vad ir behovet?

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har beslutat att bygga om
endoskopimottagningen i vintan pa inriktningsbeslut f6r Visby lasarett.
Sjukhusets ledningsgrupp har beslutat de tomstillda lokalerna pa plan 4 by23
ska tillfalla nytt interventionsrum for genomlysning. Grannverksamhet blir
kraftigt paverkad och ingir ddrmed 1 projektet.

Lokalerna svarar inte pa verksamheternas behov vilket skapar utmaningar
med produktion, utrymme, hygien, ventilation och etik. Endoskopi och
genomlysning dr utrustningsintensiv verksamhet med avancerade lokaler med
héga renhetskrav.

Var?

Fastigheten Abborren, Visby lasarett, hus 23, plan 4

Nir behover
behovet vara
16st?

Behovet ir nu. Efter férstudie klargdrs antal etapper. Projektet kan troligen
péaga 2026-2028.

Skede i Projektet ér i planeringsfas. Det pagir en forstudie som berdknas vara klar

processen under januari 2026. Projektet forsitter sedan med samma konsultgrupp med
projektering.

Onskad effekt Endoskopimottagningens lokaler ska ge forutsittningar for:

* patientsidkert utférande av endoskopiska undersékningar och
gastromedicinsk mottagning.

e att arbetet kan ske metodiskt och logistiskt dir lokalerna stodjer
processerna.
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* att arbetet kan utféras med god hygienisk standard utan risk f6r
kontaminering av instrument.

* att skydda patienternas integritet genom att bygga lokaler och
skapa rutiner som ger hdg sekretess.

* 2 stycken desinfektionsrum, ett rent och ett orent.

e 3 stycken interventionsrum f6r endoskopiska undersékningar.

Interventionsrum genomlysningslokaler ska ge forutsittningar for:
e patientsikert utférande av undersdkningar i genomlysningar
samt interventioner.
* att arbetet kan ske metodiskt och logistiskt dir lokalerna stodjer
processerna.
* att arbetet kan utféras med god hygienisk standard utan risk for
kontaminering av instrument.

Risker om inget | Risker och konsekvenser ir lite olika fér de tre olika verksamheterna men
g0rs finns huvudsakligen inom omradena patientsidkerhet, arbetsmilj6 och
funktionalitet.

Léangsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett:
IVA/Post Op

Prioritering

Vad dr behovet? | Operation-, anestesi- och intensivvardsverksamheten ar i behov av
lokalutveckling for intensivvarden och postoperation i vintan pa
inriktningsbeslut f6r Visby lasarett. Planeringshorisont f6r den lingsiktiga
l6sningen dr ca 15 ar. Under dessa ar ska verksamheten fortsitta att bedriva
en intensivvard utifran dagens och i viss méan framtidens perspektiv vilket
kriver lokalanpassningar.

Med intensivvard avses 6vervakning, diagnostik, behandling och omvérdnad
av patienter med svara, ¢j séllan livshotande, sjukdomar eller skador. For att
bendmnas intensivvardsavdelning ska en avdelning kunna behandla manifest
svikt i mer dn ett vitalt organsystem. FOr att uppna detta krivs
specialutbildad personal, bemanning, lokaler, resurser och patienter i en
omfattning som mojliggdr uppritthallande av expertkompetens.

Intensivvirdsavdelningen vid Visby lasarett fardigstilldes 1994 och bide
virden och tekniken har utvecklats kraftigt sedan dess. Inom en snar framtid
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tillkommer ett digitalt journalsystem, PDMS, som kriver plats pa rummet vid
patienten.

Det finns en tidigare forstudie fran 2019-04-30 vars slutsats och forslag dr en
ny bygenad for operationsverksamheten om ca 3 000 kvm BTA och en
ombyggnad om ca 3 000 kvm BTA £6r IVA, IMA och pre-och postop.

Vidare har en frstudie om Visby lasaretts lokalbehov gjorts 2023-09-21 efter
framtagen Fastighetsutvecklingsplan 2023-01-31. I den konstateras bland
annat: IVA har sméd rum vilket innebdr/medf6r svarigheter f6r optimalt
arbetssitt och god arbetsmiljé. Begrinsad plats for anhériga. Postop har
undermaliga lokaler idag etc.

Genomférande med full verksamhet i drift samtidigt 4r mycket utmanande
och kriver antagligen att projektet sker 1 manga etapper och 6ver ling tid —
om det ens dr méjligt utan evakuering.

Var?

Fastigheten Abborren, Visby lasarett, hus 23, plan 5

Nir behover
behovet vara
16st?

Behovet ir nu. Efter forstudie klargérs forslag, genomférbarhet och antal
etapper och/eller behov av evakuering.

Skede i Projektet ér i analysfas pd vig mot planeringsfas da forstudie ar bestilld.
processen
Onskad effekt Vision: Vi ska kunna bedriva dagens och morgondagens intensivvard i

gardagens lokaler.

Lokalerna ska ge forutsittningar for:
® XX
Arbete pdgar i verksamheten med att ta fram effektmal

Risker om inget
201

Risker och konsekvenser finns huvudsakligen inom omradena
patientsikerhet och arbetsmiljo.

Léngsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett:

Sterilcentral

Prioritering

Vad ir behovet?

Sterilcentralen har idag inte ventilation som uppfyller kraven pa
omsittningar, luftfuktighet och temperatur 6t att uppratthélla
mikrobiologisk renhet i kontrollerad luftmilj6 i hygienklass 3 verksamhet.

Sterilcentralen genomgick en férstudie 2020-02-13 med syfte att kartligga
Sterilcentralens ytbehov och lokalisering samt att sikerstilla sambanden till
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operationsavdelningen. Forstudien sdg pd mojligheter i samband med
akutmottagningens nya hus 13 som sedan aldrig uppférdes.

Vidare har en forstudie om Visby lasaretts lokalbehov gjorts 2023-09-21
efter framtagen Fastighetsutvecklingsplan 2023-01-31. I den konstateras
bland annat sterilcentralen édr en sjukhusévergripande vardrelaterad
verksamhet med uppgift att sikerstilla desinfektions- och
steriliseringsprocesset, verksamheten 4r i behov av samband med framfotr
allt operation och har begrinsad diskkapacitet idag etc.

Avseende ventilationen och den mikrobiologiska renheten gors arliga
kontroller av verksamheten med dtgirdsrekommendationer. Virdhygien
har besokt verksamheten och konstaterat att miljén dr undermalig.
Verksamheten har pitalat brister i manga ér.

Det dr mycket utmanande att genomféra lokalanpassningar i en verksamhet
som maste vara i full drift och befinner sig 1 lokaler med mycket
begrinsande takhojder.

Var?

Fastigheten Abborren, Visby lasarett, hus 23, plan 2

Nir behover
behovet vara 16st?

Behovet ar nu.

Skede i processen

Projektet 4r i planeringsfas. Férstudie med 4 alternativ pagar.

Onskad effekt

Ventilation som uppfyller kraven f6r mikrobiologisk renhet i kontrollerad
luftmilj6 enligt aktuella standarder. Lokaler som stodjer
verksamhetsprocesserna bittre.

Andra projekt och behov som pagir och paverkar:
* Hilso- och sjukvardsférvaltningen ser pa att byta ut
angauotklaver inom en snar framtid. De dr byggnadsberoende.
*  Hilso- och sjukvardsférvaltningen ser pa att byta ut nuvarande
diskmaskiner.
*  Verksamheten ska dska om en vagntvitt.
*  Lokalerna dr féremdl f6r LED utbytesprojekt.

Risker om inget
gofs

Risker och konsekvenser finns huvudsakligen inom omradena
patientsikerhet, arbetsmilj6, funktionalitet och dndamalsenliga lokaler men
ocksa krisberedskap.

Léangsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett:
Laboratoriemedicinskt centtum Gotland, LMCG
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Prioritering

Vad ir behovet? | Problemen pi LMCG ir minga. Verksamheten bestir till stor del av
medicinskteknisk utrustning som ska std i ett fléde som ar logiskt kopplat
till arbetsprocesserna. Lokalytan dr mycket begrinsad men det dr ocksd
begrinsningar i tekniska system i fastigheten samtidigt som biomedicinska
analytiker 4r ett bristyrke.

Var? Fastigheten Abborren, Visby lasarett, hus 21, plan 3

Nir behover
behovet vara 16st?

Behoven ir nu.

Skede i processen

Projektet ér i analysfas.

Onskad effekt

Effektmal tas fram under behovsanalysen.

Risker om inget
gofs

Risker och konsekvenser finns huvudsakligen inom omradena
patientsikerhet, arbetsmiljo, funktionalitet och dndamalsenliga lokaler men
ocksa krisberedskap.

Léangsiktiga tillfilliga ombyggnationer Visby lasarett:

Onkologi

Prioritering

Vad ir behovet?

Cancerfondens bedomning 2016 var att under perioden 2016-2040 kommer
en succesiv 6kning ske med en dubblering av antalet personer som lever
med cancer de fatt under de sista 10 aren. Utvecklingen lokalt hos oss
stimmer med en konstant kning av antal individer, bes6k, behandlingar
och virddagar. Under perioden 2010-2020 har antalet virddagar 6kat med
75%, antalet individer pa onkologmottagningen med 20 %, antalet individer
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péd hematologmottagningen med 70% och antalet behandlingar f6r
tumorsjukdom pé dagvdarden med 100%. Den onkologiska verksamheten pa
Visby lasarett kinner av denna 6kning och lokalerna dr redan idag for
tranga. Den demografiska utvecklingen pd Gotland dr kind med allt fler
dldre och cancersjukdomar okar med tilltagande alder. Bedomningen ér
dérfor i stort att behov av yta f6r onkologiska patienter kommer f6rdubblas
fram till 2040. I nuldget finns ingen genomfdrbar 16sning pa
onkologiverksamhetens tringboddhet inom befintligt sjukhus. Mé&jligen
finns det en vig framat i det arbete kring dagsjukvérdsplatser som péagar pa

sjukhuset.
Var? Fastigheten Abborren, Visby lasarett, hus 01, plan 3
Nir behover Behoven ir nu och framéver.

behovet vara 16st?

Skede i processen | Projektet dr 1 analysfas.

Onskad effekt Vision: En tillginglig, trygg och likande vardmiljé
Lokalerna ska ge forutsittningar for:

* ett gott, sdkert och tillginglict omhindertagande av patienten
och nirstiende vid planerade och oplanerade vérdsituationer.

* patientens upplevelse av att personalen samarbetar.

*  bedriva en personcentrerad vard.

* skydda patienternas integritet genom att bygga lokaler och
skapa rutiner som ger hog sekretess.

e att vardmiljon upplevs som attraktiv/funktionell/ likande av
patienterna och anhériga och utgé fran den forskning som
finns.

*  bra arbetsmiljé med god luft-, ljud- och ljusmiljé.

* tillvarata digitala utvecklingsmdijligheter.

Risker om inget Risker och konsekvenser finns huvudsakligen inom omridena
gOrs patientsikerhet, arbetsmiljé och dndamalsenliga lokaler.

4.3 Oversiktstabell prioriterade lokalbehov

Huvudprocess for lokalforsorjning

Lokalbehov inom Region Gotlands f6ljer en gemensam lokalforsorjningsprocess:
Analys — Prioritering — Planering — Genomférande — Avslut.

T 1N #

Analys Prioritering Planering Genomférande Avslut
® Stoppljus 1 ® Stoppljus 2 *® Stoppljus 3 * Stoppljus 4
® jir detta en lokalfriga? ® Pprioriterad &tgérd? ®  Genomfdrbart? ® Awvikelse mot planering?

Bild 1: Huvudprocess, lokalfirsorjning.

Arbetet inleds alltid med en behovsanalys f6r att identifiera om det finns ett faktiskt
lokalbehov, vad det beror pa och vilka mal som ska uppnas. Behovet prioriteras sedan
innan resurser kan avsittas for vidare planering. Planeringsfasen innebir att mojliga
l6sningar utreds, exempelvis genom en forstudie. I genomforandefasen vidtas konkreta
atgirder fOr att 16sa behovet — det kan handla om att skaffa mark, bygga nytt eller bygga
om, hyra in, kopa, silja eller demontera lokaler. Avslut innebar drifttagning, inflyttning,
uppféljning av mal och avslut av processen.
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Tabell 3: Ndista steg i processen for prioriterade lokalbebov

Lokalbehov Niista steg i 27 | - - - - - - - - -
processen 28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36

Korpen Genomférande | %) | x

Sjukhus Prioritering X

Endoskopi, Genomférande | x

Genomlysning

IVA Planering X

Sterilcentral Planering

Laboratoriemedicinskt | Analys X

centrum Gotland,

LMCG

Onkologi Prioritering X

4.4 Ovriga behov av lokaldtgirder
I detta avsnitt redovisas lokalbehov som inte omfattas av den regiongemensamma
lokalférsotjningsplanen, men som nimnden/forvaltningen anser relevanta for den egna

planeringen. Syftet dr att ge en helhetsbild 6ver lokalatgirder och behov, dven 1 mindre
skala.

Under tiden som det langsiktiga behovets 16sning processas dr Visby Lasarett 1 behov av
atgarder inom vissa verksamheter for att kunna fortsatt bedriva god och siker vard.
Genomférande av atgarder dr utmanande tringa lokaler med full verksamhet och krav pa
renhet etc. och utan inriktningsbeslut om langsiktiga atgirder. Pagiende och planerade
atgirder riskerar att bli kostsamma da manga av forsorjningssystemen idag ligger pa
maximal kapacitet. Behoven av atgirder behover planeras och prioriteras 1 ett sammanhang
sa att helhetsbilden blir tydlig. Detta tillsammans med underhallsatgirder och 6vriga
infrastrukturatgirder som dr nédvindiga.

Mindre ombyggnationer utfors hela tiden inom de flesta verksamheter. Tyvirr ar de enkla
l6sningarna fa utifran traingboddheten sa de mindre ombyggnationerna tenderar att bli mer
omfattande. De flesta mindre ombyggnationer ar utifran behovet av snabba atgirder
avseende arbetsmiljo, patientsidkerhet eller ny medicinsk teknik i f6rsta hand men dven 1
viss mén krisberedskap och sikerhet. Aven behovet av logistikytor dr kritiskt ddr mindre
ombyggnationer kan vara ett sitt att forandra, forbattra och hantera de ytor vi har.

Ett exempel pd en mindre ombyggnationer som blir mer omfattande ir att pagaende
projekt pa neonatalvarden vilket beriknas medféra minskat antal neonatalplatser men
medfor betydligt bittre forutsittningar for de kvarstaende platserna.

4.5 Forandringar i prioriterade lokalbehov

Detta kapitel redovisar forindringar i de prioriterade lokalbehoven jamfort med foregaende
ars rapport. Hir beskrivs eventuella nya eller borttagna behov samt dndringar i befintliga
behovs omfattning, inriktning eller karaktir. Syftet ar att tydliggora hur planeringsliget
forindras 6ver tid — och varfor.

Arendenr HSN 2025/514 Datum 2025-12-04
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4.5.1 Nya eller borttagna prioriterade behov

Lokalbehov
2027-2036

Hilso- och sjukvardsnimnden har dndrat tidigare beslut avseende lokalanpassningar for ny

verksamhet Percutan Coronar Intervention, PCI. En verksamhet som kriver
hogteknologiska lokaler med omfattande komplexitet. Lokaler har frigjorts f6r PCI
verksamhet 1 hus 23 pa plan 4 i samband med havspaviljongens etablering. De frigjorda
lokalerna dr mest limpliga f6r hogteknologisk verksamhet (stommatt och takh6jder samt
placering). Utéver lokaler £6r PCI dr de frigjorda lokalerna tinkta for lokalatgarder f6r
endoskopimottagningen.

Di ingen PCI verksamhet nu ska tillskapas sa har ett projekt for interventionsrum
genomlysning (angiografi), endoskopimottagning och grannverksamhet tillskrivits den
frigjorda ytan tillsammans med de lokaler de har idag. Bade endoskopimottagningen och
interventionsrum for genomlysning (angiografier) befinner sig idag 1 mycket undermaliga
lokaler.

Tillkommande prioriterat projekt dr onkologiverksamheten.

4.5.2 Andrade prioriterade behov

I de projekt som beskrivs i lokalbehov £6r hilso- och sjukvardsnimnden kan artal dndra sig

over perioden allt eftersom projekten fortskrider och fler uppgifter utreds. Tex kan det
stora projektet pa Korpen paborja projektering kan projektering inledas redan 2026 om
beslut tas om fortsatt arbete.
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