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HSN-AU § 129 Redovisning av uppdrag. 
Personcentrerad och ändamålsenlig 
rehabilitering med förbättrad 
tillgänglighet 

Ärendenummer: HSN 2024/769 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 
• Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott beslutar att återremittera 

ärendet för en mer detaljerad redogörelse hur förvaltningen bedömer att 
slutsatserna i kartläggning om medicinsk rehabilitering kan omhändertas i 
det fortsatta arbetet. 

 

 

Sammanfattning 
En av aktiviteterna i Region Gotlands färdplan för omställning till ett hälso- 
system för hälsa genom hela livet – God och nära vård var att kartlägga 
medicinsk rehabilitering avseende: nuvarande uppdrag (kategoriserat utifrån 
socialstyrelsens prioritetsnivå, dess organisering och volymer). Utgångspunkten 
var att den rehabiliterande vården ska hänga ihop och primärvården ska vara 
basen, att insatser ska utgå från evidens och beprövad erfarenhet, samt att 
uppdrag och ansvar för den rehabiliterande vården ska vara tydliga. Detta för 
att få en helhetsbild över oklarheter och svårigheter inom området. 
Kartläggningen genomfördes 2023/2024 i bred delaktighet av verksamheter 
inom både hälso- och sjukvårdsförvaltningen och socialförvaltningen. En 
slutrapport av arbetet presenterades för nämnden den 18 september.  

Förvaltningen fick i samband med presentationen uppdrag från nämnden att 
återkomma med förslag på åtgärder som sammantaget leder till en mer 
personcentrerad och ändamålsenlig rehabilitering med förbättrad tillgänglighet 
(HSN § 75). Uppdraget var tidsatt till att redovisas i samband med intern 
budgetfördelning 2024, det vill säga vid nämndens sammanträde i november. 

Sammanfattningsvis föreslås flera förbättringsområden i kartläggningen som 
inkluderar omstrukturering av rehabiliterande enheter, tydligare uppdrag och 
arbetsbeskrivningar, kontinuitet och fasta vårdkontakt, teambaserad 
rehabilitering, behov av kompetenshöjning avseende teambaserat arbetssätt, 
införande av rehabiliteringsplaner och förstärkning av egenvård och mycket 
mer.  

En viktig del i slutsatserna var att tydliggöra och stärka ledning och styrning. 
Förvaltningsledningen har fattat ett inriktningsbeslut kring hur förvaltningens 
rehabiliteringsverksamhet ska synliggöras och samordnas mer effektivt. Under 
hösten har ett förslag på organisationsjustering tagits fram och riskanalyser och 
samverkan är planerade under november-december. Parallellt genomförs även 
rekrytering av verksamhetschef som har varit vakant sedan i somras. 
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Bedömning 
Förvaltningens bedömning är att det är ett viktig och stort utvecklingsarbete 
som kommer att drivas under en längre tid inom förvaltningen och i nära 
samarbete med hemrehab inom socialförvaltningen. För att kunna ha kraft att 
driva det fortsatta utvecklingsarbetet på ett tydligt och strukturerat sätt behöver 
i första hand en verksamhetschef rekryteras.  

Utgångspunkten i utvecklingsarbetet är de förbättringsförslag som är 
presenterade inom ramen för kartläggningen. I detta läge finns ingen 
bedömning av ett eventuellt förändrat finansieringsbehov.  

Ärendets behandling under mötet 
Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott beslutar att återremittera 
ärendet för en mer detaljerad redogörelse hur förvaltningen bedömer att 
slutsatserna i kartläggning om medicinsk rehabilitering kan omhändertas i 
det fortsatta arbetet.  

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-10-31 
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