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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Uppfoljning av revisionsgranskningar 2024 och 2025

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Atligen genomfér Region Gotlands revisorer omkring fem
revisionsgranskningar av hilso- och sjukvardsnimndens verksamheter.
Vanligtvis aviseras forvaltningen om kommande granskning genom att
underlag och beslut begirs in, intervjuer genomfors och direfter gors analys
som sedan presenteras 1 en rapport med resultat och rekommendationer pa
torbattringar. Granskningsrapporterna lyfts alltid till hilso- och
sjukvardsnimnden tillsammans med tjinsteskrivelse och yttrande som sedan
expedieras tillsammans med beslut till revisorerna. Direfter arbetar
forvaltningen vidare med rekommendationerna utifrain nimndens beslut.

Forvaltningen har f6ljt upp revisionsgranskningarna fran 2024 och 2025 for att
sikerstalla att foreslagna atgarder genomforts. De granskningar som ingar 1
uppféljningen ir kontinuitetsplanering f6r I'T-sakerhetshiandelser, samverkan i
hemsjukvard, omstillningen till en god och nira vard, uppfoljning av 2022 ars
granskning kring offentlighetsprincipen, ekonomistyrning, krisberedskap samt
tandvarden.

Arendebeskrivning

Under 2024 och 2025 har de tio granskningarna nedan genomforts, men de tre
lingst ner pa listan exkluderas 1 denna uppféljning da nummer 9 lyfts till
nimnden samma datum som detta drende och dirmed inte kunnat f6ljas upp
samt nummer 8 och 10 dir granskningsrapport dnnu ej inkommit.

1. Kontinuitetsplanering for it-sikerhetshindelser
2. Samverkan i hemsjukvard
3. Omstillningen till en god och nira vard
4. Uppfoljning av 2022 drs granskning kring offentlighetsprincipen
5. Ekonomistyrning
6. Kirisberedskap
7. Tandvarden
8. Palliativ vird
9. Kontrollen och uppféljningen av privata utférare
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10. Féljsambhet till nationella riktlinjer avseende hjartsjukvard
Nedan féljer en kort sammanfattning av respektive revisionsgranskning.

1. Kontinuitetsplanering for it-sikerhetshindelser

Revisorernas samlade bedomning dr att nimnden delvis har sikerstallt en
tillricklig planering for att uppritthalla kontinuiteten i verksamheten vid
kritiska I'T-sakerhetshandelser. Rekommendationerna omfattar att
kontinuitetsplanering ska ske enligt regionens beslutade systematik, Gvningar
bor genomfors for att sikra tillrdcklig kontinuitet, uppfoljning av kritiska I'T-
sikerhetshandelser enligt beslutad regionovergripande systematik.

Kontinuitetsplanering utgar fran verksamheternas beredskap for hiandelser av
otillgingligt I'T-stod. Manuella reservrutiner f6r kritiska system finns i
verksamheterna eller 4r under utveckling. Under varen 2025 genomférdes ett
omfattande utbyte av centrala delar av IT-infrastrukturen, vilken omfattade i
princip alla verksamheter. Infér genomférandet skedde en stor genomgang av
alla system och funktioner for att sakerstilla vilka system som ar mer kritiska
an andra och att sakerstilla att reservrutiner finns pa plats.

Regionstyrelseforvaltningen leder dven ett arbete kring incidenthantering dar e-
halsa/MIT dr delaktiga. Dir tas rutiner och metoder tas fram fOr att hantera
alla typer av I'T-incidenter inom regionen. Detta bland annat med anledning av
att folja NIST och férbereda infor NIS2 och dess krav pa kontinuitetsplanering
samt rapportering till Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap. Hir ska
ansvariga personer/funktioner och kommunikationsvigar tas fram och
tydliggbras. En omfattande, eller i alla fall bred, utbildningsinsats 1
verksamheterna kommer att vara nddvindig fOr att géra dessa rutiner kinda
och anvindbara.

2. Samverkan i hemsjukvard

Revisorerna bedémer att hilso- och sjukvardsnimnden endast delvis har en
indamalsenlig samverkan mellan regionens och kommunens verksamheter
inom hemsjukvirden. Granskningen visar behov av uppdaterade
overenskommelser, tydligare rutiner f6r informationsoverforing och
avvikelsehantering samt gemensamma definitioner kring troskelprincipen och
ansvarsfordelning. Forvaltningarna delar beddmningen och har inlett ett
utvecklingsarbete som omfattar nytt ramverk f6r primarvard och hemsjukvard,
inférande av gemensamt journalsystem och arbete med gemensamma
kvalitetsindikatorer. Arbetet syftar till att skapa en mer sammanhillen och
patientsiker hemsjukvard med tydliga ansvarsforhallanden och en stirkt grund
tor uppfoljning, i nira samverkan mellan hilso- och sjukvardsnimnden och
socialnimnden. Forvaltningarna har av nimnderna fatt 1 uppdrag att géra en
omvirldsanalys och ta fram forslag pa kriterier for vilka patienter som bor fa
tillgang till hemsjukvard. Slutrapport ska presenteras under kvartal 1 2026.
Regiondirektoren har dven fitt i uppdrag att utreda framtida hemvist f6r
hemsjukvarden.
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3. Omstillningen till en god och nira vard

Revisorernas bedémning ér att hilso- och sjukvardsnimnden i huvudsak har
en dndamalsenlig styrning och uppféljning av omstillningen till en god och
nira vard. Samtidigt pekar granskningen pa behov av tydligare indikatorer,
starkt forankring av arbetet hos medarbetare samt en mer systematisk analys av
ckonomiska forflyttningar. Forvaltningen arbetar vidare med dessa
utvecklingsomraden och ska redovisa resultat till nimnden i december 2025.
En fortsatt utmaning blir att sakerstilla en gemensam forstaelse och styrning
mellan egna och privata vardcentraler for att stédja omstillningen langsiktigt.

4. Uppf6ljning av 2022 ars granskning kring offentlighetsprincipen
Revisorerna har foljt upp 2022 ars granskning av offentlighetsprincipen med
fokus pa utbildning i offentlighet och sekretess for nyanstillda samt arbetet
med 6vergang till e-arkiv. Granskningen visar att atgirder endast delvis har
genomforts utifran tidigare rekommendationer. Forvaltningen delar
bedémningen och framhiller fortsatt behov av regiongemensam utbildning
som anpassas efter olika professioner. Arbetet med e-arkiv kvarstir som en
prioriterad fraga och foljer den regionévergripande tidplanen for inférande.

5. Ekonomistyrning

Bedomningen ir att hilso- och sjukvardsnimnden i huvudsak har
indamalsenliga rutiner f6r ekonomistyrning och uppféljning, men att
tillrickliga atgarder inte har vidtagits for att na en ekonomi i balans.
Granskningen pekar pa behov av ett stirkt uppfoljningsarbete kopplat till
atgirdsplaner och en tydligare analys av deras ekonomiska effekter.
Forvaltningen delar bedémningen och har utvecklat en ny rapporteringsmodell
samt tagit fram mer detaljerade ekonomiska underlag f6r nimnden. Arbetet
med att identifiera och f6lja upp besparingsinitiativ fortsitter, med fokus pa att
skapa battre forutsittningar for styrning mot en langsiktigt hallbar ekonomi.

6. Krisberedskap

Revisorernas bedémning ér att hilso- och sjukvardsnimnden 1 allt visentligt
har en tydlig ansvarsférdelning och fungerande struktur f6r krisberedskap, i
linje med regionens 6vergripande plan. Granskningen lyfter samtidigt behov av
stirkt utbildning och 6vning for bade personal och fértroendevalda samt en
mer systematisk uppfoljning av krisberedskapsarbetet. Férvaltningen arbetar
vidare med dessa utvecklingsomriden genom implementering av den
strategiska utbildnings- och 6vningsplanen och framtagande av riktlinjer f6r
uppféljning och aterrapportering. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys och
kontinuitetshantering utvecklas dessutom i takt med regionens nya
uthallighetsmal och férindrade omvirldslige.

7. Tandvarden

Revisorernas bedémning ér att hilso- och sjukvardsnimnden endast delvis har
en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll av tandvarden.
Granskningen pekar sirskilt pa behov av stirkt malstyrning, mer systematisk
ckonomisk uppféljning samt en tydligare strategi f6r kompetensférsorjning.
Nimnden instimmer till viss del 1 de iakttagelser som KPMG redovisar, men
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ser bland annat att vissa rekommendationer som ges inte Overensstimmer med
hur regionens styrmodell dr konstruerad. Arbetet med att ta fram en
handlingsplan pagar for att langsiktigt stirka verksamheten och sikerstilla god
tillgdng till tandvard pa Gotland. Det drendet ar planerat till nimnden i
december 2025.

Bedéomning
Forvaltningen bedémer att revisorernas granskningar bidrar till utveckling och
att atgarder genomfors enligt rekommendationer dir det bedéms relevant.

De genomforda revisionsgranskningarna visar ssmmantaget att halso- och
sjukvardsnimnden i huvudsak har dandamalsenliga strukturer, rutiner och
styrning inom sina ansvarsomraden. Revisorerna bedémer att det finns en god
grund for styrning, uppfoljning och intern kontroll, men att en del utvecklings-
omraden kvarstar. Gemensamma forbittringsbehov handlar frimst om att
stirka systematiken i uppfoljning och aterkoppling, tydliggora indikatorer och
effekter av vidtagna atgarder, samt sikerstalla att styrning och kunskap ar vil
forankrad i organisationen. Forvaltningen arbetar vidare med dessa frigor och
har paborjat ett antal insatser for att stirka uppfoljning, utveckla
rapporteringen, samt forbattra stodstrukturen for en langsiktigt hallbar styrning
och kontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2025-10-30
Sammanstallning av revisionsgranskningar 2024 och 2025 daterad 2025-10-30

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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