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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Tandvardsanalys och handlingsplan

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner foérvaltningens analys och
inriktning for tandvardens fortsatta utveckling.
e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningschefen i uppdrag att
sikra genomférande av handlingsplanen och aterrapportera status
under varen 2026.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har genomfért en dvergripande analys av
tandvardens nuldge och behov av utveckling inom Region Gotland. Syftet har
varit att identifiera langsiktiga prioriteringar for att sikerstilla en tillginglig,
jamlik och hallbar tandvard f6r hela befolkningen.

Analysen visar att tandvarden star infOr utmaningar kopplade till kompetens-
torsorjning, tillganglichet och ekonomisk balans, men ocksa mojligheter till
forbattring genom stirkt styrning, samverkan och varumirkesutveckling.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har under hosten 2025 genomfort en samlad genomgang av
tandvardens organisation, resursférdelning och produktionskapacitet. Arbetet
har inkluderat dialoger med verksamhetschefer, medarbetare och samarbets-
partners.

Som en del i att forstarka utvecklingsarbetet har en organisationsférindring
genomforts. I denna har nya strategiska funktioner har tvéd nya roller (deltider)
inrattats, tandvardsstrateg och chefstandlikare, med uppdrag att langsiktigt
driva kvalitetsutveckling, kompetensférsorjning och patientsikerhet inom
tandvarden. Dessa roller ska bidra till en tydligare struktur f6r ledning,
uppféljning och strategisk styrning av verksamheten.

Analysen pekar vidare pa behovet av:
o  Okad strategisk planering f6r kompetensférsérjning, rekrytering och
utbildningssamverkan.
o TForbittrad uppfoljning av tillgianglighet, kvalitet och ekonomi.
e Stirkt intern kommunikation och ledningsstod.
e Utvecklat samarbete med andra regioner och privata aktorer.
o  Okad synlighet och attraktionskraft fér Folktandvirden Gotland som
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varumarke.

Ett sarskilt fokus riktas mot att utoka samarbetet med universitet, bland annat
genom att ta emot VEFU-studenter fran tandlakarutbildningen termin 10, i syfte
att tidigt skapa kontakt med framtida medarbetare och bidra till kompetens-
forsorjningen pa lang sikt.

Arbetet utgar frin tandvardslagen (SFS 1985:125), patientsidkerhetslagen och
regionens styrmodell.

Den framtagna handlingsplanen fokuserar dirmed péd fem huvudomraden:

1. Styrning och ledning: Tydliggéra mal och indikatorer for tandvarden
som bedéms bli klart kvartal 2 2026.

2. Kompetensforsorjning: Utveckla rekryteringsstrategi, medarbetar-
utveckling och stirkt samarbete med universitet genom VFU-platser
tor tandldkarstudenter. Bedoms starta kvartal 1 2020.

3. Tillganglighet: Sakerstilla stabil bemanning och effektiv
resursanvandning.

4. Samverkan: Fordjupa samarbetet med andra regioner och privata
vardgivare.

5. Varumirke och arbetsmilj6: Stirka Folktandvirden Gotlands
attraktionskraft som arbetsplats och vardgivare.

Pa sikt planeras for en ateréppning av de pausade klinikerna nar
kirnverksamhetskliniken, Folktandvarden Wisby, har stabiliserats.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att ett systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete
krivs for att stirka tandvardens kapacitet, tillginglighet och fortroende. Den
genomforda organisationsférindringen, med tillsdttning av funktionerna
tandvardsstrateg och chefstandlidkare, utgor en central del i att stirka styrning,
uppfoljning och utvecklingsférmaga.

Ett antal overenskommelser ar under diskussion och kommer att kunna
presenteras inom kort.

Konsekvensanalys:
e FEkonomi: Insatserna sker inom befintliga ramar, men kan ge
langsiktiga effektivitetsvinster.
e Processer: Enhetligare styrning och férbittrad uppfoljning.
e Medarbetare: Forbittrad arbetsmiljo, kompetensutveckling och 6kad
delaktighet.
e Sambhille: Forbittrad tillginglighet och jamlikhet i tandvarden.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Halso- och sjukvardsforvaltningen, daterad 2025-11-04
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