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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Intern budgetférdelning infor 2026

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
internbudgetférdelning pa 6vergripande organisatorisk niva for 2026.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur tidigare beslutad nattersittning ska
hanteras nir nytt kollektivavtal trader i kraft 1 april. Samtidigt ges
forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa alternativa
atgirder fOr att Oka attraktiviteten och forbittra arbetsmiljon.

Sammanfattning
Prognosen f6r 2025 visar resultat i niva med budget, huvudsakligen tack vare
Okade statsbidrag, men dven pa grund av I6pande effektiviseringar

For 2026 erhaller forvaltningen ett budgettillskott pa 127 miljoner kronor (5,6
%) att fordela vilket medfor en total rambudget om 2 393,9 miljoner kronor.

I budgetarbetet har foljande delar prioriterats:
e att sakerstilla en realistisk personalbudget utifran faststalld tjanstestat,
e att ticka fasta och icke paverkbara kostnader sisom hyror och externa
avtal,

e att minska underskott inom likemedel, analyser och hjilpmedel.

Inga ambitionshojningar féreslas, med undantag for en riktad satsning om 4
miljoner kronor for fyra nya ST-ldkare inom den somatiska varden.

Verksamhetsanpassningar och effektiviseringar blir fortsatt nodvandigt for att
behilla en lag bruttokostnadsutveckling som ska leda till ett resultat i niva med
budget.

Investeringsbudget f6r 2026 uppgar till 62 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Syftet med tjansteskrivelsen ér att redovisa hur hilso- och sjukvirdens
budgetram férdelas mellan de olika verksamhetsomradena, beskriva vilka
prioriteringar som har gjorts, samt vilka risker som identifierats och hur dessa
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till del kan hanteras.

Ekonomiskt nuldage
For 2025 har halso- och sjukvirdsforvaltningen en prognos som ar i niva med
budget dir flera riktade statsbidrag bidrar till prognosen.

Trots en avtagande bruttokostnadsutveckling som nu ligger kring 2%, vilket ér
i niva med riket, har férvaltningen en hog netto- och bruttokostnadsniva
jamfort mot andra regioner som till stora delar kan forklaras av 6-laget.

I nuvarande prognos avviker kostnaderna negativt mot budget med 110
miljoner kronor vilket dr ett gap som behover minska for att minska beroendet
av kortsiktigt riktade statsbidrag.

Den avtagande och nu relativt laga bruttokostnadsutvecklingen dr en effekt av
flertalet verksamhetsanpassningar som skett under 2024—2025 vars syfte varit
och fortsatt dr att minska kostnaderna. Storst effekt har férvaltningen
identifierat inom bemanningsomradet. Ligre I6nekostnadsutveckling i
kombination med stora kostnadsminskningar f6r inhyrd personal.

Sammantaget, inklusive andra atgarder, har forvaltningen summerat
besparingar vil 6verstigande 130 miljoner kronor jamfort mot kostnadslige
varen 2024. Trots dessa besparingar 6kar kostnaderna, men besparingarna har
bidragit till att kostnadsutvecklingen kunnat hallas pa en ligre niva. Det ar
fortsatt viktigt och helt avgérande att kostnadsutvecklingen fortsatt halls pa en
lag niva for att hilso- och sjukvarden ska kunna na en ekonomi i balans.

Forvaltningens anslag 2026

Hilso- och sjukvardsnimndens anslag f6r verksamhetsaret 2026 6kar med
127,1 miljoner kronor eller 5,6% vilket medfér en rambudget pa 2 393,9
miljoner kronor f6r 2026.

De ramférindringar som beslutats for halso- och sjukvardsnimnden for 2026
ar (msek):

Resursférdelningsmodell: 56,6
Personalkostnadskompensation, 3,0%: 41,6
Externa avtal: 3,6

Interna indexupprakningar: 5,0

Nytt journalsystem: 10,0

Hyra havspaviljongen: 10,4

Opvrigt: -0,05.

I den slutliga ramen finns inte nagra effektiviseringskrav.
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Arets process for fordelning av internbudget

Principer f6r fordelning av internbudgeten har tagits tidigt dir en relevant och
rittvisande personalbudget utifran tjdnstestat' har varit prioriterat utifran
mojligheten att kunna utéva en tydlig ekonomistyrning inom det omradet.

Direfter har fasta och/eller tillkommande kostnader prioriterats, exempelvis
hyror, 6kade kostnader f6r nya avtal, nya upphandlingar, férsikringar m.m.
Hir har verksamheterna haft i uppdrag att aterkoppla om vilka behov som
funnits.

Slutligen har medel prioriterats for att ticka befintliga underskott inom
likemedel, analyser, kopt vard osv.

Bedomningen ar att samtliga delar har hanterats 1 budget.

Arets ramtillskott har rickt langt tillsammans med de riktade statsbidragen. Det
finns fortsatt férvantningar pa ligre personalkostnader f6r flertalet enheter.
Dessa kommer initialt att vara utmanande men pa sikt realistiska. Den
personalstat som tagits fram ska ses som en férsta version och kommer behéva
revideras efter hand vilket kan komma péaverka personalbudgeten framover.

Intdkter

Statsbidrag och 6verenskommelser

Som tidigare finns inte nagon exakt bild 6ver hur riktade statsbidrag kommer
tordelas mellan regionerna och vilka prestationskrav som kommer med
bidragen.

Utifran vad som gar att utlisa ur budgetpropositionen f6r 2026 kommer
fortsatta stora satsningar ske, framfor allt avseende tillganglighet och psykiatri.
Nigra statsbidrag kommer férsvinna eller minska som exempelvis
sektorsbidraget och kvinnohilsa.

Beddmningen dr att de medel som kommer riktas mot Region Gotland 2026
kommer vara storre dn de varit i tidigare budgetar varfér netto budgeten for
dessa bidrag har 6kat med 46 miljoner kronor dir bidraget for tillginglighet
star f6r en stor del. Beloppet ér ligre budgeterat dn prognostiserat utfall f6r
2025. Hur bidraget for tillgianglighet slutligen kommer fordelas ér dnnu oklart
varfor forsiktiga berikningar till stor del utgar fran befolkningsandel.

Tabell nedan redovisar vilka bidrag som ligger till grund 1 budget samt hur stor
andel som bedéms vara inarbetad i budget.

Bidrag Uppskattat Andel inarbetad i
virde budget
God och nira vird 22,8 16,7

! Med tjanstestat menas att varje enskild enhet/ansvar har en definierad mingd tjanster av olika
roller.
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Kvinnohilsa 6 3
Psykisk ohilsa PV 2.8 1,8
Barn & ungdomspsykiatri 48 3
Vuxenpsykiatri 8,6 5
Tillginglighet, kber och Svriga delar 57,0 47,2
Summa 102,0 76,7

Utomlédnsvardsintikter

Intdkterna nar f6r 2025 inte upp till budgeterade nivier och avviker enligt
prognos med ca. 12 miljoner kronor. For 2026 h6éjs DRG-priset preliminart
med 2,7 % vilket med samma vardvolymer och intidktsbudget som 2025 skulle
innebdra en 6kning med ca. 2 miljoner kronor och ett underskott mot budget
pa 10 miljoner kronor. Av den anledningen minskas utomliansbudget for sald
vard med 10 miljoner kronor och bedéms darmed vara realistiskt budgeterad.

Tandvérdsintakter

Tandvirden far i enighet med RS 2022/1328 rikna upp sina priser med LPIK
viket dven gors for 2026. Prognosen fér LPIK som anvinds f6r upprakning ar
2,1 %. Detta kan jamféras med referenspriserna som tandvards- och
likemedelsverket beslutar om som héjs med 6,3 % 2026.

Interna prisokningar

Laboratorieverksamheten, LMCG, har stora underskott vilket bland annat 4r
en effekt av senaste drens inflation och prisékningar pa produkter som anvinds
i verksamheten. Detta innebir att extra medel skjuts till hos de olika
verksamheterna for interna analyskostnader. LMCG kan direfter 6ka sina
priser med 5,2 % 1 forhallande till budget 2025.

Virdcentralernas intikter regleras i krav- och kvalitetsboken dir dessa har hoijts
med motsvarande LPIK exklusive den effekt som sociala avgifter (framfor allt
pensioner) har. Detta innebir en 6kning av deras ersittningar/intikter med
3,7%.

Den sammantagna bedomningen ar att det efter dessa budgetjusteringar inte
finns nagon betydande risk i intiktsbudgeten pa totalen bortsett frin
tandvardens brist pa klinisk personal som leder till for laga intékter.

Kostnader

Personal

Under 2025 har ett arbete pagatt med att uppritta en tjanstestat for hilso- och
sjukvarden vilket innebar att det finns tydliga ramar avseende bemanning for
de olika anslagsfinansierade verksamheterna att forhalla sig till. Arbetet har
genomforts av controllers tillsammans med chefer i verksamheterna. En forsta
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version av denna tjanstestat finns som aven utgor grund for nasta ars
personalbudget. Framéver behover ett kalibreringsarbete ske inom vissa
omraden samtidigt som strukturella f6rindringar kommer paverka tjinstestaten
framover.

I personalbudget f6r 2026 har anslagsfinansierade verksamheter darmed fatt en
personalbudget som bygger pa framtagen tjanstestat. Inom vissa verksamheter
finns besparingskrav utlagda vilka framfor allt baserats pd att det finns flera
vakanser som gor att budgeten inte bedoms behovas fullt ut under 2026.

ST-lakare

For att kunna hantera framtida pensionsavgangar, bemanningsbehov med mera
finns ett stort behov av fler ST-likare inom den somatiska specialistvarden.
For 2026 tillférs 4 miljoner kronor for ytterligare 4 ST-ldkare. Inom vissa
omraden kommer det till viss del innebira mindre behov av underlikare varfor
ekonomiska nettoeffekten ar nagot ligre an lonekostnaden f6r dessa.

OB och extra nattersittning

Varen 2023 beslutade hilso- och sjukvirdsnimnden (HSN 2023/206) som ett
led i att minska beroendet av inhyrd personal att infora en tillfillig extra
nattersattning till sjukskoterskor och underskéterskor som arbetade natt. Ett
fast belopp per natt inférdes dir vardagsnatt gav 300 kr/natt, helgnatt gav 425
kt/natt och storhelg 750 kr/natt. Kostnaden for forvaltningen, inkl. PO, for
extra natt-ob bedoms uppga till ca. 7 miljoner kronor f6r 2025.

Det har varit svart att mita effekten specifikt av denna atgird men
forvaltningen kan konstatera att mingden inhyrd personal i slutenvarden har
minskat och sett till kostnaden for natt-ob har den 6kat nagot, ca 0,6 miljoner
kronor, jamfort mot fOrsta aret nir det infordes vilket pavisar att vi har fler
nattpass som gors av egen personal. Okningen finns for savil sjukskéterskor
som underskoterskor. Det gar dock inte att sdkerstilla om det dr den extra
nattersattningen eller nagot annat som bidragit till 6kningen.

I de nya l6neavtalen som triader i kraft fran 1 april 2026 kommer Ob-ersittning
for nattarbete pa helger 6ka med 30% for sjukskoterskor och underskéterskor.
Merkostnaden som detta kommer innebira f6r hilso- och sjukvarden, inkl. PO
uppgar uppskattningsvis till ca 4 miljoner kronor baserat pa nuvarande
bemanningsniva.

I och med ovan féreslar forvaltningen att en analys av konsekvenserna
genomfors av det nya kollektivavtalet och hur nattersittningen ska hanteras
framover, samt att detta hanteras som ett separat arende.

Hyrpersonal

Kostnader for inhyrd personal har minskat kraftigt under senare ar dir
prognosen for 2025 dr 109 miljoner kronor. Budget £6r den inhyrda personalen
ar 55 miljoner kronor. Med malet att kostnaden for den inhyrda personalen
inte ska 6verstiga 5% av ordinarie personalkostnader skulle det behévas ca 70
miljoner kronor i budget for att ticka nivan fullt ut. Utifran detta bedéms det
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nodvandigt att 6ka budget for den inhyrda personalen varfor budgeten 6kas
med ca 15 miljoner kronor till en niva pa 70 miljoner kronor infér 2026.

Utomlansvdrd samt externa och interna vérdavtal

Kostnaden for rittspsykiatrisk vard har 6kat under senaste aret da fler patienter
har varit i behov av den vardformen. Prognosen f6r 2025 pekar mot ett
underskott pa 5 miljoner kronor varfér det 1 budget f6r 2026 prioriteras
ytterligare budgetmedel mot omradet i samma utstrickning.
Kostnadsutveckling langsiktigt 4r mycket svart att géra bedomningar kring da
det ror sig om fa patienter som kan ha mycket varierande lingd pa sina
vardtider.

Prognosen for 2025 for 6vrig utomlinsvard vilket till storsta del dr somatisk
vard dr 1 niva med budget. Karolinska universitetssjukhuset som utfor storsta
delen av den vard som remitteras fran Region Gotland har signalerat for att
DRG-priser kommer minska med nistan 3 %.

Sammantagen bedomning 4r att det inte finns nagon buffert i budgeten ifall
flera mycket dyra vardtillfillen skulle uppsta. Detta innebir att utomlidnsvarden
budgeteras upp med 5 miljoner kronor trots att den f6r 2025 bedéms ligga 1
niva med budget i kombination med att vi inte riknar med nagra pris6kningar
for 2026.

Kostnaden f6r ambulans pa land och 1 luft riknas upp enligt de avtal som
giller med dessa leverantdrer vilket innebir en budgettorstirkning pa 2
miljoner kronor.

Ny upphandling for fotvard pagar vilket bedoms innebara hégre priser och
storre volymer och darfor laggs ytterligare 1,5 miljoner kronor till i budget for
detta.

Ny upphandling av larmtjanster har gjorts dir kostnadsokningar med 1,2
miljoner kronor jamfort mot nuvarande avtal férvintas. I budget skjuts 1
miljon kronor till f6r detta. Resterande del av kostnadsokningen forvintas till
del tickas av budgettillskott i ram for externa avtal.

Ersittningar mot de privata vardcentralerna och vardcentralerna i egenregin
riknas upp med LPIK exklusive pensionseffekten pa detta index. Det innebar
en okning pa ersittningarna med 3,7% eller 7 miljoner kronor vilket tillférs i
budget f6r 2026.

Lédkemedel

Bidraget for forskrivna likemedel kommer enligt prognoser att 6ka med 1,6
miljoner kronor vilket dr en mycket lag niva vilket férklaras av forindrade
nivaer pa hégkostnadsskyddet.

Kostnaden idr idag underbudgeterad varfor extra budgetmedel om 10 miljoner
kronor laggs till utéver dessa 1,6 miljoner kronor som likemedelsbidraget
tillfér. Samtidigt fortsitter arbetet med att minska kostnaden for forskrivna
likemedel da det bedéms finnas viss potential for ligre lakemedelskostnader.
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Rekvisitionslikemedel dr for 2025 stort i niva med budget bortsett fran nagra
verksamheter pa sjukhuset dir det tillf6rs 1,3 miljoner kronor 1 budget.

Hjalpmedel

Prognos 2025 £6r hjilpmedel 4r negativ mot budget med 8 miljoner kronor dir
storsta underskottet finns inom Hab/Rehab. En éversyn av hjidlpmedels-
centralens prismodell pagar for nirvarande da de under flera ar har visat pa
stora 6verskott i verksamheten och som inte har aterbetalats till bestdllande
forvaltningar vilket kan forvintas vid 6verdebitering.

Forutom att kostnader f6r hjalpmedel bor minska med 2—-2,5 miljoner kronor
genom forindrad prismodell tillférs 5,6miljoner kronor i budgetmedel och
dirmed bor hjilpmedelsbudget vara i niva med férvintade kostnader f6r 2020.

Analyskostnader

Kostnaden for analyser har 6kat under senare ar och utfall f6r 2025 dr avsevirt
hogre dn budget, ca. 11 miljoner kronor, dir merparten avser externa
analyskostnader. I budget 2026 tillférs 10 miljoner kronor i budget for externa
analyskostnader och 3,3 miljoner kronor for interna analyskostnader.
Bed6émningen dr att budget 2026 bor vara ritt vil 1 forhéllande till férvintade
kostnader for analyser.

Sjukvardsmaterial

Det finns stora underskott for sjukvardsmaterial dir halften kan hanféras till
internt lab och andra halvan for 6vriga anslagsfinansierade verksamheter. Till
budget 2026 tillférs 7,1 miljoner kronor 1 budget till anslagsfinansierade
enheter for sjukvardsmaterial.

Lokaler, stiad- och tvatt avtal

Ombyggnationer och renoveringar i lokaler innebir hégre hyreskostnader dir
ombyggnation av akuten, barhus och kallelsesignalsystem star for storsta
delarna med kostnadsokningar pa 6ver 5 miljoner kronor. Sammantaget
behovs ytterligare 7,5 miljoner kronor i budget £6r att hantera férvintade
hyreshojningar 2026.

Nya hygienriktlinjer stiller storre krav pa stadfrekvens varfor kostnaden for
stadning i vardlokaler kommer att 6ka med ca 2,4 miljoner kronor. Utover
denna post finns en generell kostnadsékning f6r stidkostnader som
tillsammans med kostnaden ovan innebir en 6kad kostnad med 2,7 miljoner
kronor som tillf6rs 1 budget.

Det kommer dven finnas ett nytt avtal for tvitt som innebir hogre priser,
delvis genom 6kade miljokrav. Bedémd kostnadsokning som édven tillfors i
budget 4r 1,5 miljoner kronor.
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Ovrigt

Infor 2025 sa var effektiviseringskraven pa férvaltningarna totalt 70 miljoner
kronor. For Hilso- och sjukvardens andel reserverades 10 miljoner i budget
2025, men den slutliga summan blev 21,7 miljoner. Nir man nu gor budgeten
tor 2026 maste man ta hinsyn till detta. Den del som “hinger kvar” fran 2025
och paverkar 2026 dr 11,7 miljoner kronor (21,7 minus de 10 som redan var
planerade). Dirfér maste 2026 ars budget minska med 11,7 miljoner kronor fér
att siffrorna ska ga thop.

Kostnaden for M365 kommer ofinansierat men kommer belasta de olika
verksamheterna varfor 3,3 miljoner kronor tillfors i budget for detta till
anslagsfinansierade verksamheter.

Kapitalkostnader kommer att 6ka med 6 miljoner kronor under 2026 dar
storsta Okningarna finns f6r investeringar gjorda i den somatiska varden.
Budget motsvarande kostnadsékningen liggs ut i verksamheterna.

Det finns dven mindre kostnadsékningar f6r tjanster képta internt inom
regionen for vaktmaisteri, maltid och varuférsorjning. Forvaltningen
kompenseras f6r dessa i budgetram och denna budget fordelas ut i
verksamheterna, ca. 0,5 miljoner kronor.

Centralt finns dven en buffert for of6rutsedda kostnader som kan uppsta under
aret. Denna har varit relativt hog 1 forhallande till senaste arens utfall och
minskas dirmed fran 14,3 miljoner kronor till 4,6 miljoner kronor.

Effektiviseringsomraden 2026

Jamfoért mot merparten av andra regioner har Region Gotland en hogre
kostnadsniva. Delar av den héga kostnadsnivan forklaras till stor del av 6-liget
och de merkostnader som detta medfor, men det bedoms finnas potential till
ytterligare effektiviseringar inom framfor allt bemanningsomradet. Att fortsatt
ha en lag bruttokostnadsutvecklingsniva dr avgérande for att kunna klara
ekonomin.

For att uppna en fortsatt lag bruttokostnadsutveckling behéver forvaltningen
kontinuerligt arbeta med verksamhetsanpassningar och effektiviseringar. Ett
viktigt steg som har tagits dr att en fOrsta version av tjdnstestater har upprattats
for anslagsfinansierad verksamhet som nu innebér anpassningar frin
verksamheternas sida. Samtidigt kommer genomlysning av dessa tjdnstestater
behéva goras igen och som da eventuellt resulterar i revideringsbehov.

For att na malet att kostnaden for inhyrd personal inte ska Gverstiga 5% av
personalkostnaderna ska kostnaden for inhyrd personal vara max 70 miljoner
kronor per ar vilket betyder att kostnaden for inhyrd personal behéver minska
fran dagens nivaer med ytterligare ca. 40 miljoner kronor. Minskningar inom
somatisk slutenvard och primirvard dr prioriterat i detta fall.

I bérjan av 2024 startades ett projekt for inforande av taligenkdnning i varden.
De mal som sattes vad giller aktiva anvindare och besparingar pa medicinska
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sekreterare har uppnatts av primarvarden och psykiatrin, men for sjukhusets
del krivs ett omtag. Dagens system har haft en del problem och det har tagits
emot av likarna i varierande grad, dir anvindarvinlighet och tidsbesparing har
ifrdgasatts. Projektet avslutas i nuvarande form enligt plan vid drsskiftet 25/26.
I dagslaget invintas ny upphandling med region Stockholm om ett avsevirt
bittre Al-stod.

Produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) ir infort pa Visby lasarett, men
behover utvecklas vidare. Under vintern 25/26 infors PKS inom barn- och
ungdomspsykiatrin vilket finansieras av statsbidrag och planering finns for att
under kommande ar dven paboérja arbetet inom primarvarden. Arbetet dr
viktigt for att se Over patientfloden, processer och arbetssitt m m for att sikra
att resurserna anvands vil for att nd 6nskade resultat.

Likemedelskostnaden for patienter pa Gotland ér fortsatt hogst 1 landet vilket
tor saval forskrivna- som rekvisitionslikemedel. Hir pagar benchmark mot
Region Kalmar och Region Uppsala for att se hur de forskriver likemedel och
vad av detta som gar att anvinda hos oss. Analys bedéms vara klar under Q1
20206.

Sammantaget sa fortsitter arbetet med att halla ner bruttokostnadsutvecklingen
och frimst fokusera pa bemanningsomradet som bedéms ha storst potential.

Finansiering och fordelning av budgetmedel
Tabellerna beskriver anslag som tillkommer, férandringar i externa intékter,
bidrag m.m. som frigérs och hur dessa medel férdelas.

Anslag och tillskott av

storre virde Msek Fordelning av budget Msek
Ramforandringar 127,1 Personal 62,3
Statsbidrag 45,5 Hyrpersonal 15,3
Lakemedelsbidrag 1,6 Utomlansvard 10
Avrundningsdifferens -0,6 Lakemedel 12,9
Summa: 173,6 M365 3,2
Sjukvardsmaterial 7,1
Analyskostnader 13,3
Hyror & fast. service 7,9
Hjdlpmedel 5,6
Stadkostnader 2,7
Gas & tvatt 2,5
Vard- & externa avtal 13,3
Regioninterna avtal 0,5
Kapitalkostnader 7,5
Central reserv 9,7
Ovrigt 9,7
Minskade intaktskrav sald vard 9,5

Summa: 173,6
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Fordelning av budget mellan verksamheterna
Tabellen nedan redovisar budgetforslag for 2026. Det kommer ske en del
omorganisationer mellan omraden varfor jimforelser blir svara.

{ Budget Prognosi Budget % jmf. bdg.
2025: 2025 2026/ 2025
Férvaltningsledning Intakter 5779 7 zszé 16 3105 182,2%
IKostnader | -126441i -101842} -142752i 12,9%
ESumma | 120662] 04560 -126442! 4,8%
Forvaltningsovergripande Intakter 370 805; 489 105; 402 631; 8,6%
Kostnader | -539650: -516045. -562978! 4,3%
ESumma | 168845 26940 -160347! -5,0%
Konkurrensutsatt verksamhet |Intdkter 46022 48 572; 46 522; 1,1%
Kostnader | -397339i 400 766; -409 683; 3,1%
§5umma i 351317 -352193} -363161 3,4%
Sjukhus Intakter 156 811; 152338) 136330)  -13,1%
Kostnader | -1542791} -1663 118! -1595874. 3,4%
ESumma | 1385980} -1510779; -1459542] 5,3%
Primirvard ntikter | 159762i 167740 167040 4,6%
IKostnader | -194650! 214816! -194262! 0,2%
lsumma | 3asssi  47076) 27222}  -22,0%
Hab/rehab Intakter 4037; 49565 4037; 0,0%
Kostnader | 84077 93288} -115566! 37,5%
lsumma | 80040 88332} -111520] 39,3%
Psykiatri Intikter | 5087 8552 5087! 0,0%
Kostnader | -120912i -136479. -144287. 11,1%
lsumma | 1248250 -1279271 -139200} 11,5%
Tandvérd Intikter | 68318 55 3230 71626 4,8%
Kostnader | 75861 74338 78111} 3,0%
ESumma | 7s43]  10015]  6485)  -14,0%
Forvaltning totalt \Int'ai kter 823 900; 933 8682 849 583; 3,1%
Kostnader | -3090722} 3200691} -3243513! 4,9%
lsumma | 2266823} -2266823 -2393 930! 5,6%

Investeringar

For 2026 har halso- och sjukvirden tilldelats 62 miljoner 1 investeringsbudget.
Fordelningen enligt nedan dir dven preliminir budget/plan f6r 2026 till 2030
framgar. Upphandlingsplan och en preliminir investeringsplan f6r 2026
redovisas pa nimnden i december.

Sammantaget ir investeringsbehoven inom sjukvarden stora framat dir stora
ombyggnationer och lokalbehov dr av storst betydelse ekonomiskt.



Halso- och sjukvardsforvaltningen Tjansteskrivelse

Region Gotland Arende HSN 2025/10
Sida 11 (11)
2026 2027 2028 2029 2030
Investeringspott 50 000
maskiner/inventarier/ IT/mindre 40 000 40 000 45 000 45 000

ombyggnationer

Magnetkamera MR 10 000

Kemi-instrument 4000

Endoskopiutrustning 5 000

Operationsstaplar 10 000
kirurgi/ortopedi/gyn/ONH

Patientdvervakningssystem 15 000

Inventarier och medicinsk teknisk

utrustning Vardcentralen korpen 40000

Totalt 65 000

maskiner/inventarier/IT/mindre 45 000 50 000 85 000 59 000

ombyggnationer

Pott Lokalinvesteringar 17 000 17 000 15 000

Varav: kort och Ids 2000 2000

Varav: Pott fér ombyggnation 15 000 15 000 15 000

l8ngsiktiga temporéra lokaler Visby

Lasarett. *

Om- och tillbyggnation 400 000

priméarvard

TOTALT 62 000 67 000 500 000 59 000 65 000
Bedomning

Bedomningen ar att hilso- och sjukvardsnamnden far ett vilbehovligt
budgettillskott 2026 som bidrar till att ticka en hel del kostnadsokningar och
identifierade underskott.

Slutlig nivé pé de riktade statsbidragen bedéms vara avgérande £6r ekonomin
2026. I de fall de 6verstiger de budgeterade nivaerna kommer laget forbittras
ekonomiskt dd bidragen dr budgeterade med forsiktighet.

Bedomningen ar vidare att det fortsatt finns ett behov av effektiviseringar for
att sikra en langsiktigt hallbar ekonomi.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2025-11-27

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvérdsdirektor
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