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Redovisning av uppdrag. Personcentrerad och
andamalsenlig rehabilitering med forbattrad tillganglighet

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot aterrapporteringen och stiller
sig bakom foreslagen atgirdsplan samt ger férvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en statusuppdatering i december 2026.

Sammanfattning

Arendet lyftes till arbetsutskottet 2024-11-13 (HSN-AU § 129) som da
beslutade att aterremittera det f6r en mer detaljerad redogorelse hur
forvaltningen bedomer att slutsatserna i kartligening om medicinsk
rehabilitering kan omhindertas 1 det fortsatta arbetet.

Inom ramen f6r Region Gotlands program Hilsa genom hela livet/ God och
Nira vard har en omfattande kartliggning av rehabiliteringsverksamheten inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen genomforts med malet att skapa en
personcentrerad, evidensbaserad och tillginglig rehabilitering.

Kartligeningen har lett till flera organisatoriska forandringar, diribland
bildandet av verksamhetsomradet HabRehab och en ny enhet vid Visby
lasarett. Forbattringsatgirder har initierats inom strokevard,
cancerrehabilitering, samverkan mellan enheter och kompetensforsorjning.

Arbetet med att tydliggora uppdrag, forbittra samordning och utveckla
teamstrukturer ar pagiaende. En verksamhetsutvecklare ska rekryteras for att
stodja forbittringsarbetet.

Arendebeskrivning

Bakgrund

En av aktiviteterna i Region Gotlands firdplan f6r omstillning God och Nira
vard var att kartligga medicinsk rehabilitering avseende nuvarande uppdrag,
kategoriserat utifran Socialstyrelsens prioritetsniva, dess organisering och
volymer. Utgangspunkten var att den rehabiliterande virden ska hinga thop
och primirvarden ska vara basen, att insatser ska utgé fran evidens och
beprévad erfarenhet, samt att uppdrag och ansvar f6r den rehabiliterande
varden ska vara tydliga. Detta for att fa en helhetsbild 6ver oklarheter och
svarigheter inom omridet. Kartliggningen genomfordes 2023/2024 i bred
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delaktighet av verksamheter inom bade hilso- och sjukvardsférvaltningen och

socialforvaltningen. En slutrapport av arbetet presenterades f6r nimnden
2024-09-18 (HSN § 75).

Flera forbittringsomraden féreslogs i kartliggningen som inkluderade
omstrukturering av rehabiliterande enheter, tydligare uppdrag och
arbetsbeskrivningar, kontinuitet och fast vardkontakt, teambaserad
rehabilitering, behov av kompetenshdjning avseende teambaserat arbetssitt,
inférande av rehabiliteringsplaner och forstirkning av egenvard och mycket
mer.

En viktig del i slutsatserna var att tydliggéra och stirka ledning och styrning.
Forvaltningsledningen fattade ett inriktningsbeslut kring hur férvaltningens
rehabiliteringsverksamhet skulle synliggéras och samordnas mer effektivt.

Arbetet med att etablera en personcentrerad och dndamalsenlig rehabilitering
med forbattrad tillgidnglighet inom hilso- och sjukvardsférvaltningen har
inletts. Arbetet dr av langsiktig karaktir och kommer att fortga under en
overskadlig framtid. Det primdra malet ér att utarbeta och implementera en
tydlig strategi for rehabiliteringsverksamheten pa Gotland. Det 6vergripande
malet 4r att sikerstilla att den gotlindska patienten erhaller en personcentrerad
och dndamalsenlig rehabilitering med upplevd god tillgianglighet.

Flera atgirder har genomférts, i synnerhet pa det organisatoriska planet och
inom kvalitetsutveckling.

Beslutade, genomférda eller pagdende aktiviteter

e [Ett samlat verksamhetsomrade Rehabilitering och Habilitering
(HabRehab), samt en ny rehabiliteringsenhet (Rehab Lasarettet) har
bildats.

e Flytt av logopedmottagningen frin Kommunikationsenheten till Rehab
Korpen kommer att ske vid arsskiftet.

e Den interna samverkan inom Rehab Korpen har férbittrats 1 syfte att
optimera arbetet.

o Atgirder avseende strokevirdkedjan har genomforts och
implementering av insatser enligt det nationella vardférloppet f6r
stroke har paborjats.

¢ Rehabmedicinsk specialistkompetens — initiativ och samarbete har
etablerats med Internmedicin vid Visby lasarett, samt med andra
regioner for att sikra omhindertagandet av patienter med behov av
specialistkompetens inom rehabiliteringsmedicin.

Initierade och planerade dtgirder

e Arbetet med att ta fram behovsanalyser som underlag f6r upprittande
av uppdrag och arbetsbeskrivningar dr initierat.

e Rekrytering av verksamhetsutvecklare pagar som stod till
verksamhetsomradets forbattringsarbete.
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Aterrapportering och dtgirdsplan
Aterrapporteringen redovisas utifrin hur de har rapporterats i kartliggningen.

Rehabiliteringsstruktur — Oversyn av organisationen (7.1) — status delvis
klar

Overgripande struktur

Organisationen har genomgitt en forindring, vilket resulterat i inrattandet av
verksamhetsomrade Rehabilitering och Habilitering per den 2025-06-06. En
verksamhetsomradeschef f6r nimnda omrade har rekryterats.
Verksamhetsomradet omfattar fem enheter, varav en ir en nyetablerad
rehabiliteringsenhet vid Visby lasarett. De Ovriga fyra enheterna utgors av
Kommunikationsenheten, Primirvardens sjukgymnastmottagning, Rehab
Korpen samt Habiliteringen. Den 6vergripande organisationen ér klar.

Primdirvirdens sjukgymnastmottagning

Primirvardens sjukgymnastmottagningar har under det senaste aret priglats av
ett flertal vakanser vilket medfort negativ paverkan pa arbetsmiljon samt
resulterat i langa vintetider och lag tillginglighet 1 telefon for patienterna.
Under hosten 2025 har insatser genomférts med syfte att forbattra
arbetsmiljon i1 gruppen. Rekryteringsliget bedéms glidjande nog som mer
positivt frain och med arsskiftet varpa tillgangligheten kan forbattras tillika
kvalitetsarbete kan ta fart.

Primirvardens sjukgymnastmottagning har identifierat behov av ett forbittrat
samarbete med virdcentralslikare, ortopeder och neurolog kring gemensamma
patienter. Ett vilfungerande samarbete ir avgorande for en sammanhallen,
effektiv och patientsiker vird sirskilt f6r patienter med komplexa eller
lingvariga besvir. En plan f6r hur ett sadant samarbeta kan se ut behéver tas
fram.

Rebab Korpen

Inom Rehab Korpen har den interna samverkan forbittrats. Syftet ar att
optimera samarbetet mellan team och inriktningar fOr att uppna en jimnare
belastning och en utjamning av vintetiderna.

Arbetsterapeutgruppen bedéms ha ett framtida behov av att bredda sitt
uppdrag i syfte att inkludera ytterligare patientgrupper. En konvertering eller
omférdelning av tjdnster fran annan verksamhet kan eventuellt bli aktuell f6r
att mojligedra teamrehabilitering for fler diagnosgrupper. For att kunna
faststilla resurstillgang och eventuell omférdelning av befintliga resurser
behéver en behovsanalys genomféras.

Regionalt cancercentrum och cancerrehabteamet har under éret kartlagt vilka
professioner som krivs for att kunna bedriva cancerrehabilitering med ett
fullstindigt team runt patienten.
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Logopedmottagningen kommer fran och med arsskiftet att flyttas frin
Kommunikationsenheten till Rehab Korpen i syfte att samla teamkompetenser,
underlitta utbyte av arbetssitt samt forbattra arbetsmiljon.

Utveckling av samarbetet mellan primirvardens sjukgymnastmottagningar och
Rehab Korpen har paborjats och ska vidareutvecklas kring komplexa patienter
for att optimera effekt och nytta f6r den gotlindska patientpopulationen.

For dietistmottagningen har ett behov av att utféra en analys avseende uppdrag
och organisatorisk placering identifierats.

Rebabiliteringsverksambeten inom somatiskt specialiserad vird

Inom den somatiska specialiserade varden har en ny enhet, Rehab Lasarettet,
inrattats. Enheten samlar aterigen fysioterapeuter och arbetsterapeuter i en
gemensam organisation. Enhetschef har rekryterats till den nya enheten. Denna
atgird forvintas generera samordningsvinster och forbittra mojligheterna att
exempelvis utveckla en virdkedja i enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer f6r
strokepatienter. Under hdsten har workshops genomférts mellan stroke-
avdelningen och neurorehab, varvid den standardremiss som utarbetats av
RPO rehabilitering, habilitering och férsakringsmedicin f6r utskrivning har
implementeras. Fortsatt arbete med fler insatser enligt vardférloppet kommer
ske under 2026

Enhetschefen f6r Rehab Lasarettet ska i samverkan med enhetscheferna f6r
Rehab Korpen och Primirvardens sjukgymnastmottagning utforma det
samlade utbudet av rehabiliteringsinsatser inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Detta kvalitetsarbete har initierats med utgangspunkt i
enskilda patientfall och ska fortga.

Rebabiliteringsmedicin

Arbete pagar, 1 samrad med verksamhetschef vid Internmedicin, avseende hur
omhindertagandet av gotlindska patienter med behov av lakarinsatser med
specialistkompetens inom rehabiliteringsmedicin ska sikerstillas. Ett samarbete
har etablerats med Region Kalmar f6r att fa stod i utformningen av denna del
av varden, mojligheten till ytterligare samverkan med Region Stockholm
utvirderas.

Rebabilitering inom Hemsjukvarden

Samarbetet med hemsjukviardens rehab upplevs som forbittrat jimfért med
tidigare. Avsikten framover ar att revidera nuvarande 6verenskommelse mellan
socialforvaltningen och hilso- och sjukvardstorvaltningen.

Psykiatrin

Fysioterapeuter och arbetsterapeuter inom psykiatrin dr fortsatt organiserade
inom Psykiatrin och ingar inte 1 Habrehabs organisation. Samverkan mellan
Habrehab och Psykiatrin ska etableras under vintern.

Habiliteringen
Ett kontinuerligt forbittringsarbete pagar avseende grinssnitten mellan
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Habilitering, Psykiatrin, Primérvarden samt socialférvaltningen. Habiliteringen
kvarstar organisatoriskt placerad inom Habrehab, och ingen organisatorisk
torindring av placeringen ér planerad.

Tydliggéra uppdrag (7.2) — status initierad
Kartligegningen indikerade att det nuvarande mottagandet inte dr optimalt for
flertalet diagnosgrupper. Med anledning hirav pagar under hosten ett

strategiskt arbete f6r ledningsgruppen i Habrehab. Arbetet fokuserar pd en
genomgang av diagnosgrupper innefattande en analys av folksjukdomar och
deras prevalens pa Gotland. Syftet dr att besvara fragestillningen rérande
optimering av insatsernas nytta.

Det foreligger ett behov av att gemensamt utforma sammanhingande uppdrag
och etablera uppdragsbeskrivningar for varje enhet kompletterade med
tillhérande arbetsbeskrivningar. I detta sammanhang ar det sirskilt angeliget
att uppdragsbeskrivningar och arbetsbeskrivningar f6r Rehab Korpen
fardigstills. Arbetet har initierats men dr dnnu inte slutfort. Pagaende aktivitet
under 2026

Uppdrag och utveckling

Verksamhetsradet (utskott till férvaltningsledningen) har uppdragit at
sjukhuschef och verksamhetsomrideschef for Habilitering och Rehabilitering
att utforma ett uppdrag rorande det gotlindska behovet av inneliggande
rehabilitering, oberoende av diagnos. Direktivet presenteras vid drsskiftet

2025/2026.

En verksamhetsutvecklare kommer att rekryteras inom Habrehab i syfte att
utforma och driva de nédvindiga uppdragen samt stédja den framtida
utvecklingen inom Habrehab. Tillsdttning édr planerad till 2026-01-01.

Forbittra samordning (7.3) — status initierad
Rehab Korpen, Primirvardens sjukgymnastmottagning och Rehab Lasarettet
har gemensamt i uppdrag att inventera och utforma teamstrukturer dir

behovet ér identifierat och bedéms som prioriterat. Arbetet dr pabotjat.

Oversynen kan komma att féranleda omférdelning av tjinster mellan
enheterna i syfte att optimera kapaciteten att erbjuda teambaserade insatser.

Arbetet har inletts genom en gemensam granskning av enskilda patientfall f6r
att faststilla hur ett andamalsenligt och optimalt samarbete kring patienten bist
kan utformas och forandras framover. En intensifierad samverkan mellan
berorda enheter forvintas leda till 6kad samsyn, tydligare ansvarsférdelning
och en sammanhallen vardkedja.

Sdkerstilla kompetensforsitining, forskning och ntveckling

Den nyetablerade organisationen har tydliggjort rehabiliteringsverksamhetens
roll inom flera samverkansstrukturer, s som exempelvis operativ
samverkansledning, styrgrupp for cancerrehabilitering och
torsikringsmedicinsk kommitté, samt i de ledningsgrupper dir chefer med
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rehabiliteringsansvar nu ingar. Detta, tillsammans med arbetet gillande
kunskapsstyrning och kliniska kunskapsstod, forvintas skapa bittre
forutsittningar f6r den framtida utvecklingen.

Enligt ny lagstiftning, som trider i kraft vid arsskiftet, aliggs den kommunala
hilso- och sjukvarden skyldigheten att anstilla en Medicinskt Ansvarig for
Rehabilitering (MAR). Denna funktion kommer att utgdra en central
samarbetspartner f6r hilso- och sjukvardsférvaltningen. Kontakt dr tagen med
verksamhetsutvecklare inom socialférvaltningen och fortsatt gemensamt arbete
planeras.

Habrehab rekryterar under hosten en verksamhetsutvecklare inom
verksamhetsomradet. Denna resurs ska utgora ett stod £6r att uppratthalla god
kvalitet, sakerstilla implementeringen av vardférlopp samt driva kontinuerlig
utveckling, forbattring inom rehabiliterings- och habiliteringsomradet. Utover
det skall verksamhetsutvecklaren dven vara en samordnate och ett st6d i den
nya hjalpmedelsstrukturen och bidra med kraft i de uppdrag som tas fram frin
hjilpmedelskommittén. Tillsittning planeras till 2026-01-01.

Forstirk det hilsofrimjande arbetet och forebygg ohilsa (7.5) — ej
startat.

Omridet ”frimjande och f6rbyggande” ir ett utvecklingsomrade i
forvaltningens verksamhetsplan. Att utforska rehabiliteringens roll och ansvar
ar en del av forvaltningens arbete framover.

Forbittra samordnad kommunikation, administration och journalsystem
(7.6) — delvis pagaende, dels ej aktuellt.

Det har identifierats att divergerande bendmningar anvinds for enheterna i
vara befintliga I'T-system och ett arbete pagar for att atgirda detta. Dirtill har
en namntivling utlysts i syfte att sdkerstilla enhetliga och medborgarvinliga

beniamningar pa verksamhetens enheter.

Fragan om att infora ett gemensamt journalsystem ligger inte inom
verksamhetens mojlighet att atgirda. Det kvarstar dock en uppfattning att ett
sadant system skulle underlitta och effektivisera det operativa arbetet och
forbattra patientsidkerheten.

Sammanfattning av status kring atgiarder utifran férbattringsomrade:

Forbattringsomrade | Ej Initierad | Pagaende | Delvis | Klart | Ej
startat klart aktuellt

Organisatorisk X X

oversyn

Tydliggora uppdrag

Forbattra samordning
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Sakerstall X
kompetensforsorjning

Forstirk X
hilsofrimjande
arbetet, forebygga
ohilsa

Forbattra samordnad X X
kommunikation

Bedomning

Resultaten fran den genomférda medicinska kartliggningen identifierar brister
och utgdr grunden for faststillda forbattringsatgarder. Arbetet med att utveckla
en personcentrerad, evidensbaserad och littillgianglig rehabiliteringsverksamhet
har pabérjats under hoésten. Utvecklingsarbetet 4r omfattande och innefattar
organisatoriska forandringar, justering av etablerade arbetssitt samt malinriktad
kompetenshojning. Arbetet kriver ett langsiktigt perspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2025-10-28

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvérdsdirektor
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