Verksamhetsplan
2026-2030

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Faststilld av hélso- och sjukvdrdsnéamnden
Framtagen av hélso- och sjukvardsforvaltningen
Datum 2025-10-22

Galler 2026-2030

Arendenr HSN 2025/24

Version [1.0]

Region Gotland Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n d


http://www.gotland.se/

Halso- och sjukvérdsférvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

Verksamhetsplan 2025-2029

Innehadll
1 Verksamhetsplanens syfte och funktion ..........ccccivimiimmeinimssinmesinssesensns. 2
2 VerksamhetsbeskriVNing ...cicccieurmesrmesmmesmmesmmessmesmmessmessmassnessnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnnsnns 2
Y T T o T | = [ PP SRR PPP 2
B A\ 101 Vo L PP 3
2.3 BUAGEL ... . iiiiiiiiiiiie e e e e e n s 4
3 Omvarldens paverkan pa vart UpPArag....cccceeeeeeeeemmnmmnnmmmmnmmsmmmssnssssssssssssssssnsnnnnnns 5
3.1 Demografisk ULVECKIING .....ccvuiiiiiii e s e e s e e e e b s e e nna s 5
3.1.1 Férre i arbetsfor Alder/KompetenshIriSt.........uviveii i 5
3.1.2 Fler aldre, farre barn och ett férandrat sjukdomspanorama ..........ccceevveeviiiieeninnecenieeeeenann 5
3.2 Teknologisk UEVECKIING .....vieruiiiiiiis i e s e s e e e e s e ra e s e e b e s e enna s 6
3.2.1 Medicinsk teknisk UtVECKIING ......coviviiiiiii i 6
3.2.2 Omvérldens férvantningar pa digitala ENStEr €LC. ...cuvrreeereeiiiiiiirreree e sarnreens 6
3.2.3 Teknologiska framSteg/AL........cceieiiiiiei e o i 6
3.3 SaMhAIlEts DEredskap ..u.oiiiiuiiiiiiii i e e 7
3.3.1 Katastrofmedicinsk beredskap........cuuiiiiiiiiiiiiiiiii i it e tb e e 7
3.3.2 Forandrade majligheter till tranSPOrt ........ov i 7
3.3.3 Vatten- (0ch energi)fOrsOrNiNg ......cceuuruuuiesiirieaiinnnieneserernrnnsesessssinenssesssesersrnnansesssenes 7
3.4 KImat 0Ch MO ...eeeeeieiii e b r e e 7
3.4.1 VArdens KIMatPEVEIKAN .......cccivrieriieiieiiiiiireeieestessanrreeessassiesssbesesesssssassssresesesssssnssanenns 7
3.4.2 Klimatférandringarnas p&verkan pd VArden .........ccoocveeeeiiiueeeeiiieeeesiseee s sseeee s sssneessnnnnees 8
3.5 Social SAMMANNEINING ..uvveeiiiiieee et sere i e e e s ssbeeessssbeeesssbeeeesaabeeesssnraeeesareeeesanns 8
3.5.1 Tillit OCh fOrTrOBNAE .. .oiiieeeviiieit e edea e e e e e e e e e e e e s s e s s e e e rar s e e e s e s ern s e s eeanenes 8
3.6 Sammanfattning OmMVArASFaKEOrer .........ooviee i 8
4 Prioriteringar 0Ch Ml .......cicoeriimmmemmesimmmminniessssssrrrr s ssnssnsssssssssssnnnnnns 9
4.1 Regionfullmaktiges prioriteriNGAr i iueueriiries et eeeriries e s e e s errrae e s s s e e rrrrs e e s s s s errrsansesaseenrnns 9
0\ T4 oo 1T Eo oo 12

5 Ovriga utvecklingSOMIAdEN ........ccuierrrerrserssnsrssnsssssrsssssssnssssnssssssssnsessnsssansssnnenns 18



Halso- och sjukvérdsférvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som
bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullméktiges mal,
ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen
ar att synliggora den styrning som sker fran regionfullmaktige och nimnder till férvaltning
sa att den blir kind och verkstilld av forvaltningens verksamheter. Forvaltningens
verksamhetsplan ger ledning och stdd 1 verksamheternas planering. Planen har ett
temarsperspektiv och revideras arligen. Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund fér verksamhetsplanen ir forvaltningens
nuligesanalys.

2 Verksamhetsbeskrivning
2.1 Vart uppdrag

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar f6r att en god och hilsofrimjande hilso- och
sjukvard och tandviard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas pa Gotland.
Med hinsyn till den enskildes behov ges vard och behandling som ar evidensbaserad
och/eller vil beprovad. Den som har det storsta behovet av vird ska ges foretride.

Det dr méanga aktorer inblandade 1 ledning och styrning av svensk hilso- och sjukvard och
ansvaret ar fordelat nationellt, sjukvardsregionalt och lokalt. Riksdagen, regeringen och
myndigheter beslutar om lagar och férfattningar som ger de lagliga forutsittningarna.

Regionen ansvarar for att skota den storsta delen av hilso- och sjukvarden genom att
arbeta hilsofrimjande och att f6érebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag pa Gotland ir brett och de allra flesta fragorna
som r6r halso- och sjukvird samt tandvard ar delegerade till nimnden, med undantag av de
delar som ingér i det kommunala uppdraget, d.v.s. hemsjukvérd, vard pa SABO, LSS och
elevhilsa. Uppdraget omfattar stérsta delen av vardkedjan, fran primarvard, akutvard,
specialistvird, habilitering/rehabilitering, laboratotrieverksamhet och réntgen, samt
tandvird och smittskydd.

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar for att fatta beslut om dimensioneringen av och
tillgdngligheten till hilso- och sjukvard. Nimnden har det 6vergripande ansvaret f6r
bemanning, uppdrag och ersittning till den egna verksamheten, samt lokal 16nebildning.
Nimnden ansvarar dven for uppdrag och ersittning till privata utférare med offentlig
finansiering.

Forutom att fatta beslut om férutsittningar si ska nimnden sikra att grunduppdraget och
att de sirskilda mal och prioriteringar som faststillts i regionfullmiktige uppfylls.

God vard och hég medicinsk kvalitet

Den nationella mélbilden ar att patienten ska fd en god, nira och samordnad vard som
stirker hilsan. God vard dr ocksa ett samlingsbegrepp som regleras i hilso- och
sjukvardslagen och som visar vilka mal och kriterier som ska vara vigledande nir man
foljer upp hilso- och sjukvardens processer, resultat och kostnader.

Verksamhetens viktigaste processer

Hilso- och sjukvirden har ett antal kirnprocesser med tillhérande lednings- och
stodprocesser. Med utgangspunkt 1 malgrupperna, alla som vistas pa Gotland, sa har tre
overgripande kirnprocesser identifierats. Den forsta ska inte ses som en process fran A till
O utan ir mer en samling insatser som kan beh6va goras inom ramen for uppdraget. I de
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andra tva processerna ar det inte heller sa att alla steg beror alla patienter, men alla steg
ingir pa nagot sitt 1 processen.

1. Hilsofrimjande/férebyggande atgirder — levnadsvanor, hilsosamtal, screening,

vaccinering
2. Tillfalliga, akuta eller planerade virdbehov — vardbehov uppstar, kontakt,
bedomning, utredning, diagnostisering, behandling, rehabilitering, uppféljning.
3. Léngvariga vardbehov — vardbehov uppstir, kontakt, bedomning, utredning,
diagnostisering, behandling, rehabilitering/habiliteting, uppfoljning.

Nationell styrning

Kunskapsstyrning dr svensk vards gemensamma system for att leverera en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Enkelt uttryckt dr maélet
med kunskapsstyrningen att alltid anvinda basta tillgingliga kunskap i varje vardmote.

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade
statsbidrag dr 6ronmirkta for ett visst andamal.

2.2 Nulage

Hir beskrivs kort hur hilso- och sjukvarden ur olika perspektiv klarar grunduppdraget.
Resultaten édr de senast tillgingliga. I kapitlet Omvirldens paverkan pa virt uppdrag
beskrivs mer de yttre faktorerna som paverkar nimndens mojligheter att klara uppdraget
framat.

Verksamhet, medborgare och patienter

Hilso- och sjukviarden pa Gotland skoter 1 huvudsak uppdraget med goda resultat. Resultat
for 2024 i medborgarundersokningen Hélso- och sjukvardsbarometern visar att andel i
befolkningen som anser att de har tillgang till den hilso- och sjukvard de behéver pa
Gotland ligger pa 88,3 procent jamfért med rikets 84,3 procent.

Fortroendet f6r den gotlindska hilso- och sjukvirden ir stort. Totalt svarar drygt 72
procent att de har stort eller mycket stort fortroende f6r hilso- och sjukvarden i sin helhet.
Betyget dr bland det hogsta i landet och rikets genomsnitt ligger pa knappt 61 procent.
Fortroendet f6r 6ns vardcentraler har legat stadigt pa samma niva under flera ar (68 %). Ett
hogt fortroende ar viktigt utifran manga aspekter, och kan bidra till andra saker, som att
patienter vagar sOka hjilp 1 tid, f6lja rad och behandlingar och kinna sig trygga i métet med
personalen.

Resultat f6r hur patienter upplever kontinuitet och koordinering i primérvarden visar att
hir finns mer att géra. Férvaltningen klarar inte riktigt grunduppdraget gillande att erbjuda
en hog kontinuitet till patienterna, eller en upplevelse av att varden runt en patient ar
koordinerad.

Sett till vardgarantin och tillginglighet sa ligger Gotland pa samma niva som riket nir det
kommer till telefontillgianglighet, nagot simre dn riket sett till medicinsk bedémning inom
tre dagar i primarvarden och genomforda operationer inom 90 dagar i specialiserad vard.
Gotland ligger battre till 4n riket gillande genomférda forsta besék bade i specialistvarden
pa sjukhuset och i psykiatrin. Tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin dr betydligt
bittre dn i resten av Sverige.

Andra overgripande kvalitetsmatt visar att Gotland ligger bra till, jimfort med riket. Men
aven i de fall dir resultaten motsvarar rikets niva ar de i vissa fall inda inte tillfredsstallande.
Gallande 6verbeligeningar ligger Gotland bittre till 4n riket, men for t.ex. mattet
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oplanerade aterinskrivningar for personer 65 ar och aldre ligger Gotland simre till 4n
ovriga riket och har sa gjort under lang tid. Detsamma giller for vardtillfillen med

paverkbar slutenvard.

Medarbetare

Resultatet frin de senaste arens medarbetarenkit:

Index 2022 2023 2024
eNPS (mater attraktivitet) -25 -18 -22
Ledarskapsindex 73 72 74
Engagemangsindex 70 78 78
HME (hallbart medarbetarengagemang) 77 77 79

Under 2025 har antalet medarbetare inom hilso- och sjukvarden minskat, efter flera ar av
successiv 6kning. Minskningen sker trots att anvindningen av hyrpersonal har reducerats
avsevirt. Andelen inhyrd personal i relation till den totala personalstyrkan har sjunkit, vilket
har bidragit till en mer stabil bemanning — trots farre anstillda.

Inom tandvérden klarar forvaltningen knappt grunduppdraget, eftersom manga
medarbetare slutat, och det giller alla yrkeskategorier; tandlikare, tandhygienister och
tandskoterskor. Tva kliniker har satts pa paus som en f6ljd av situationen och idag ges
endast akut tandvird till vuxna.

Ekonomi

2024 ars resultat jamfort mot budget f6r hilso- och sjukvarden var minus 107 miljoner
kronor. Under 2025 har utéver genomforda verksamhetsanpassningar flera statsbidrag
tillkommit som atminstone tillfalligt forbattrar den ekonomiska situationen. 2025 ars
prognos for hilso- och sjukvarden bedéms vara i niva med budget for 2025 tack vare ligre
kostnadsutveckling och 6kade riktade statsbidrag.

Historiskt finns ett underliggande underskott och senare drs hoga inflationstakt har drivit
pa detta underskott. Samtidigt har verksamhetsanpassningar gett god effekt och dimpat
kostnadsutvecklingen. Utifran osiakerheten kring de arliga statsbidragen sa krivs ett fortsatt
arbete med att identifiera och anpassa verksamheten utifrin de finansiella férutsittningarna
som radet.

Enligt tidigare berdkningar som gjorts infér kostnadsutjamningsutredningen sd har det
konstaterats att Region Gotland ar underfinansierade med minst 275-300 miljoner
(berdknat pa 2022 ars siffror exkl. inflation) for merkostnader utifran 6-liget. Detta ska
dock ses som avvikelse pa regionniva och inte £6r hilso- och sjukvirdstorvaltningen
specifikt da omfordelningar har gjorts.

De riktade statsbidragen som tillfallit regionen 2025 har varit ett bra tillskott som inneburit
att halso- och sjukvarden kunnat uppritthalla en fortsatt god tillgdnglighet.

2.3 Budget

Den politiskt beslutade budgeten inf6ér 2026 anger de ekonomiska ramarna och ligger till
grund for internférdelningen av budget till respektive verksamhet. Infér 2026 beslutar
nimnden i oktober den 6vergripande verksamhetsplanen och den slutliga interna
budgetfordelningen 1 borjan av december. Det innebir att den budget som férdelas ar
preliminar tills beslut har tagits, men verksamheterna bedéms ha tillricklig information fér
att paborja nedbrytning av aktiviteter kopplat till mal m.m. Under 2025 har en tjdnstestat
tagits fram som ska vara ett ytterligare stod vid planering av kommande personalbudget.



Halso- och sjukvérdsférvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

3 Omvarldens pdverkan pa vart uppdrag

Nedan redogors for fem omvirldsfaktorer som kan komma att paverka hailso- och
sjukvarden pa Gotland samt vilka konsekvenser de kan komma att fa f6r verksamheterna.
Tidsperspektivet ar 1-5 ar.

3.1 Demografisk utveckling
3.1.1 Farre i arbetsfor dlder/kompetensbrist

Antalet personer i arbetsfor alder minskar, samtidigt som behoven i vilfirden 6kar. Den
yngre generation arbetstagare som trider in pa arbetsmarknaden ser annorlunda pa sitt
arbetsliv med en 6nskan om 6kad flexibilitet och férindrad balans mellan arbete och
privatliv. Utmaningarna for arbetsgivare i savil privat som offentlig verksamhet ar
betydande.

Inom tandvirden pa Gotland ir kompetensbristen sedan linge ett faktum. Under flera ar
har antalet medarbetare inom den regiondrivna folktandvarden blivit farre.

Konsekvens: Konkurrensen om arbetskraften kommer mirkas inom samtliga sektorer pa
arbetsmarknaden och kommer inte enbart kunna 16sas genom rekrytering. Bristen pa
tillgdnglig personal kan dven leda till kortsiktiga, ohallbara och dyra 16sningar, nagot som
redan visat sig 1 form av inhyrd personal.

Vir férmaga att hantera denna utveckling avgors inte bara av hur manga som kan
rekryteras, utan av hur val vi lyckas organisera arbetet, skapa attraktiva arbetsmiljéer och
fordela resurser efter behov. Den demografiska férandringen ér inte i framtiden, utan hir
och nu — den kriver kontinuerlig anpassning av arbetssitt och vardstrukturer.

3.1.2 Fler dldre, farre barn och ett forandrat sjukdomspanorama

Gotland har redan idag hogst andel dldre jamfort med riksgenomsnittet, och prognoser
visar att denna andel kommer att Ska yttetligare. Okningen av ildre for ocksa med sig ett
delvis 6kat behov, dir minniskor med hjalp av god hilso- och sjukvard lever lingre med
olika kroniska sjukdomar, som i sin tur kriver en livslang kontakt med sjukvarden. I
prognoserna framat minskar dven barnen.

e Aldrande leder till fler kroniska och neurodegenerativa sjukdomatr. Aven
livsstilssjukdomar Okar i takt med stillasittande och ohilsosamma vanor.

e Typ 2-diabetes forvintas 6ka globalt pa grund av dalig kost, brist pa fysisk aktivitet
och 6vervikt.

e Hogt blodtryck och hjart-karlsjukdomar f6rblir ledande dédsorsak, aven om
dodligheten sjunker, 6kar antalet personer som lever med hjirtsjukdom.

e Fetma 6kar bland bade barn och vuxna och ir en betydande riskfaktor f6r manga
andra allvarliga sjukdomar.

e Demens (t.ex. Alzheimers sjukdom) férvintas 6ka kraftigt

e Cancer blir vanligare eftersom vi lever lingre. Den absoluta cancerbérdan vintas
6ka globalt med cirka 50 % till 2040 p.g.a. aldrande befolkningar och
livsstilsfaktorer. Okad 6verlevnad innebir att fler lever med cancer som kronisk
sjukdom.

e Antibiotikaresistens gor vanliga infektioner svarare att behandla.
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e TPorutsittningar for nya epidemier och pandemier Okar, bland annat genom mer
resande.

e Spridningen av TBC, HIV och andra globala sjukdomar péaverkas av bland annat
migration, krig och flyktingstrommar.

e Dsykisk ohilsa fortsitter 6ka. Aven depression, dngest, stressrelaterade och
neuropsykiatriska sjukdomar férvintas 6ka, sirskilt bland unga.

Konsekvens: Ett vixande behov av vird och omsorg om ildre, ett forandrat
sjukdomspanorama och ett minskat antal barn kommer att kriva nya prioriteringar. Detta
maste beaktas nir hilso- och sjukvarden organiseras framat. Utifran dessa prognoser kan
man anta att verksamheter som bland annat geriatrik, rehabilitering, onkologi och palliativ
medicin kommer att fa ett 6kat infléde av patienter.

3.2 Teknologisk utveckling
3.2.1 Medicinsk teknisk utveckling

Inom hilso- och sjukvarden dr det frimst inom det medicintekniska omradet som den
snabba utvecklingen paverkar. De nya tekniska 16sningarna och digitaliseringen ger nya och
fler mojligheter till varden att utfora sitt uppdrag, men utvecklingstakten ar hog vilket
stiller 6kade krav pa kompetens och lokaler. Medicinteknik integreras ocksa alltmer med
digital teknik fo6r att forbattra diagnos, behandling och 6vervakning av patienter, men
medfor ocksa utmaningar i form av sikerhet och integritet kring patientdata.

Konsekvenser: Utvecklingen ger nya och fler méjligheter som hogre tillginglighet,
analysmojligheter och 6kad kvalitet. Det ar aven fimligt att anta att varden blir mer jamlik,
effektiv och patientsiker med ny teknik, men att det f6r verksamheterna oftast medfér mer
komplexitet och hogre kostnader. Ny utrustning férvantas dven férindra lokalbehoven
inom ett flertal omraden.

3.2.2 Omvaérldens forvantningar pd digitala tjdnster etc.

Omvirlden har allt hogre férvintningar pa digitala tjanster inom varden. Invanare vill
kunna boka tider; ldsa journaler och ha kontakt med varden dygnet runt via appar och
webbtjanster. Man férvintar sig individanpassade och littillgangliga 16sningar, dar
information delas smidigt mellan olika vardgivare utan att patienten sjilv behover agera
samordnare. Samtidigt dr kraven pa datasikerhet och integritet hoga, och det finns en tydlig
forvintan pa att digitaliseringen ska bidra till jimlik vard — oavsett var i landet man bor.

Konsekvens: For regionerna innebir detta bade en mojlighet och ett ansvar att utveckla
moderna, sikra och tillgingliga e-halsotjanster. Det ar sannolikt att detta innebar att
investeringar i teknik inte lingre kan betraktas som punktinsatser, utan som en del av den
l6pande verksamhetsutvecklingen. Teknikskiften kriver inte bara resurser utan ocksa
formaga till omstallning. Men ocksa talamod och att agera med eftertanke nir det giller att
undersoka vad kunden/patienterna verkligen vill ha innan nya tjanster utvecklas.

3.2.3 Teknologiska framsteg/AI

Digitalisering och anvindning av Al férvintas paverka bade arbetssitt och behandling av
patienterna. Men etik, patientsikerhet och transparens dr avgorande, och ett lyckat
inférande kriver samverkan mellan teknik, vard och nationella aktorer.

Konsekvens: Det ger 6kade maijligheter att arbeta mer datadrivet, men det kriver att
underlaget ér tillforlitligt vilket i sin tur krdver att ritt data registreras. For att implementera

6
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mer Al ivarden behovs en tydlig behovsbeskrivning, involvering och utbildning f6r
personal for att skapa fortroende och forstielse. Tekniska system och juridiska ramar maste
vara pa plats. Al kan vara en del av 16sningen pa den kommande arbetskraftsbrist som
drivs pa av den demografiska utvecklingen, men Al ska alltid ses som ett stod — inte en
ersattning — for mansklig kompetens.

3.3 Samhadllets beredskap
3.3.1 Katastrofmedicinsk beredskap

Hilso- och sjukvarden ar enligt lag skyldig att ha katastrofmedicinsk beredskap vilket
innebdr att alla har goda kunskaper om beredskap i hindelse av kris, katastrof eller krig.
Bland annat behovs en utvecklad beredskap for att kunna hantera stora mangder skadade
och under en lingre tidsperiod. Arbetet dr paborjat men mycket dterstar tills en stabil
beredskap som moter férvantningarna inom det civila forsvaret dr uppbyged.

Konsekvenser: For att méta upp mot lagen, gora de f6rmagehdjningar som kravs samt
forbereda organisationen for kris och ytterst krig krivs att verksamheterna prioriterar och
planerar in tid for utbildning och 6vning. Ett robust beredskapssystem kraver att vi redan 1
planeringen viger in f6rsorjning, logistik och kompetens — inte som undantag, utan som en
naturlig del av verksamhetens grunduppdrag. Beredskap 4r inte lingre en parallell struktur
utan ett sitt att bygga motstandskraft i vardagen.

3.3.2 Féorandrade méjligheter till transport

Att bedriva hilso- och sjukvird pa en 6 innebir att vara beroende av de férbindelser som
finns med fastlandet. Transport till och frin 6n édr viktigt ur flera aspekter, inte minst ur ett
beredskapsperspektiv, men dven for att skicka icke-akuta patienter samt analyser, blod och
labprover till sjukhus pa fastlandet. Med de senaste arens pris6kningar pa firjan och
flygbolagens med korta varsel indrade tidtabeller eller instillda/omdirigerade flygturer ar
detta nagot att forhalla sig till framat.

Konsekvenser: Det skapar osakerhet i systemet som leder till dyra tillfalliga l16sningar. Det
krivs stabila transportvdgar for att sdkra samhallsviktig verksamhet. Det kan ocksa leda till
ett 6kat behov av sjalviorsorjning, samt ett 6kat behov av verksamheter dir beroendet av
transport till fastlandet ar stort, exempelvis utdkad labbverksambhet, eget tvitteri etc.

3.3.3 Vatten- (och energi)forsorjning

Vattentillgangen, eller en eventuell brist pa vatten ar bade en beredskapsfraga och en
klimatfraga. Den dricksvattenstorning som drabbade delar av Gotland och med det flera av
hilso- och sjukvirdens verksamheter 1 slutet pa 2023, samt den akuta vattenbrist som radde
sommaren 2025, dr tydliga tecken pa det. Att ha en god beredskap for vattenforsorjningen
ar viktig aven 1 fredstid.

Konsekvenser: Vattenfragan ir stindigt aktuell pa Gotland och det giller att forstd allvaret
i den, samt att veta hur vi ska agera dven vid tillfilliga stopp. Det bor vara en del av
beredskapsarbetet. Hur ska prioriteringar ske nar brist pa vatten star mot risk for spridning
av sjukdomar/bakterier vid behov av ligre anvindning av vattnet?

3.4 Klimat och miljo
3.4.1 Vardens klimatpdverkan

Hilso- och sjukvirdens klimatpaverkan genom bland annat koldioxidutslipp beror
huvudsakligen pa indirekta utslipp av inképta varor och tjanster. Férbrukningsvaror,
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sarskilt engangsprodukter, ar en av killorna till utslipp. Den mer direkta paverkan sker
genom anvindning av medicinska gaser, anvindning av material, produkter, konsumtion av
livsmedel, avfall, brinsle till resor och transporter.

Fragor som energiférbrukning i form av uppvirmning av lokaler och anvindning av vatten
har ocksa en klimataspekt.

Konsekvenser: For att mota framtida behov bor varden arbeta mer systematiskt med
energieffektivisering, hillbara ink6p, minskat avfall m.m. For att integrera klimatfragan i
ordinarie verksamhet, vilket krivs for att fa effekt, beh6évs prioriteringar och resurser. For
verksamheten innebar detta att klimat- och miljoarbetet maste integreras i ordinarie
planering. Det handlar inte bara om att minska paverkan, utan ocksa om att bygga en vard
som klarar pafrestningar — klimatanpassade lokaler, hallbara leveranskedjor och resurssnala
arbetssatt.

3.4.2 Klimatforandringarnas paverkan pa varden

Virmeboljor, luftféroreningar och nya infektionsmoénster paverkar méinniskors halsa och
kan leda till fler vardskande, sirskilt bland dldre och redan sarbara grupper. Extremvider
och resursbrist kan dessutom stéra vardens infrastruktur, som transporter, elférsorjning
och tillgang till rent vatten.

Konsekvenser: Virmeboljor kan forutom ett 6kat vardbehov, frimst hos dldre, paverka
verksamheten genom att t.ex. 6kad luftfuktighet paverkar sterilt material, och virmen som
kan gbra det omoijligt att arbeta 1 varma och fuktiga lokaler. Atbete har redan gjorts for att
klimatanpassa befintliga lokaler, men frigan maste finnas med vid varje om- och
nybyggnation. Extremvider kan paverka transporten av akuta patienter till fastlandet.
Sjukdomar 1 klimatférandringarnas spar kan ocksa komma att paverka varden. Detta maste
beaktas i den framtida organiseringen av varden.

3.5 Social sammanhalining

3.5.1 Tillit och fortroende

Inkludering och delaktighet i samhallet varierar mellan olika grupper och sa dven pa
Gotland. Tillit och trygghet upplevs olika mellan samhallsgrupper och det finns
omotiverade ojimlikheter i hilsa och levnadsvanor. Polariseringen i samhallet 6kar och nir
samhillet utsitts for pafrestningar sa drabbas de svagaste mest, och tilliten 1 samhallet
paverkas negativt. P4 Gotland upplever var femte ungdom ensamhet, men det ar vanligare
bland exempelvis flickor och transungdomar, och nistan var tionde vuxen kinner sig
ensam.

Konsekvenser: Minskad tillit i samhallet och minskat fortroende for offentlig verksamhet
som hilso- och sjukvirdsverksamhet kan leda till att ménniskor drar sig fran att soka vard
vilket kan leda till allvarliga tillstind. Det kan ocksa leda till vaccinationsmotstand och
samre foljsamhet till behandlingar. Ojiamlikheter i hilsa och levnadsvanor stiller krav pa
varden att delta 1 det férebyggande arbetet. For det kravs tydliga strategier och
prioriteringar.

3.6 Sammanfattning omvarldsfaktorer

Det yttre tryck som dessa omvirldsfaktorer innebir far ytterligare en dimension nir 6-laget
adderas med de skalnackdelar det innebdr att uppritthalla en jamlik vard. Att méta det som
sker 1 omvirlden kriver andra 16sningar, manga ganger sirskilda Gotlandslésningar. Och
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den nirhet som trots allt finns pa Gotland, bade till kommunal verksamhet, myndigheter
och civila aktérer gor att 16sningarna manga ganger finns genom samverkan.

Forindrat sjukdomspanorama, den medicinsktekniska utvecklingen och den demografiska
utvecklingen ger tillsammans med 6kade krav pa sjilva fastigheten att nuvarande Visby
lasarett inte har dandamalsenliga lokaler f6r verksamheten som bedrivs. Flera utredningar ar
genomforda och forvaltningen vintar pa nagon form av inriktningsbeslut gillande ett nytt
eller om- och tillbyggt lasarett for att mota saval dagens som framtidens behov.

Sammantaget innebir dessa trender att hilso- och sjukvarden pa Gotland behover planera
utifran ett antal grundantaganden: att arbetskraftsbristen kommer att bestd, att digitalisering
och ny teknik foérandrar yrkesroller, att klimat- och beredskapsfragor kommer att kriva
storre resurser och att forvintningarna pa varden fortsitter 6ka.

Det innebir ocksa ett behov av en mer proaktiv planering — dir verksamheterna inte bara
reagerar pa forandringar utan kontinuerligt analyserar vilka konsekvenser
omvirldsutvecklingen far f6r kompetensforsorjning, lokaler, prioriteringar och
resursanvandning.

I praktiken handlar det om att stirka den strategiska beredskapen: att bygga f6rmaga att
snabbt stilla om nir forutsittningarna férindras. Genom att tidigt identifiera vilka trender
som dr strukturella och vilka som ir tillfélliga kan resurserna anvindas dér de gor storst
nytta och samtidigt skydda karnuppdraget — en jamlik och saker vard for alla pa Gotland.

Prognoser och trender pekar ut sannolika riktningar, men osikerheter kvarstar — vilket gor
proaktiv planering, kontinuerlig uppfoljning och samverkan med externa aktérer avgérande
men komplex.

4 Prioriteringar och mal

Med avstamp i forvaltningens grunduppdrag och de férindringar som sker kontinuerligt
och antas ske 1 framtiden har prioriteringar och mal tagits fram f6r Region Gotlands
verksamheter. Fokus f6r mal och prioriteringar ligger inom omriden dir Region Gotland
som helhet, eller enskilda forvaltningar/verksamheter behover gora forflyttningar.
Antingen for att det finns kvalitetsbrister, eller f6r att omvirlden gor gillande att en
forindring behover ske for att rora oss i riktning mot den vision som finns for regionen.

Region Gotlands styrmodell édr politikens verktyg for att styra Region Gotlands
verksambheter. I styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt
regionfullmiktiges prioriteringar och mal. Bdde prioriteringarna och malen anger vad
Region Gotland ska prioritera for att utveckla Gotland och skapa basta méjliga livskvalitet
for alla som bor och verkar pa Gotland.

Regionfullmiktiges prioriteringar dr koncerngemensamma prioriteringar som géller under
fyra ar. Regionfullmiktiges mal kan vara koncerngemensamma eller nimndspecifika.
Nimnderna ansvarar infor regionfullmiktige att verkstilla regionfullmaktiges mal.

4.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna kan vara
nimndspecifika eller genomféras i samarbete med flera nimnder.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning
Hilso- och sjukvardsforvaltningen bidrar till prioriteringen genom att tillsammans med
andra inom regionen arbeta med gemensamt framtagna insatser.
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e Stirka bestillarkompetensen fér 6kad miljomassig hallbarhet.

Syftet dr att minska klimatpaverkan genom att 6ka den miljomassiga hallbarheten i inkGps-
och upphandlingsprocessen. For att uppna detta krivs en héjning av bestillarkompetensen
inom koncernen. Utvirdering av klimatpaverkan for produkter och tjanster innan de kops,
val av leverantorer med hallbart arbetssatt samt frimjande av cirkulir ekonomi genom
prioritering av ateranvindbara och resurssnala alternativ dr exempel pa omraden som
omfattas av insatsen.

e TFrimja kunskapsh6jning om klimat- och milj6frigor hos medarbetare

Medarbetarnas kunskap om hur Gotland minskar utslipp av vaxthusgaser, stirker
motstandskraften mot klimatférindringens konsekvenser och bidrar till energi- och
klimatomstallning beh&éver hojas.

Planer som kopplar till prioriteringen:

o Genomfoérandeprogram for klimat, energi och miljé 2022-2027
o Region Gotlands héllbarhetspolicy
o Handlingsplan miljéarbete HSF

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och fér att klara kompetens-
tors6rjningen samt bidra till den gotlindska utvecklingen. Hilso- och sjukvarden bidrar till
detta genom att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda tillganglig service 6ver hela 6n.

Region Gotland ska prioritera hilsoftimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Hilso- och sjukvirden bidrar till prioriteringen genom att tillsammans med andra inom
regionen arbeta med tre framtagna insatser.

e Frimija rorelserikedom

En helhetssyn pa minniskan och de perspektiv pa fysisk aktivitet som rorelserikedom
(physical literacy) erbjuder utgor grunden, med fokus pa individens relation till rorelse och
tysisk aktivitet genom hela livet. En hallbar samhillsutveckling frimjas genom att skapa
och sprida kunskap om hur kvaliteten i rorelseupplevelsen kan prioriteras vid utveckling av
platser, program och personer. Hilso- och sjukvardsforvaltningens frimsta bidrag till detta
ar att bidra med kompetens till andra forvaltningar och verksamheter utanfér regionen,
inom omradet.

e TFrimja social gemenskap

Motesplatser och insatser erbjuds for att frimja social gemenskap och motverka
utanférskap, bade fysiskt och organisatoriskt. Delaktighet och inflytande frimjas inom
verksamheterna, bade internt och externt, med syftet att 6ka kunskapen om normer och
deras betydelse for gemenskap. Hilso- och sjukvardsférvaltningens frimsta bidrag dr att
identifiera och i samverkan med andra aktorer lotsa personer i behov av social gemenskap
vidare till métesplatser och andra aktiviteter/insatser.

e Samverkan mellan skola, vard och omsorg f6r att frimja hilsa genom hela livet

Gemensam samverkan utifran trygga och goda uppvixtvillkor samt omstéllningen till ett
starkt halsosystem som fokuserar pa hilsofrimjande och férebyggande insatser.
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Inom ramen for prioriteringen kommer ocksa ett omtag kring arbetet med levnadsvanor att
goras av forvaltningen. Initialt utférs nuliagesanalys av dokumenterade atgirder, Gversyn av
arbetssitt, kompetens och utbildningsbehov.

Planer som kopplar till prioriteringen:

o Vir 6, var hilsa - Region Gotlands fardplan for omstillning till ett hialsosystem for
Hilsa genom hela livet

o Genomférandeprogram Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hallbart Gotland

o Handlingsplan psykisk hilsa och suicidprevention 2026-2030

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Hilso- och sjukvardsférvaltningen bidrar till prioriteringen genom att tillsammans med
andra inom regionen arbeta med féljande insatser.

e Utbildningsinsats friskfaktorer

Nya medarbetare genomgar regiongemensam digital introduktionsutbildning i friskfaktorer
med koppling till medarbetarskapsstrategin, samt nya chefer genomgir regiongemensam
digital introduktionsutbildning for chefer i friskfaktorer med koppling till ledarfilosofin.

e Genomfora pulsmitningar kopplat till friskfaktorer
Planer som kopplar till prioriteringen:

o Handlingsplan kompetenstorsétjning

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet
Hilso- och sjukvardsforvaltningen bidrar till prioriteringen genom att tillsammans med
andra inom regionen arbeta med foljande insatser.

e Kunskapsh6jning om civil beredskap

Genom bland annat koncerngemensam utbildning fir medarbetare grundliggande kunskap
i civil beredskap, och mer malgruppsinriktad utbildning erbjuds till de som arbetar med

beredskap.

e Minska risker och sarbarheter i samhillsviktig verksamhet f6r 6kad redundans

Genom risk- och sarbarhetsanalys (RSA) f6r samhaillsstorningar identifieras samhallsviktig
och kritisk verksamhet. Om identifiering redan har gjorts, ses behov av att uppdatera/
specificera over.

e Oka férmagan att skydda, motstd samt uppritthalla egen verksamhet vid stérningar

Bland annat utvecklas kontinuitetshantering for bade kritisk och icke kritisk verksamhet.

e Stirka férmagan att leda och hantera en samhillsstérning

Detta sker genom krislednings- och krishanteringsplanering samt utbildning och 6vning.

e Utveckla den interna och externa samverkan (samordningen) f6r stéd till
beredskapsarbetet inom férvaltningar/bolag
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Bland annat ska samverkan inom férvaltningen och mellan férvaltningar utvecklas genom
koncerngemensamma nitverk och forum for att 6ka den gemensamma férmagan inom
civilt forsvar.

4.2 Namndens mal

Utifran nuldge, hur hilso- och sjukvirden klarar grunduppdraget, och vad som sker 1
omvirlden har nimnden tagit fram mal i omraden dir f6rflyttningar behéver goras.
Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma och nimndspecifika mal. Till varje
mal finns en motivering och prioriterade omraden dir forvaltningen ser att kraftsamling
behovs, samt redan befintliga handlingsplaner som kopplar till malet.

Genom ett
kvalitativt och

Kostnad fo
ostnaderna for effektivt

inhyrd personal

Andelen som Patientens Andelen Region Gotlands
S har fortroende upp_levglse av medarbetare koldioxidutslipp
ska minska CxliEaeliE e for kontinuitet och inom Region ska minska

Region Gotland
ska starka sin
férméga att
uppratthalla
kritiska
verksamheter
under minst tva
veckor vid
fredstida kriser
och hojd
beredskap

ande pa alla

R vardcentralerna ko_ur(_i_lnenngl Gotland arligen. Under
vardnivaer,

pa Gotland ska (TN rfien som kan perioden 2024~
5 9% av personal- e d(?" . Gka arligen och ska 6ka drligen rekommendera 2027 ska den
kostnaderna ar genomsnitdiga vara minst 75 % "_dj L T sin arbetsplats genomsnittliga
2027 belaggm.ngen - ar 2027 niva med riket ar till andra ska minskningen
slutenvarden 2027 Arligen uppga till 15 %
EE I forbattras per &r

arligen och
uppga till max

Mal 1. Kostnaderna f6r inhyrd personal ska minska arligen och uppga till max 5
procent av personalkostnaderna ar 2027

Motivering till mal

For att bygga kontinuitet och stabilitet behover andelen inhyrd personal minska. Malet
2027 dr att max 5 procent av personalkostnaderna ska anvindas till inhyrd personal.

Med egna medarbetare skapas kontinuitet vilket dr en forutsittning for siker vard for
patienterna. Fér manga, inte minst dldre och kroniskt sjuka som séker vard ofta, innebar
det en trygghet att mota samma vardpersonal som har god kunskap om patienterna och
deras behov.

En stabil och varaktig bemanning skapar bittre forutsittningar f6r god arbetsmilj6 och ett
langsiktigt vardutvecklingsarbete ddr alla kan vara med och bidra till 6kad kvalitet. En mer
robust bemanning dr ocksa viktigt ur beredskapssynpunkt.

Prioriterade omriden:

e Forutsittningar och vidareutveckling f6r chefer

Ledarskapet har en avgérande betydelse f6r mojligheten att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Att chefer har ritt férutsittningar att styra och
leda dr darfor centralt.

e Bemanningsstrategier/hallbar bemanning

12
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Med en god och hallbar bemanning som utgir fran patienternas och verksamhetens behov
kan vi skapa en god och jamlik arbetsmilj6. Syftet dr att ge verksamheterna lingsiktiga
forutsittningar att bemanna resurseffektivt — med balans i ekonomin, god arbetsmiljé och
utifran gotlinningarnas behov av samhallsservice.

Planer som kopplar till malet:

o Handlingsplan kompetensforsorjning

o Handlingsplan riktvirde 1100 listade patienter per allminspecialist

o Vir 6, vir hilsa - Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett hilsosystem for
Hilsa genom hela livet

Hur mits malupppyllelse

Andel kostnader f6r egen personal i relation till inhyrd personal
Andel fast likarkontakt i primirvarden

Ledarskapsindex (fran medarbetarundersékning)
Engagemangsindex (frin medarbetarundersokning)

el N

Mil 2. Genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla virdnivaer, ska
den genomsnittliga beliggningen i slutenvarden vara 85-90 procent

Motivering till mal

Malet miter den genomsnittliga beldggningsgraden i den somatiska slutenvarden.
Virdavdelningar for barn/ungdomar, gynekologi/obstettik och TVA dr undantagna. Syftet
ar att tillgangligheten till slutenvarden ska sakras pa en stabil niva trots att behoven varierar.
Den optimala belidggningsgraden representerar en balans dir det alltid finns lediga platser
nir det beh6vs utan att onddigt manga vardplatser stir tomma.

Manga faktorer paverkar slutenvardsbehovet, t.ex. hog andel édldre i befolkningen,
utskrivningsklara patienter, utlokaliserade patienter, rutiner och metoder, vilbesckt
akutmottagning, vardskadof, oplanerade aterinliggningar, tillgang till rehabilitering i sluten-
och 6ppenvard, antal inskrivna 1 hemsjukvarden, kontinuitet och tillginglighet inom
primirvarden m.m.

Genom att halla beliggningsgraden pa ritt niva sa bidrar vi till en hogre patientsakerhet.

Prioriterade omrdden:

e Skora individer i hemmet

Behovet av ett strukturerat omhindertagande samt av vardplatser pa sjukhus paverkas av
hur den 6ppna varden och hemsjukvarden klarar av att erbjuda god och siker vard och
omsorg. Det paverkas ocksa av tillgangen till geriatrisk vard och rehabilitering. Nara
samverkan med hemsjukvarden dr dirfér centralt bade for att tillgodose vardbehovet hos
skora individer saval som for att sikerstilla effektiv anvindning av vardplatser inom
specialistvard.

e Minskat antal dterinskrivningar i slutenvarden

Det dr inte bara den genomsnittliga beldggningsgraden som paverkar tillganglighet och
kvalitet 1 virden. En viktig del ligger i att minska antalet aterinskrivningar i slutenvarden.
En hog andel aterinskrivningar i slutenvarden ar ett komplext problem som ofta signalerar
brister 1 vardkedjan, samverkan och patientstod.

o God folisamhet till vardhygieniska riktlinjer
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En vard med hog kvalitet och patientsikerhet syftar till att minska antalet komplikationer
som orsakar lidande och som kan 6ka behovet av vardplatser genom forlingda vardtider.
Det handlar om att vard och omvardnad ska ges enligt vetenskap och beprévad erfarenhet,
och att samtliga medarbetare har god foljsamhet till vardhygieniska rutiner.

o Identifiera och utfasa ligvardevard

Genom att sluta gora det som inte skapar nytta for patienten kan vardens begrinsade
resurser racka till fler medicinskt motiverade insatser. Det handlar i korthet om att varden
ska sluta erbjuda tester, undersékningar och behandlingar som inte ar av virde for
patienterna, sa kallad lagvirdevard, och i stillet anvinda metoder f6r diagnostik och
behandling som har dokumenterad nytta fér patienterna.

e Rehabilitering

Tillgang till rehabilitering i sluten- och 6ppenvard paverkar hur beldggningen ser ut pa
sjukhuset. Idag saknas avsedda platser pa lasarettet for inneliggande rehabilitering, oavsett
diagnos, vilket ger foljdeffekter dir rehabilitering inom slutenvard ofta uteblir. Finns ingen
mottagande enhet aterfas ej funktion efter sjukdom eller skada. En vilsmord rehab-kedja
fran lasarett till primarvard ger positiva effekter for individen, samhallet och
vardtiderna/ekonomin.

Planer som kopplar till malet:

o Vir 6, var hilsa - Region Gotlands fardplan f6r omstillning till ett hialsosystem for
Hilsa genom hela livet
o Patientsikerhetsplan

Hur midits malupppyllelse

Belidggningsgrad (somatisk specialistvard) — rullande 12

Andel vardplatser belagda av utsktivningsklara patienter.
Virdtillfallen med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (+65 ar)
Virdtillfallen med paverkbar slutenvird (65 ar och ildre)

Patienter med vardrelaterade infektioner 1 somatisk slutenvard
Utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

Foljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler

A e

Mail 3. Andelen som har fortroende f6r vardcentralerna pa Gotland ska 6ka arligen
och vara minst 75 procent ar 2027

Motivering till mal

Primirvardens uppdrag ir att tillgodose hilso- och sjukvardsbehov som inte kriver
sarskilda resurser eller sirskild kompetens. Primarvarden bygger pa den allmidnmedicinska
kompetensen och ska vara den primira kontakten for patienter med olika typer av
vardbehov. Primirvarden har ocksa i uppdrag att vara navet runt patienten vid behov av
flera olika virdkontakter, varav vardcentralerna har en central roll.

Resultat 1 den arliga medborgarundersékningen Halso- och sjukvardsbarometern visar att
gotlinningarnas fortroende for vardcentralerna pa Gotland ar hogt, men man nar inte
malet pa 75 % som nimnden pekat ut. Ett minskat fértroende kan fa konsekvenser som
mindre bendgenhet att sdka vard, simre foéljsamhet till behandlingar, motstind mot
vaccination och preventiva insatser. Ett lagt fortroende for vardcentralerna kan leda till att
patienterna soker sig direkt till specialistvarden, eller till akuten.
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Prioriterade omraden:

e Utokad samverkan mellan virdnivierna

Med patienten i centrum ska samverkan mellan olika parter vara sémlos och behovsstyrd.
For att patienten ska kinna fortroende for sjukvarden i allmianhet och primérvarden i
synnerhet ar samverkan en viktig del. En forutsittning for samverkan ar det gemensamma
ramverk fo6r samverkan skola, vard och omsorg som tagits fram. Men dven samverkan
inom forvaltningen dr viktig for att patienten ska uppleva trygghet och fértroende.

e Tillginglighet
Inom ramen for tillginglighet ryms férutom vardgarantin, aven en viktig kvalitativ
dimension. I firdplan hilsa genom hela livet finns aktiviteter som syftar till 6kad
tillgdnglighet 1 det bredare perspektivet. Prioriterat nirmast 4r att fortsatt anvinda
digitaliseringens mojligheter samt implementering av fasta virdkontakter och
dokumenterad 6verenskommelse. Genom arbete med prioriterade omraden for mal 4
kommer det ocksa att bidra till ett 6kat fortroende i primirvarden.

e Kommunikation

Forstirkt kommunikation bade internt mellan verksamheter och externt till medborgarna ar
viktigt f6r att 6ka och bibehalla foértroendet.

Planer som kopplar till malet:

o Vir 6, vir hilsa - Region Gotlands fardplan f6r omstillning till ett hialsosystem for
Hilsa genom hela livet

Hur midits malupppyllelse

Maluppfyllelsen mits genom arlig uppféljning i Hélso- och sjukvardsbarometern, dér
foljande fraga fangar malet:

Hur stort eller litet fortroende hat du f6r hélso-/virdcentraler i din region?

Mil 4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvirden ska
6ka arligen och vara minst i niva med riket ar 2027

Motivering till mal

I Sverige pagar en omstillning av hilso- och sjukvarden mot en god och nira vard. Att 6ka
kontinuiteten 1 primirvarden ar en av de primira malsittningarna. I patientenkiten
framkommer att de svarande gotlindska patienterna har ett stort behov av kontinuitet 1
primarvarden, men ocksa en upplevelse av att i lag grad fa triffa eller prata med samma
vardpersonal. Gotlinningarna har ritt till en jimlik vard och att fa ritt vard 1 ritt tid.
Genom en personcentrerad vard med tydliga vardprocesser, sammanhallen planering och
en god kontinuitet i bemanningen sa skapas forutsittningar for att 6ka tillgingligheten och
for en 6kad kvalitet for patienten.

Prioriterade omraden:

e Implementering av fasta kontakter inom halso- och sjukvard

Fortsatt implementering av riktlinje fasta kontakter i vard och omsorg. Syftet med att ha
fasta kontakter dr att tillgodose patientens behov av medicinsk bedémning och behandling,
trygehet, kontinuitet, samordning och sidkerhet uppfylls i kontakter med varden och
omsorgen.
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Personcentrering ar en viktig del i arbetet som stirks av fasta vardkontakter.
Personcentrering ar ocksa en central del i vardforloppen 1 kunskapsstyrningen.
Kontinuerlig forbattring av personcentrerad vard bidrar till en 6kad upplevelse av
kontinuitet och koordinering.

Planer som kopplar till malet:

o Handlingsplan riktvirde 1100 listade patienter per allmanspecialist.
o Vir 6, vir hilsa - Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett hilsosystem for
Hilsa genom hela livet

Hur mits malupppyllelse
Maluppfyllelsen mits genom ett index i nationell patientenkit primarvard.

Mil 5. Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbittras

Motivering till mal

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensférsorjning for att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare 1 framtiden. Det finns starka
kopplingar mellan i vilken utstrickning medarbetare ir villiga att rekommendera sin
arbetsplats for andra och vil fungerande arbetsgrupper.

Arbetsmiljon pa regionens olika arbetsplatser ska vara god. Det giller bade den fysiska och
den psykosociala arbetsmiljon. Den psykosociala arbetsmiljén handlar om allt frin hur man
trivs med sina arbetskamrater, hur meningsfullt man upplever sitt arbete och sina
arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har 6ver sin situation och vilka mojligheter det
finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmiljon god si dr medarbetare som
regel mer engagerade och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans dstadkomma
detta behovs ett gemensamt arbete och ett aktivt ledar- och medarbetarskap.
Konkurrenskraftiga 16ner-och villkor dr dven av stor vikt.

Prioriterade omréden:

e Fortsatt atbete med friskfaktorerna

For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser ska hilso- och sjukvarden i 6kad
omfattning arbeta med friskfaktorer. Det gérs inom ramen f6r den strategi som tagits fram
inom ramen for det regiongemensamma arbetet.

Planer som kopplar till malet:

o Handlingsplan kompetensforsorjning
o Vir 6, vir hilsa - Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett hilsosystem for
Hilsa genom hela livet

Hur mats malupppyllelse

1. Miluppfyllelsen mits genom eNPS i den arliga medarbetarundersékningen.

Mal 6. Region Gotlands koldioxidutslidpp ska minska arligen. Under perioden 2024-
2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Motivering till mal

Malet har biring pa den féreslagna prioriteringen ”En skyndsam energi- och klimat-
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omstillning”. Milet ligger 1 linje med mal i saval regional utvecklingsstrategi som
genomforandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatférindringar som paverkar Gotland, exempelvis
vattenforsorjningen. Att minska klimatpaverkande utslipp dr avgorande for framtiden och
for att na ett klimatneutralt Gotland 2040.

Prioriterade omrdden:

e Minska klimatpdverkan

Inom omrédet ligger fokus pa att bibehélla/minska nivin pad utslipp av medicinska gaser,
minskad anvandning av engangsartiklar.

o Efterstrava giftfria milio

Det handlar bland annat om att identifiera och minska anvindningen av giftiga kemikalier,
kassera likemedel pa ritt sitt och 6ka miljokraven pa inkop av forbrukningsartiklar.

e  Oka resurseffektiviteten

Det gors genom bland annat kontroll pa inképens ursprung, minimera avfall med hjilp av
genomtinkta rutiner, se pa om man kan ersitta engangsartiklar med flergangsartiklar och
framfor allt utbilda personal 1 miljéfragor.

Planer som kopplar till malet:
o Handlingsplan miljéarbete HSF
Hur mats malupppyllelse?

1. Klimatpaverkan for medicinska gaser, kg CO? ekv/invanare.
2. Antal utbildade medarbetare i 6vergtipande miljéutbildning.

Mal 7. Region Gotland ska stdrka sin formaga att uppritthalla kritiska
verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser och hojd beredskap
Motivering till mal

Malet har biring pa regionfullmiktiges prioriterade omrade samverkan och planering av
beredskapsarbetet samt ligger 1 linje med effektmalet ”Gotland har god beredskap och
formaga att hantera samhallsstorningar” i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Gotland star infér en komplex och skiftande hotbild dir hybridkrigféring,
klimatrisker och hilsohot skapar nya utmaningar och 6kar risken f6r samhallsstorningar.
O—léiget innebir sirbarheter for kritisk infrastruktur sisom el, vatten och kommunikation,
samt fOr transporter av varor och tjanster.

For att vi ska klara vart uppdrag dven vid stérningar behéver vi intensifiera arbetet med
kontinuitetshantering, sirskilt for de verksamheter som “alltid” behéver fungera (sa kallade
kritiska verksamheter).

Prioriterade omriden:
e Personal

Att faststilla en krigsorganisation i verksamheten ér en central del i att stirka beredskapen
och férmagan att hantera kriser och h6jd beredskap. Detta innefattar tydliga roller,
ansvarsfordelning och kommunikationsvigar for att sikerstilla kontinuitet i varden dven
under extraordindra forhallanden. Fortsatt uppstart och drift av PKL (Psykologisk
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krisstodsledning) sker i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter SOFS 2013:22, med malet
att erbjuda strukturerat psykologiskt stod till personal och patienter vid allvarliga hindelser.
PKL ska integreras i ordinarie krisorganisation och bemannas med utbildad personal som
kan aktiveras vid behov. Fokus ligger pa att bygga upp kompetens, rutiner och samverkan
med andra akt6rer inom krisstddsomradet.

e T.okaler

Robustheten i vardens lokaler behéver stirkas for att moéta krav pa sakerhet, funktionalitet
och uthallighet vid kris eller h6jd beredskap. Vigledning sker utifran MSB:s skrift Der
robusta sjukhusbyggnaden, med sirskild tonvikt pa redundans 1 elférsorjning, skydd mot
klimatpaverkan, tillgang till reservvatten och moijligheter till isolering av smittspridning.
Planering for framtida investeringar bor inkludera beredskapsaspekter redan 1 tidiga skeden.

e Utrustning

For att sakerstilla vardens uthallighet vid storningar kriavs en vilfungerande
torsorjningsberedskap av bade forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Detta
ska ske 1 linje med malbilden f6r Region Gotland och hilso- och sjukvardstorvaltningen,
dir lagerhallning, leverantorsavtal och alternativa forsorjningsvigar ingar.

e System

Robustheten i férvaltningens verksamhetssystem ér avgérande for att kunna uppratthélla
vard och ledning under storda forhallanden. Sdrskild vikt liggs wid redundans,
cybersikerhet och formaga till snabb éterstillning vid driftstérningar. Samordning med
regionens IT-beredskap och kontinuitetsplanering it en nyckelkomponent, liksom
utbildning av personal.

Mal 8. Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Motivering till mal

Gotland har de senaste aren haft en positiv befolkningsékning, beroende pa att fler flyttar
till Gotland 4n fran 6n. Den utvecklingen behéver fortsitta. Befolkningen pa Gotland blir
allt dldre vilket medfér en hégre forsorjningskvot. Det innebir att en mindre andel
personer i dldern 20-64 ar ska forsorja en storre andel barn, unga och ildre. Gotland
behover fler invanare for 6kad skattekraft och f6r att klara kompetenstérsorjningen.
Gotlands attraktionskraft som plats att flytta till paverkas av manga faktorer.

Prioriterade omraden:

Hilso- och sjukvirden har inga aktiviteter som kopplar direkt till mélet utan genom att
jobba med aktiviteter i frimst mal 1 kan det leda till att fler s6ker sig till Gotland f6r arbete
och permanent boende. Att fortsatt erbjuda god, jamlik och siker hilso- och sjukvard ir
ocksa en viktig forutsittning.

Planer som kopplar till malet:
o Handlingsplan kompetenstorsorjning
5 Ovriga utvecklingsomraden

Utover insatser och aktiviteter som kopplas till mél och prioriteringar som synliggoras 1
verksamhetsplanen sa pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen inom ett flertal omraden som beskrivs kortfattat nedan.
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Utvecklingsomrade Motiv Beskrivning Ansvarig
Produktions- och Resurseffektiv Efter-projekt-arbete Samordnare:
kapacitetsstyrning (PKS) | planering; planera kring utdata/ ckonomichef.

och foérdela resurser
for att pa bista satt
underlitta arbetet for
medarbetarna och ge
patienten en god
vard.

uppfdljning, samt att
siakra fortsatt arbete pa
lasarettet.

Implementering vid
BUP och primirvarden.

C)vrigt ansvar i
linjen.

Kunskapsstyrning Konkretisera Implementera Kunskaps-
Gotlands roll och kunskapsstyrning i styrningsradet
prioriteringar inom hilso- och sjukvarden pa
ramen for Gotland.
kunskapsstyrning.

Inférande av Verksamhets- Fortsatt kommunikation, | Forvaltnings-

taligenkanning (TIK) utveckling. utbildning och stod. chef

Invintar upphandling
med Region Stockholm,
infot nasta
utvecklingssteg.

Projekt: struktur f6r Verksamhets- Rensning och utveckling | Forvaltnings-

dokumentation av utveckling av struktur 1 Docpoint chef

rutiner for att forenkla for

medarbetarna och stirka
patientsikerheten.

Beredskap Konkretisera HSF:s Organisera och Beredskaps-
roll och prioriteringar | prioritera inom radet
inom ramen for beredskapsomradet och
beredskap. skapa engagemang.

Digital VC Utreda hur vi ska Initiera forstudier for att | Digitaliserings-

Folktandvird online mota medborgarnas sedan ta fram chef
efterfrigan pa digital | handlingsplaner.
vard.

Samspel grinssnitt SOF: | Politiska uppdrag Malsittningen ar ett Forvaltnings-

Hemsjukvard kring hemvist s6mlost patientflode chef/Primar-

Troskelprincipen hemsjukvirden, samt | med gemensam mélbild | vardschef/
kriterier f6r och god samverkan. Bestillarchef
inskrivning i
hemsjukvarden.

Stirka horselvarden Virdgarantin nas inte. | Korta kéer utifran Hab/trehabchef

framtagen strategi, med

hjalp av statsbidrag.
Malinriktad satsning vid | Slite vardcentral dr Malinriktad satsning for | Primarvards-
Slite vardcentral f6r att | den minsta att kunna erbjuda en god | chef

vardcentralen och

och saker vard till listade
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starka primarvarden pa

antalet listade har

patienter och god

Gotland minskat Gver tid. arbetsmilj6 for
vardcentralernas
medarbetare.
Barn 0-5 ar, psykisk Oklart vem som idag | Pagiende projektdirektiv | Primérvards-
ohalsa har uppdraget. tor utredning. chef
Utveckla Outvecklat omride. Etablera Centrum for Kwvalitetschef
forskningsomradet 1 Uppdrag utifran avtal | klinisk forskning
HSF mellan Region tillsammans med
Gotland och Uppsala | Uppsala Universitet,
Universitet. utveckla forutsittningar
for fler gotlinningar att
delta i kliniska studier
samt ta fram riktlinjer
f6r stod till forskande
medarbetate.
Hilsofrimjande Konkretisera HSF:s Tydliggbra HSE:s Kvalitetschef
roll och priotiteringar | fokus/avgrinsningar,
inom det halso- arbetssitt och
frimjande omradet. prioriterade aktiviteter.
Starka tandvarden Kompetens- Strategi fOr att vinda Tandvirdschef
fors6rjningsutmaning. | trend och framtidssikra
tandvarden.
Prehospital plan Politiskt uppdrag Plan for vilka mal som Bestillarchef
har faststillts, vilka
resurser som ska finnas
och hur ambulans-
sjukvarden ska vara
organiserad.
Forberedelse infor
upphandling.
Utveckla Politiskt uppdrag och | Omhinderta Hab/rehabchef
verksamhetsomride verksamhetens utvecklingsomraden
habilitering och torbattringsarbete. inom rehabiliteringen
rehabilitering. fran genomlysningen.
Byta LOU, behov av Fotrbereda och Digitaliserings-
huvudjournalsystem moderna funktioner genomfora inférande av | chef
samt systemets alder, | nytt system.
kriver byte av
huvudjournalsystem.
Implementera Verksamhets- Identifiera behov av och | Digitaliserings-
varddataplattform utveckling, infora férmagor som chef

myndighetskrav och
foljsamhet till EHDS.

moter krav och behov.

Do
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Forstudier

Forstudie LMCG Politiskt uppdrag Uppdrag att fortita Bestillarchef
samarbete med extern
part fOr att minska
sarbarhet m.m.

Forstudie vardcentral Politiskt uppdrag Genomféra en forstudie | Bestéllarchef
Korpen for att sakerstilla
indamalsenliga och
tillrickligt omfattande
lokaler for primirvarden
pa Korpen.

Flertalet forstudier Mota lagkrav och I vantan pa ett Bestillarchef
gillande lokaler pa Visby | nédviandiga behov. nytt/ombyggt Visby
lasarett. lasarett dr flera
verksambheter i behov av
ombyggda lokaler for att
kunna bedriva
verksamhet i en
tidshorisont av 10-15 ar.






