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HSN-AU § 94 Verksamhetsplan 2026-2030 

Ärendenummer: HSN 2025/24 

Arbetsutskottets beslut 
· Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott beslutar att överlämna 

ärendet till hälso- och sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningens verksamhetsplan utgår från Region Gotlands mål och budget 
och syftar till att tydliggöra styrningen, stödja planeringen och säkerställa att 
beslut omsätts i praktiken. Planen omfattar fem år men revideras årligen. 

Gotlänningarna har ett högt förtroende för hälso- och sjukvården, vilket den 
senast mätningen visade (72 procent har stort eller mycket stort förtroende 
jämfört med rikets genomsnitt). Tillgängligheten är i flera avseenden god, 
särskilt inom barn- och ungdomspsykiatrin. Utmaningar finns inom kontinuitet 
i primärvården och kompetensförsörjning i tandvården. 

Omvärldsanalysen pekar på en åldrande befolkning, teknikutvecklingens ökade 
krav, Gotlands sårbarhet vid kriser och klimatförändringarnas påverkan. 
Regionfullmäktige prioriterar energi- och klimatomställning, hållbart växande, 
hälsofrämjande arbete, god arbetsmiljö och stärkt beredskap. 

Målen till år 2027 är bland annat att hyrpersonalkostnader ska vara högst fem 
procent, beläggningsgraden 85-90 procent, förtroendet för vårdcentralerna 
minst 75 procent och koldioxidutsläppen minska med 15 procent per år. 
Regionen ska även kunna upprätthålla kritiska verksamheter i två veckor vid 
kris. 

Utvecklingsarbetet omfattar bland annat förbättrad kapacitetsstyrning, 
datadrivet beslutsstöd, nytt journalsystem och effektiv bemanning. Samlade 
satsningar ska ge en långsiktigt robust och hållbar hälso- och sjukvård 
invånarna på Gotland. 

Ärendets behandling under mötet 
Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, föredrar ärendet. 

Arbetsutskottets medskick är att uppdatera underlaget inför nämnden med att 
under målet om koldioxidutsläpp ta bort punkten om Strama då det följs upp 
inom annat arbete. Omformulering ska även göras kring en gångs- och två 
gångsprodukter. Resonemanget kopplat till budget och konsekvenser av 
trender bör läggas till liksom mål om vårdhygien och basala hygien- och 
klädrutiner samt information i ingressen om de lokalanpassningar som gjorts 
inom exempelvis ventilation på operation. 
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Yrkande 
Ordförande Filip Reinhag (S) yrkar att 

· Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott beslutar att överlämna 
ärendet till hälso- och sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2015-10-01 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens verksamhetsplan 2026-2030 
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