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HSN-AU § 91 Redovisning av uppdrag. Modell för 
löpande uppföljning av ekonomi och 
verksamhet 

Ärendenummer: HSN 2025/9 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 
· Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förslaget till upplägg och 

lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
På hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde 2025-06-19 (HSN § 61) fick 
förvaltningen i uppdrag att ta fram en uppdaterad modell för löpande 
uppföljning av ekonomi och verksamhet. Bakgrunden till uppdraget är en 
önskan från nämnden att få en mer sammanhållen rapportering som på ett 
bredare sätt återspeglar den komplexitet som utgör styrning, ledning och 
uppföljning av sjukvården. Detta omfattar en mer balanserad rapportering av 
ekonomi, produktion, tillgänglighet med mera, samt en löpande uppföljning av 
beslutade projekt och uppdrag. 

Nuvarande ekonomiska månadsrapport kommer att utgå och ersättas av en 
kortare tjänsteskrivelse, månadsrapport i presentationsformat samt bilaga med 
ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde och verksamhet för 
information. Rapporteringen behöver anpassas och utvecklas över tid i samspel 
med nämnden, men presenteras i en första version på nämnden 2025-10-22. 

Delårsrapporter, prognoser och årsbokslut följer regionens riktlinjer kring 
rapporteringen och de månaderna tas ingen separat månadsrapport fram. 

Som idag påverkas möjligheten till leverans av aktuellt ekonomiskt utfall och 
statistik av när arbetsutskott och nämndsammanträden är planerade. 

Bedömning 
Den förändrade rapporteringen behöver vara anpassad till regionens 
övergripande årshjul för att inte skapa parallella system och onödigt 
dubbelarbete, därav så bör ingen månadsrapport tas fram när ordinarie 
delårsrapporter och årsbokslut levereras. Innehållet i månadsrapporten 
kommer även att variera över året beroende på när olika resultat blir klara. 

Ärendets behandling under mötet 
Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, och Markus Swahn, ekonomichef, 
föredrar ärendet. 

Yrkande 
Ordförande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
Sammanträdesdatum 2025-10-08 

Protokollsutdrag 



Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2025-10-08 

Protokollsutdrag 
Sida 2 (2) 

 

Digital justering 

 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-09-29 
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