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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Verksamhetsplan 2026-2030

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden antar forvaltningens verksamhetsplan
2026-2030.

Sammanfattning

Forvaltningens verksamhetsplan utgar fran Region Gotlands mal och budget,
vilka omfattar regionfullmiktiges prioriteringar, mal, ekonomiska
forutsittningar samt namndspecifika mal och uppdrag. Syftet med planen ir att
tydliggbra styrningen, stodja verksamheternas planering och sikerstilla att
beslut omsitts i praktiskt arbete. Planperioden omfattar fem dr, med érlig
revidering.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland uppvisar ett hogt fortroende hos
befolkningen. I den senaste matningen angav 72 procent att de har stort eller
mycket stort fértroende for varden, vilket ir over rikets genomsnitt.
Tillgingligheten ér i flera avseenden god, sirskilt inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Samtidigt finns utmaningar vad giller kontinuitet och
koordination 1 primérvarden samt inom tandvarden vad giller
kompetensforsorjning.

Omvirldsanalysen visar pa flera strukturella utmaningar. Den demografiska
utvecklingen innebir att andelen dldre 6kar samtidigt som antalet personer i
arbetsfor alder minskar. Den medicintekniska utvecklingen och digitalisering
skapar nya mojligheter men staller samtidigt hogre krav pa resurser, kompetens
och informationssakerhet. Gotlands geografiska lige gor hilso- och sjukvarden
sarskilt sarbar vid kriser. Klimatférindringarna paverkar varden bade genom
vardens egen klimatpaverkan och genom 6kade vardbehov till f6ljd av
exempelvis virmeboljor och nya sjukdomsmonster.

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma prioriteringar for att
na vision och mal i den regionala utvecklingsstrategin. Dessa omfattar energi-
och klimatomstillning, ett hallbart vixande Gotland, ett forstirkt
hilsofrimjande och férebyggande arbete, en god arbetsmilj6 f6r medarbetarna
samt en stirkt beredskapsférmaga. Verksamhetsplanen tydliggdr hur dessa
prioriteringar ska omsittas i praktiken, ofta genom samverkan med andra

aktorer.
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Mot bakgrund av nuldget och de identifierade utmaningarna har
regionfullmiktige faststillt ett antal mal. Dessa innefattar att kostnaderna for
hyrpersonal successivt ska minska och vara maximalt fem procent av
personalkostnaderna ar 2027. Beldggningsgraden inom slutenvarden ska uppga
till 85-90 procent. Fortroendet for vardcentralerna ska oka till minst 75
procent, och patienternas upplevelse av kontinuitet i primarvarden ska
forbattras till en niva i linje med riket. Klimatarbetet ska intensifieras med en
malsittning om en genomsnittlig minskning av koldioxidutslipp med 15
procent per ar fram till 2027. Dirtill ska regionen ha kapacitet att uppratthalla
kritiska verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap. Till varje mal finns en motivering och prioriterade omraden dar
forvaltningen ser att kraftsamling beh6vs.

Parallellt med att férvaltningen arbetar mot nimndens mal bedrivs ocksa ett
omfattande utvecklingsarbete. Till exempel forstirkt produktions- och
kapacitetsstyrning, 6kad formaga till datadriven beslutsprocess, nytt
journalsystem, kontinuerliga forbattringsarbeten, samt riktade satsningar mot
horselvarden m.fl.

Forvaltningen arbetar aktivt med att identifiera nya mojligheter till
verksamhetsanpassningar, sikra en effektiv bemanning och minska
hyrbehovet, analysera kostnadsutvecklingen inom likemedel, sjukvardsmaterial
m.m.

Sammantaget syftar dessa satsningar till att skapa en langsiktigt robust och
hallbar hilso- och sjukvard f6r Gotlands invanare.
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