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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Plan for systematiskt forbattringsarbete

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkianner programplan for systematiskt
torbattringsarbete, gillande innevarande ar, 2025.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsnimnden har gett férvaltningen 1 uppdrag att ta fram en
plan f6r hur hilso- och sjukvarden kan arbeta med systematiskt
forbattringsarbete. Syftet ar att sakerstilla ett langsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete dir medarbetare aktivt inkluderas.

Forvaltningen foreslar att programform ska anvindas for planen. Detta da
denna arbetsform kan ge stabilitet och sikra framdrift samtidigt som det skapas
utrymme for lirande och utveckling lings vigen.

Foéreslagen malbild f6r programmet dr: Det finns inom halso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF) en hog formaga att i alla delar av verksamheterna
kontinuerligt utveckla och férbittra verksamheten. Uppdraget att vara en del i
att forbittra verksamheten finns i alla medarbetarroller. Kunskap for att gora
det pd ett systematiskt sitt finns inom hela organisationen och anvinds
integrerat i uppdraget. Patienter ses som medskapare, inte bara i den
individuella varden utan ocksa i det systematiska utvecklingsarbetet da de har
ett unikt perspektiv. Férvaltningen har en god systematik dar kunskap
uppdateras och sprids. Uppfoljning av forvaltningens formaga att stindigt
torbittra sig f6ljs upp ur olika perspektiv.

I planen finns ett ramverk bestaende av fyra fokusomraden,
torbattringskunskap, behovs- och syftesdrivet forbittringsarbete,
medarbetarkraften och systemforstaelse.

Tidsplan och kommande aktiviteter
September—November 2025:

e Nuldgesanalys — Dialog med verksamheter och medarbetare,
formageanalys for att skapa en nuldgesbild av forflyttningsbehov inom
verksamheterna.

Omvirldsspaning, etablera stédjande nitverk/mentorer
Planera for 6vergripande uppfoljning — baslinje, matt,
uppféljningsmetoder
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e [Ltablera verksamhetsutvecklarforum HSF
December 2025:

e Framtagande av aktivitetsplanering f6r 2026 inklusive remissrunda
Januari 2026:

e Presentation till hilso- och sjukvardsnimnden

Arlig uppdatering av programplan ska ske, inklusive en aktivitetsplan som
integreras i forvaltningens verksamhetsplan.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att form och innehall 1 planen ger ett ramverk
som ger riktning att paborja arbetet med att utveckla forvaltningens formaga i
systematiskt forbattringsarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-08-27
Programplan for systematiskt forbattringsarbete daterad 2025-08-25

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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