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Revisionsgranskning. Tandvdrden

Sammanfattning

Granskningen pavisar att det finns brister inom styrning, uppfoljning och
kompetensforsorining i Region Gotlands tandvard. Rapporten belyser bland
annat att mal och uppfoljning inte ér tillrackligt anpassade for tandvarden, att
den ekonomiska redovisningen ir otillricklig, samt att dialogen med privata
aktorer behover forbittras.

Nimnden ar vil insatt 1 de utmaningar som tandvarden pa Gotland har och
héller i vissa delar med om slutsatserna som presenteras i rapporten. Arbetet
med att ta fram en handlingsplan pagar for att langsiktigt stirka verksamheten
och sikerstilla god tillgang till tandvard pa Gotland. Handlingsplanen kommer
att presenteras for nimnden under hosten 2025.

Yttrande

Hilso- och sjukvardsnimnden har tagit emot de iakttagelserna och
bedémningarna i KPMG:s granskningsrapport. Rapporten identifierar
torbattringsomraden inom styrning, uppfoljning och kompetensférsorjning.
Nimnden bedomer att vissa slutsatser och forslag till forbattringsomraden inte
overensstimmer med Region Gotlands av regionfullmaktige beslutade
styrmodell.

Mot denna bakgrund limnar nimnden f6ljande kommentarer och forslag pa
atgarder.

1. Styrning

Hilso- och sjukvardsnimnden arbetar enligt beslutat reglemente fran
regionfullmiktige och ansvarar f6r hela hilso- och sjukvardens inklusive
tandvarden. Den malstyrning som sker av forvaltningen foljer den av
regionfullmaktige beslutade styrmodellen med prioriteringar och mal och dir
vissa mal dr regiongemensamma och andra mer nimndspecifika. Inom
torvaltningen bryts mélen ner och resulterar i aktiviteter som presenteras for
nimnden 1 verksamhetsplanen. Styrmodellen beskriver inte att alla
verksamheter ska ha egna definierade mal fran nimnden och instruktionen fran
RSF framhaller att dessa mal ska vara fa till antalet.
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Diremot sa dr det viktigt att tandvarden och 6vriga verksamheter arbetar 1
enlighet med lagstiftning, nationella riktlinjer, regionfullmiéktiges prioriteringar
och mal, samt nimndens uppdrag inom de omraden som bedéms relevanta.
Eventuella avvikelser av vasentlig karaktir rapporteras till nimnden.

Planerade dtgirder:

- Arbeta vidare med att utveckla styrningen av tandvirden genom att
operativt tydligare koppla verksamheten till regionfullmaktiges mal och
nimndens uppdrag.

- Sikerstilla att mal och uppdrag for tandvarden blir kinda, relevanta
och anvindbara i det operativa arbetet inom verksamheten.

2. Uppfoljning och kontroll

Regionens olika delarsrapporter bygger pa visentliga hindelser och avvikelser
och ir inte en djupgdende individuell uppféljning per verksamhetsomrade.

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis till hilso- och sjukvardsnimnden och
inkluderar resultat (intikter och kostnader) jamfért med budget och foregiaende
ar. Prognoser limnas tre ganger per ar i enlighet med regionens riktlinjer och
inte manadsvis, ddremot sa signalerar forvaltningen kontinuerligt for risker
kopplade till arsprognos. Arbetsutskottet far dven fran och med hosten en
bilaga med ekonomisk uppféljning per verksamhet f6r information.

Nimnden beslutar 16pande vilka verksamheter som behdver komma och
beskriva sin verksamhet, utmaningar eller atgirder f6r att sikra samsyn och
riktning.

Ingen atgird planerad, den ekonomiska uppféljningen bedéms som tillricklig
och dndamalsenlig till nimnden.

3. Kompetensférsorjning

Tandvarden dr en del i den 6vergripande kompetensférsorjningsplan som
uppdateras arligen. Det kan finnas specifika atgirder for tandvirden liksom for
andra verksamheter, men det finns ingen ambition att ha en kompetens-
torsorjningsplan pa overgripande niva for alla forvaltningens verksamheter.
Diremot pagar ett arbete med att utarbeta en handlingsplan f6r tandvarden
som inkluderar strategi f6r kompetensforsorjning baserad pa verksamhetens
forutsittningar, utmaningar och behov.

Planerade dtgirder:

- Utveckla en sirskild strategi f6r kompetensférsorjningen inom
tandvarden, baserad pa verksamhetens forutsittningar, utmaningar och
behov.

- Forbittra informationen till nimnden om vidtagna atgirder inom
omradet, sa att politisk styrning och uppféljning kan sker med
tillricklig insyn.
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4. Planering och samverkan

Folktandvirden pa Gotland har idag ett unikt samarbete och god dialog med
de privata aktOrerna, men ser att ytterligare samverkan for att sikra den
gotlindska tandvarden dr mojlig att utveckla. Detsamma giller samverkan med
ovriga regioner.

Planerade dtgirder:

- Se 6ver hur den regionala planeringen av tandvarden bittre kan
inkludera och samordnas med de privata vardgivare som verkar inom
ramen for fritt vardval.

- Utveckla dialogen med de privata vardgivarna for att forbittra
samverkan och langsiktig kapacitet.

- Etablera och utveckla ett strukturerat samarbete med andra regioner i
landet i syfte att utbyta kunskap, dela goda exempel och samordna
insatser inom omraden som kompetensforsorjning, utbildnings-
samverkan och kvalitetsutveckling. Ett 6kat interregionalt samarbete
bedéms kunna bidra till bade operativ och strategisk utveckling, sarskilt
1 fragor dir Region Gotland har liknande forutsittningar som andra
mindre eller geografiskt avgrinsade regioner.

Hilso- och sjukvardsnimnden ser granskningen som ett stod i det fortsatta
torbattringsarbetet. Ett sammanhallet utvecklingsarbete pagar 1 férvaltningen,
och flera atgirder kommer att inga i den handlingsplan som tas fram under
hésten 2025. Namnden kommer att f6lja upp genomfoérandet av atgirderna
och siker stilla att dessa 16pande aterrapporteras inom ramen for regionens
ordinarie styr- och ledningssystem.

Halso- och sjukvardsnamnden
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