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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2 summerar och foljer upp arets dtta forsta manader. I vissa avsnitt ar
mitperioden dock kortare; produktionsstatistiken och personalstatistiken mats till och med
juni. Prognosen for hilso- och sjukvarden efter augusti pekar mot ett utfall i niva med
budget vilket dr en forbittring med 77 miljoner kronor i férhéllande till tidigare prognos.

Hilso- och sjukvirdens resultat jamfort mot budget f6r perioden januari - augusti ar 8
miljoner kronor simre dn budget. Detta motsvara en negativ avvikelse mot budget med -1
%. Intakter avviker positivt mot budget med 73 miljoner kronor eller 13 %. Kostnader
avviker negativt mot budget med 81 miljoner kronor eller 4 %.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari - augusti 1 féthallande till samma period
2024 ir 1 % och bruttokostnadsutvecklingen for perioden‘dr 3 %.

Kostnaden for inhyrd personal inklusive bostéider dr ldgre 4n f6r 2024 med 11 miljoner
kronor och uppgir till 74 miljoner kronor vilket motsvarar 8 % av personalkostnaderna.

Under perioden har bland annat nimnden fattat beslut om att inte inféra PCI pa Gotland,
nagot som utretts 1 flera omgangar och under lang tid. Den nya akutmottagningen har
invigts vilket innebir en rad forbittringar f6r patienter och medarbetare. Ndmnden har
aven fatt ta del av fler statsbidrag in vad som prognostiserats.

Gotlands hilso- och sjukvard star infoér bade utmaningar och moijligheter, dir digitalisering,
medicintekniska framsteg och €tt systematiskt foérbéttringsarbete bidrar till en mer
tillgdnglig, personcentrerad och hallbar vard. Genom satsningar pa kompetensutveckling,
god arbetsmiljo och stirkt beredskap skapas goda forutsittningar fér att mota framtidens
behov och samtidigt erbjuda vard pa lika villkor foralla. Kompetensforsorjningen ar dock
fortsatt det stOrsta-0rosmomentet framat.

Sett till maluppfyllelse finns det endast resultat f6r tva av malen. I bada fallen dr
bedémningen att malen ir helt uppfyllda; andelen egen personal i férhallande till den
inhyrda 6kar och beliggningsgraden i slutenvarden minskar.

Inom personalomradet redovisas i rapporten en minskning av arbetskraften. Den faktiskt
arbetade tiden omvandlat till heltidsarbetare visar pa en minskning motsvarande 68
heltidsarbetare. Variationen ar stor bland yrkena som minskat, men storst minskning ses
bland administration, ST-lakare, 6verldkare, tandskéterskor och sjukskoterskor.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Hilso- och sjukvardsnimnden avstir frin PCI-etablering pa Gotland

Pa sammantradet i april beslutade hilso- och sjukvardsnimnden att tidigare beslut om att
etablera en PCl-verksamhet (ballongvidgning av kranskirl) pa Visby lasarett inte verkstlls.
Arendet har diskuterats och utretts linge och efter en férnyad forstudie fattades alltsa
beslut om att inte inféra PCI.

Statistik visar att hjartvarden pa Gotland haller hég kvalitet och 6verlevnad i hjartinfarkt dr
likvirdig 6vriga landet. Den férstudie som gjorts visar att Gotlands geografiska lige innebar
strukturella utmaningar i tillgangen till jimlik vard, sirskilt vid akuta hjirtinfarkter dar
transport till fastlandet behovs f6r PCI-behandling. En lokal PCI-verksamhet skulle dock
ha landets lidgsta volymer, vilket medfér svérigheter att uppritthalla kompetens och dygnet-
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runt-bemanning. Verksamheten skulle kunna bemannas endast dagtid, mandag till fredag,
vilket begrinsar patientnyttan.

Efter f6rdjupad analys av kostnader, kompetensférsorjning och medicinsk bedémning
konstaterar forvaltningen att fordelarna inte 6vervager riskerna.

Nya akutmottagningen invigd

Den nya akutmottagningen invigdes i mitten av juni efter manga ars vantan. Planeringen
bérjade redan f6r 15 dr sedan, da uppdraget att se 6ver akutmottagningen inleddes. Under
aren har processen kantats av tillfilliga stopp och dndrade planer. Sjilva ombyggnationen
pagick i ett och ett halvt ar, uppdelad i fyra etapper — och hela tiden har verksamheten varit
i full drift.

For patienterna innebir férandringarna flera forbittringaf. Det gar nu att anmala sitt drende
under sekretess tack vare ett nybyggt forrum till receptionen. Det finns fler vintrum, varav
ett dr sdrskilt avsett for barn. I det yttre vintrummet har dven en matautomat installerats.
Patientflodet kan nu separeras mellan de mest och minst sjuka, vilket mojliggor en sikrare
och mer effektiv handliggning.

Aven personalen far bittre forutsittningar. Fler akutrum ger ¢kad kapacitet; och tva rum
som nu ligger intill varandra skapar battre mojligheter att hantera olika situationer. Ett
sarskilt rum for ledningsfunktioner bidrar till en forbattrad arbetsmiljé. Dessutom kan
prover nu skickas via rérpost — en stor forindring som forkortar svarstiderna avsevart.

HPV-vaccination - Gotland hégst tickningsgrad av regionerna

WHO beslutade 2020 att samla vérldens linder kring ett gemensamt mal att utrota
livmoderhalscancer. Ett virus, HPV (humant papillomvirus), ligger bakom i stort sett all
livmoderhalscancer. De viktigaste atgirderna som har identifierats dr vaccination mot HPV
och screening f6r HPV eller cellférindringar. Alla barn erbjuds idag HPV-vaccin i drskurs 5
inom det allmdnna vaceinationsprogrammet. For tjejer inférdes HPV-vaccination 1
barnvaccinationsprogrammet 2010. Sedan 2020 erbjuds vaccinet till bade killar och tjejer.
Det betyder att kvinnor som dr fédda 1999 och senare har fatt vaccin inom
barnvaccinationsprogrammet. Men de kvinnor som ér vuxna i dag har inte fatt vaccinet i
skolan. Under 2024 och 2025 hat Sveriges regioner erbjudit alla kvinnor fédda 1994-1999
kostnadsfri vaccination mot HPV, vilket ar ett viktigt steg i arbetet med att eliminera HPV-
viruset och utrota livmoderhalscancer. Kampanjen att erbjuda kostnadsfri vaccinering
avslutades sista juni 2025 och nationellt ndddes en tickningsgrad pa 64,7%. Malet var 70 %.
Gotland lyckades bist i Sverige med en tickningsgrad pa 81 %.

Minga nya riktade statsbidrag

Under 2025 har flera nya riktade statsbidrag tillfallit regionerna som syftar till att bade 6ka
och bibehilla hog tillgdnglighet. For hilso- och sjukvarden, Region Gotland, har det
framfor allt inneburit att tillgangligheten har kunnat behallas pa en fortsatt hog niva.
Kokortning har genomforts for bland annat hoftledsartroser, grastarr och framfall. Arbetet
med att korta kberna fortsitter under hosten, men da kommer dven satsningar goras for att
minska den idag linga kon f6r utprovning av horapparater. Nya riktade statsbidrag har
dven kommit for tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin dir Region Gotland hittills
visat pa toppresultat i relation till vriga regioner.

Forutom dessa nya riktade statsbidrag kvarstar merparten av de tidigare flerariga
statsbidragen.
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3 Forvantad utveckling

Den framtida utvecklingen av halso- och sjukvarden pa Gotland paverkas av flera faktorer
och trender. Det som oftast nimns 4r den demografiska férindringen med en aldrande
befolkning och firre medarbetare i arbetsfor alder, men hilso- och sjukvarden paverkas
aven mycket av en snabb medicinteknisk utveckling. For att moéta nya behov och

utmaningar ir det nédvandigt att fortsitta utveckla och implementera nya arbetssitt som ar
bade héllbara och effektiva.

Stindiga forbittringar har varit en sjilvklar del av varden under lang tid och dr en helt
nodvandig formaga i verksamheten for att stindigt na malet med hilso- och sjukvarden, att
skapa en god halsa och en vird pa lika villkor. Hélso- och sjukvarden dr en kunskaps-
bransch och har idag ett enormt tempo i skapandet av ny kanskap. For att i detta tempo
klara av att utveckla verksamheten utifran kunskap behover hilso- och sjukvarden stirka
sin formaga i systematiskt forbattringsarbete.

Vad giller kompetensforsorjning ar det viktigt att fortsatt arbeta med friskfaktorer, sikra en
god arbetsmilj, satsa pa kontinuerlig utbildning och fortbildning for att sidkerstilla att
personalen mar bra och har den kompetens som krivs for att hantera dagens och
framtidens vardbehov.

Digitalisering och teknologiska framsteg kommer att spela en central roll i den framtida
utvecklingen. Genom att integrera digitala 16sningar och e-hilsotjanster kan varden bli mer
tillgdnglig och personcentrerad. Detta inkluderar anvindningen av telemedicin, digitala
vardplattformar och avancerade diagnostiska verktyg som kan forbattra bade forebyggande
vard och behandling.

Med den 6kande digitaliseringen inom varden ar det viktigt att vardpersonalen dven bygger
tillricklig digital kompetens. Detta inkluderar utbildning i anvindning av digitala verktyg
och system, samt forstielse for hur digitala 16sningar kan forbattra vardprocesser och
patientvard.

Arbetet med att bygga en beredskap infor framtida kriser och nédsituationer kommer att
paga under flera ar. Att bygga upp en stabil beredskap pa en liten 6 som Gotland innebir
sarskilda utmaningar. Den geografiska isoleringen gor att tillgangen till resurser, personal
och utrustning ar mer begransad dn pa fastlandet. Vid kriser eller storningar i transport-
kedjorna kan vi snabbt std utan nédvandiga férnédenheter, vilket staller hdga krav pa lokal
lagerhallning och sjilvforsorjning.

Slutligen 4r det som vanligt viktigt att lyfta de ekonomiska och organisatoriska utmaningar
som den gotlindska hilso- och sjukvarden star infor varje dag. Att bedriva en god och
jamlik vard med den bredd av hilso- och sjukvird som krivs pa en 6 med endast 61 000
invanare och dessutom ha en stabil beredskap driver kostnader. Ett fortsatt stort fokus pa
effektiv resursanvandning och kontinuerligt forbattringsarbete dr en sjilvklarhet. De riktade
statsbidragen ér i dagsldget n6dvindiga fOr att klara finansieringen.

4 Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar i enlighet med verksamhetsplanen och med de aktiviteter som
verksamheterna tagit fram. Arbetet gar framat, men endast tva av nimndens mal har
resultat att visa i denna deldrsrapport. Se redovisning nedan.

MAL: Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027
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Bedomning: Helt uppfylit

Malet dr helt uppfyllt. Andelen egen personal i relation till inhyrd personal fortsitter att

Oka.
Indikator T.o.m. juli Ar 2024 Ar 2023
2025
Andel egen personal 92 91 85
Andel hyrkostnad (rullande-12)
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e HSF e Malvdrde 2027

I diagrammet ‘ovan visas telationen inhyrd personal i forhallande till egen personal, riknat i
kostnader( 8 % hyrkostnad motsvarar 92 % egen personal:

Andel fast ldkarkontakt i primarvarden, andel av
befolkningen
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Diagrammet visar hur stor andel av befolkningen pd Gotland som hat en fast likarkontakt i
primirvarden. Andelen ir relativt oférindrad 6ver tid.

MAL: Den genomsnittliga beliggningen i slutenvirden ska minska arligen och inte
Overstiga 85 procent ir 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande
pa alla vardnivaer

Bedomning: Helt uppfylit

Beldggningsgraden har under hela 2025 legat pa en ligre niva dn tidigare ar. Genomsnittet
tor rullande 12 (perioden aug 2024-juli 2025) dr 85 %. Maletatt minska belidggningsgraden
arligen 4ar dirmed uppfyllt.

Foérutom den direkta uppfoljningen av beliggningsgraden foljs dven andra indikatorer som
kan bidra till att se hur det gar med den andra delen av malet, namligen att ta hand om
patienterna pa andra vardnivaer.

Belidggningsgraden har varit lagre hela aret och orsakerna till den laga belaggningsgraden
analyseras under hosten. Nagra atgarder som anses paverka beliggningen positivt ar
torindrade arbetssitt pa akutmottagningen, snabbare hantering av utskrivningsklara
patienter, ingen ko till kortis och Sibo m.m. I malet mats belaggningsgraden pa sjukhuset,
men dven i psykiatrin minskar beliggningsgraden, vilket tros bero pa en valfungerande
Oppenvird, samt nya arbetssitt med ett nytt akutteam.

Indikator Ar 2025* Ar 2024 Ar 2023

Beldaggningsgrad 85 90 88

* Rullande 12: aug 2024-jul 2025.
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Beldggning slutenvard (Rullande-12)

100%

95%

90%

85%

85%= 85%

80%

75%

70%

jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25

Seriel Serie2

Diagrammet visar beldggningsgraden som rullande 12, genomsnittet for de senaste 12 méinaderna ér 85 %.

Andel vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter
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e Resultat s Malvirde

Under jan-juli 2025 dr genomsnittet f6r andel vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter 4,7 %, dvs.
strax under mélvirdet.
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Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar, 65 ar+ (andel
vtf)
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e Rosyltat e Malvarde

Under jan-juni 2025 dr genomsnittet for andel vardtillfillen med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar 20
%, vilket 4r 5 % Over malvirdet.

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard 65 ar+ (antal per
100000 inv.)

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

446

jul-24 aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25

e Rosultat s Malvarde=rikets resultat

Under jan-juli 2025 dr summan av antal vardtillfillen med paverkbar slutenvird per 100 000 inv.
2 613 st, vilket dr 6ver summan for riket pa 1 894 st.
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Utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard (antal/100

disp. vpl)
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Resultat

Under jan-juli 2025 dr genomsnittet for antal utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard per 100 disponibla
vardplatser 2,3. Malet dr laga virden. I juli stingdes véirdplatser pa geriatriken samtidigt som medicinkliniken
hade hogre vardtyngd med lingre vardtider.

MAL: Fértroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hégst i landet ar
2025

Bedomning: Ej utvdrderat

Resultat f6r malet mats genom Hilso- och sjukvirdsbarometern. Maluppfyllelse mits i
verksamhetsberittelse f6r 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Fértroende for vard-/halsocentral, andel (%) 6 4

MAL: Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska
6ka arligen och vara minst i niva med riket ar 2027

Bedémning: Ej utvarderad

Resultaten f6r malet mats genom patientenkit primarvard, vid delarsrapportens
fardigstillande har det inte gjorts ndgon ny matning. Ny mitning gérs under hoésten 2025
och resultaten redovisas i verksamhetsberittelse for 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i 66 72
priméarvarden, index
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MAL: Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Bedomning: Ej utvdrderat

Bedomningen av maluppfyllelse ar inte mojlig da detta mits i den arliga
medarbetarundersékningen och resultaten redovisas i verksamhetsberittelse for 2025.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Net Promoter Score (eNPS) -22 -18

MAL: Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska atligen. Under perioden 2024-
2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedémning: Ej utvarderat

Utvirdering av maluppfyllelse gors vid i verksamhetsberittelsen 2025.

MAL: Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedémning: Ej utvarderat

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har valt att inte atbeta direkt med detta mal utan
indirekt genom vara andra mal, framforallt malet att 6ka andelen egen personal.

5 Kvalitetsuppfoljning

5.1 Kvalitetsresultat
Patientupplevelser = Nationell patientenkit

Siker, effektiv och personcentrerad vard skapas av vardpersonal, patienter och anhériga
tillsammans. For att det ska bli mojligt maste patienten kunna goéra sin r6st hérd.
Enkatundersokningarna inom Nationell patientenkit fingar patienters upplevelser av
varden. Fragorna i Nationell Patientenkit 4r indelade i sju dimensioner: helhetsintryck,
emotionellt stéd, delaktighet och involvering, kontinuitet och koordinering, information
och kunskap samt tillganglighet.

Under aret har det kommit resultat for helar 2024 om patienters upplevelser av
standardiserade vardférlopp inom cancervarden.

Standardiserade vardforlopp inom cancervarden - resultat

Resultat samlas in kontinuerligt. Ar 2024 deltog samtliga regioner i undersékningen. Antal
svar pa Gotland for helaret 2024 ir 403 st. och svarsfrekvensen ar 54,2% (riket= 55,1%). I
figuren nedan redovisas resultat for de sju dimensionerna sammanslaget for samtliga
ingaende vardférlopp.
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Majoriteten av de patienter som utreds for misstinkt cancer pa Gotland har goda
erfarenheter av den vard de fatt. De gotlindska patienterna dr mest positiva med
bemétande och respekt i kontakterna med varden. Helhetsintrycket av varden visar i
jimforelse med de flesta andra regioner gott resultat. Liksom i riket dr de gotlindska
patienterna mindre positiva till hur deras behov och 6nskemal tillgodosetts avseende
emotionellt stod samt delaktighet och involvering. Resultaten for dimensionerna ar i niva
eller nagot bittre dn rikets genomsnitt men f6r dimensionen tillgénglighet ar resultatet
hogst av alla regioner.

De patienter som har mottagit ett cancerbesked och startat sin forsta behandling limnar
mer positiva svar an de vars utredning visar att misstanken om cancer kunnat avskrivas.
Samma férhallande giller 1 riket.

Under 2024 har respektive verksamhet genomfort en djupanalys och forbittringsatgirder i
vardforloppen lymfom/KLL, huvudhals-, prostata- och dggstockscancer med syfte att
korta vintetider och forbittra patienternas upplevelse av att utredas for misstinkt cancer.

Opver tid ses inte nigra storre forindringar i patienternas upplevelset.

Dimensionsvarden

Standardiserade vardfariopp inom cancervérd - 2024
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Minskad antibiotikaanvindning pa Gotland

Aktuell statistik visar att antibiotikaanvindningen pa Gotland minskar, sett till de senaste
aren. Antibiotikaanvandningen pa sjukhuset, matt som rekvisition, har minskat med drygt
20 % under den senaste tva-arsperioden. Aven antalet antibiotikarecept per 1 000 invinare
har minskat med 7 % under de senaste tolv manaderna. Utvecklingen ir ett resultat av ett
langsiktigt och malinriktat arbete for en mer rationell antibiotikaférskrivning. Positivt ar
ocksa att forvaltningen klarar av att gora en forflyttning trots den héga andelen ildre (som
oftare drabbas av behandlingskrivande bakteriella infektioner) i befolkningen.

Arbetet har bedrivits inom ramen fé6r STRAMA Gotland i nidra samverkan med
forvaltningsledning, verksamhetschefer och vardens forskrivare. Insatser som
implementering av tydliga behandlingsriktlinjer, aterkommande informations- och
utbildningsinsatser samt dialog med verksamheterna har bidragit till den positiva trenden.
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Utveckling ar ocksa positiv sett till regionens samlade arbete mot antibiotikaresistens, vilket
ar en av de storsta globala folkhilsoutmaningarna.

5.2 Produktionsstatistik

Avser perioden januari-juni om inget annat anges. Kommentarer till viss statistik foljer efter

tabellen.

For ytterligare statistik hinvisas till gotland.se/vard-och-halsa/hur-gar-det-for-varden. Dir
finns bland annat viss statistik nedbruten per verksamhet/avdelning, eller med kortare

intervall.
LAKARBESOK 2025 2024 2023 2022
Priméarvard inkl. privat regi 33185 34 878 36 177 30976
Somatisk sjukhusvard, inkl. akutmottagning 44 632 45672 43 226 42 810
Psykiatri 3 023 3078 2990 3265
Privatldkare 0 0 377 599
Tandvarden (tandlakare och tandhygienister) 14 782 18 492 19 923 21903
Akutmottagning 11 509 11433 11 222 10 805
Besok Primarvardspunkter (alla yrkesgrupper) 1407 1348 1287 832
Kommentar lifarbesiok
Likarbesoken i primarvarden har minskat med cirka 8 % jamfort med samma period
foregaende ar Lakarbesoken 1 den somatiska sjukhusvarden har minskat med cirka 2 %.
Kommentar besok tandvard
Under f6rsta halvaret har antalet besok till tandlikare och tandhygienister minskat med 20
%jamfort med samma period 2024. Minskningen av antalet besok under forsta halvaret
2025 beror framfor allt pa personalsituationen. Det har varit flera pensionsavgingar bland
tandldkare och tandhygienister, i kombination med sjukskrivningar pa ndgra enheter. Detta
har paverkat kapaciteten att ta emot patienter, trots att aktivt arbete med rekrytering och
bemanningslésningar pagar.
Tillgangen till tandhygienistresurser har varit sirskilt anstringd, vilket delvis férklarar
minskningen av forebyggande besok.
VARDTILLFALLEN, VARDTID OCH 2025 2024 2023 2022
MEDELVARDTID SOMATISK VARD
Vardtillfallen 5172 5208 5296 5035
Vardtid 18 758 20 366 20 632 20 079
Medelvardtid 3,6 3,9 3,9 4,0
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VARDTILLFALLEN, VARDTID OCH 2025 2024 2023 2022
MEDELVARDTID PSYKIATRISK VARD

Vardtilifallen 334 348 366 428
Vardtid 1775 2 046 2741 2 582
Medelvardtid 53 5,9 7,5 6,0
Kommentar vardtider vardtillfillen och medelvardtid
Virdtiden 1 den somatiska varden har minskat med 8 % Virdtiden i den psykiatriska virden

har minskat med 13 %.

OPERATIONER 2025 2024 2023 2022
Oppenvérd 3157 3 550 3532 3225
Slutenvard 1071 1125 1179 1161
Summa 4228 4 675 4711 4 386
Kommentar operationer
En stor del av minskningen avseende 6ppenvardens operationer paverkas av att
operationer i 6gonsjukvirden inte genomfétts i egen regi. Dessa har istéllet utforts av
privat utforare vilket ¢j redovisas i tabellen ovan. Aven endoskopi- och
urologimottagningarna har minskat i antal operationer.
Slutenvérdsoperationerna har frimst minskat inom urologi och éron/nisa/hals, sett till
antal operationet.

ANTAL LISTADE PER vardcentral 2025 2024 2023 2022
Avser 30 juni

Hemse 9598 9 561 9 503 9 382
Slite 4632 4785 4 829 4924
Séderport 9763 9 541 9 369 8 948
Visborg 6 291 6 430 6 565 6 707
Visby norr 12 893 12 979 12 943 12 955
Wisby soder 14 271 14 000 13 631 13 694
Antal listade totalt pa Gotland 57 448 57 296 56 838 58 632
AMBULANS (avser jan-jul) 2025 2024 2023 2022
Ambulansuppdrag 5019 4 878 4 986 5002
Utomlanspatienter 405 332 433 427

2
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Prio 1 larm 1752 2 056 2 342 2 300
Behandlas pa plats 699 666 647 535
LUFTBURNA TRANSPORTER 2025 2024 2023 2022

(avser jan-jul)

Flygtimmar helikopter 415 342 451 482
Patienter transporterade med helikopter 287 293 342 357
Primaruppdrag helikopter 111 85 129 127
Patienter transporterade med ambulansflyg 107 147 110 125

eller annan helikopter an Gotlandshelikopter
(avser gotlanningar)

Kommentar luftburna transporter

Antalet flygtimmar har 6kat med 21 % medan antalet patienter transporterade till fastlandet
ar nagot firre och antal primaruppdrag pa Gotland 6kar. Kvoten som anger antal patienter
per transport har minskat fran 1,9 ar 2024 till 1,6 2025.

Planeringsenhet vard som dr den funktion som planerar transporterna har alltid som
malsittning att sikerstilla att helikoptern nyttjas sa mycket som maijligt vid varje transport,
men ibland dr férutsittningarna sadana att det inte dr mojligt, framforallt vid de mer
tidskritiska transporterna.

KONTAKT 2025 2024 2023 2022
Besvarade samtal till 1177 (avser jan-jul) 36.847 40 940 39 329 35 354
- Varav nationella och'internationella
S 3311 6 510 5 693 5 265
Distanskontakter (egen regi, exkl. tandvard) 20702 21 384 20 893 24 928
Distanskontakter (privat, “inomlans”) 3364 3578 3096 3144
Distanskontakter 5471* 5579 6716 6 519

(utomlans, KRY, Min doktor, etc.)

*Pi grund av bristfilliga uppgifter-avseende mars 2025, kan det innebira att det redovisade antalet dr f6r lagt, gissningsvis
300-400 samtal for lagt.

Kommentar besvarade samtal til/ 1177

Antal besvarade samtal under perioden visar pa en minskning 1 jimférelse med samma
period 2024. Antal besvarade samtal under perioden visar pa en minskning med 10 % i
jimforelse med samma period 2024. De nationella kéerna har minskat med 58 %, samtal
frin utlandet med 20 % och text/bild tolk med 18 %. Orsaken till minskningen av de
nationella kberna ar ett nationellt systemarbete tillsammans med mobiloperatérerna som
innebdr att samtalen i forsta hand ska hamna dir den inringande befinner sig.

Kommentar distanskontakter
Distanskontakterna ("inomldns”) har totalt minskat med 3 %. I specialiserad somatisk vard
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och i primirvard har de minskat med 5 respektive 4 %. Distanskontakterna i psykiatrisk
vard har 6kat med 1 %.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Under perioden har tre nya chefer 1 forvaltningsledningen tilltritt. Dessa dr tandvardschef,
sjukhuschef och verksamhetsomrideschef for habilitering och rehabilitering. Sedan den 1
juni dr habiliteringen och rehabiliteringen samordnad inom férvaltningen, och chefen
dirmed ocksa en del av forvaltningsledningen, nagot som beskrevs i delar 1.

Viren 2025 startade férvaltningen en pilot for BT (bastjanstgoring). Likarutbildningen gors
om och den tidigare AT-tjanstgoringen kommer att ersittas med en BT. Frian hosten 2027
kommer samtliga svenskutbildade likarstudenter behéva genomga BT istillet for AT. Det
ar fyra likare som ingar i piloten under 2025. Uppfoljning och utvirdering genomfors
parallellt med piloten som beriknas paga dven under 2026. Utlandsutbildade likare kan
soka BT-tjanst redan idag,.

I tandvarden har Wisbykliniken for forsta gangen tagit emot 14 tandlakarstudenter for
sommararbete. De har kommit olika langt i sina studier och studerar pa olika universitet.
Detta kan jimforas med tidigare ar dd max 2—3 studenter anstallts. Det fungerade mycket
bra och studenterna kunde assistera varandra i det kliniska arbetet. Intresset var stort och
fler studenter sokte 4n vad det fanns mojlighetatt ta emot. En framgangsfaktor var att det 1
ar fanns mojlighet att erbjuda bostadsservice till de studenter som inte redan hade tillging
till eget boende pa 6n. Det bidrog sannolikt till att kliniken lyckades attrahera manga
studenter och dirmed kunde genomfora ett omfattande sommarupplagg. Den mojligheten
har inte tidigare funnits och dér ett positivt bidrag till relationsbyggande infor den langsiktiga
kompetensforsoriningen.

Verksamheterna priglas fortsatt av utmaningar inom kompetensforsérjningen. Det giller
sarskilt inom sjukhusets dygnet-runt-verksamheter, psykiatrins heldygnsvard och inom
tandvarden. Dock ses en 6kning av andelen egen personal i férhallande till inhyrd personal
vilket tyder pa en viss ljusning. I primirvarden dr bemanningsliget generellt mer stabilt men
det finns for nirvarande chefsvakanser.

6.1 Antal medarbetare

Antal 3rsarbetare enl. produktion Antal Antal Fo6randring mot
arsarbetare arsarbetare juni 2024

enl. produktion enl. produktion

juni 2025 juni 2024
Alla anstéllningsformer 1430 1480 -50
Tillsvidare 1257 1285 -28
Tidsbegransad 173 195 -22

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frainvaro (ex. tjanstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte
bort

Antal drsarbetare enligt produktion har minskat med totalt 50 arsarbetare jamf6r med juni
2024. Av dessa 50 var 28 tillsvidaretjanster och 22 tidsbegrinsade. Minskningen beror bade
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pa vakansprovningar, pensionsavgingar, avslut pa egen begiran men dven pa intern

omstillning.

Faktisk arbetad tid uttryckt i heltidsarbetare Heltidsarbetare Heltidsarbetare Férandring
jan - jun 2025 jan - jun 2024
82 Halso o sjukvdrdsnamnd (totalen) 1312 1380 -68
820 Forvaltningsledning 66 73 -7
823 Somatisk specialistvard (sjukhuset) 866 895 -29
824 Tandvard 60 74 -14
825 Primarvard 207 220 -13
826 Psykiatri 113 119 -6

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all Gvertid
och mertid — all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingér ¢j i berdkningen.

Vissa yrkeskategorier, faktisk arbetad tid Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
jan —jun 2025 jan - jun 2024

Sjukskéterskor* 356 363 -7

Underskéterskor 228 227 1

Lakare** 211 221 -10

Tandlékare 12 12

Tandskéterskor 31 40 -9

Administration*** 236 255 -19

Biomedicinsk analytiker 23 26 -3

Arbetsterapeut/fysioterapeut 55 60 -5

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ar ledig/ franvarande (¢j

produktionstid) dr bortraknad.

Tabellen innehéller endast en liten del av hilso- och sjukvardens alla yrkeskategorier, varfér den inte numerirt

overensstimmer med tabellen som avser hela férvaltningen.

*inklusive barnmorskor och specialistsjukskoterskor

**] kategorin ingér 6verlikare, specialistlikare, ST-ldkare, underlikare och AT-likare
*F*administratorer, handldggare, medicinska sekreterare, planerare, ledningspersonal m.fl.

Den faktiskt arbetade tiden for hela férvaltningen har minskat med motsvarande 68
heltidsarbetare under perioden januari till juni 2025 jimfért med samma period 2024.
Uppdelat per verksamhetsomrade innebar det en minskning med 29 heltidsarbetare inom
somatisk specialistvard (sjukhuset), 13 inom primirvard, 14 inom tandvarden, 6 inom

psykiatrin och 7 inom férvaltningsledningen.
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Variationen ar stor bland yrkena som minskat, men storst minskning ses bland
administration, ST-ldkare, 6verliakare, tandskoterskor och sjukskoterskor. Storst 6kning star
specialistlikarna for. Minskningen kan hanforas till vakansprovningar, pensionsavgangar,
avslut pa egen begiran och pa intern omstillning. En ytterligare forklaring till minskning dr
att vikarie inte anstallts vid forildraledighet samt att inte alla vakanser har ersittnings-
rekryterats. Inom den somatiska specialistvarden minskar dven stodfunktioner.

For likarna har den faktiskt arbetade tiden minskat med motsvarande 10 heltidsarbetare
men med variation inom gruppen: specialistlikarna har 6kat med 5 men ST-tjinsterna har
minskat med 12, 6verlikarna minskat med 6 och distriktslikarna med minskat med 2. AT
ar oférandrade.

Pa sjukhuset har vissa verksamheter férlorat specialistlikare och specialistsjukskoterskor.
Det har i1 ber6rda verksamheter lett till ett 6kat behov ay hyrpersonal och visstids-
anstillningar. Samtidigt ses utbildningstjanst till specialistlikare och specialistsjukskoterskor
som en avgorande framgangsfaktor for framtida kompetensforsotjning. Borttagna
stodfunktioner har till viss del bidragit till 6kad/stress och sjukskrivningar.

Inom psykiatrin kvarstar vakanser bland sjukskéterskor, underskéterskoroch 6verlikare,
men rekryteringar pagar. Bittre bemanning har bidragit till att arbetsmiljon har stabiliserats
nagot och beroendet av 6vertid har minskat.

Inom tandvérden finns det fortfarande manga utmaningar bade kopplat till arbetsmilj6 och
bemanningssituationen. Nytilltradd tandvardschef utarbetar dtgirdsplan under hosten.

Antal medarbetare 6ver tid
1900
1800
1700
1664
1600

1500

1400

1300

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Blé linjen 4r rullande 12, den réda dr antal anstéllda vid det givna tillfallet.

Grafen visar antal anstéllda 6ver tid och ska illustrera mer langsiktiga férindringar. Under
covid-19-pandemin 6kade alla regioner antal anstillda, sa dven Gotland.

En del av 6kningen de senaste aren harror till att verksamhet som tidigare drivits i privat
regi nu drivs i egen regi, exempelvis 1177 och njut-/dialysverksamheten.
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6.2 Overtid
Timmar Jan - Timmar Jan -  Fordndring fg
Jun 2025 Jun 2024 ar
Mertid och dvertid 13 510 11 384 2126
Overtid 11710 8738 2972
Mertid 1800 2 646 -846

Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar

Overtidsuttaget har ¢kat under forsta halvaret 2025 jimfért.med i fjol och det
verksamheterna pa sjukhuset som star f6r 6kningen. Under andra kvartalet 2024 hade vi en
overtidsblockad och effekterna av konflikten gér dirmed jamforelser svara. I flera
verksamheter anvands 6vertid som en n6dlésning for att ticka luckor nir hyrpersonal inte
kan sittas in eller nir bemanningen brister. I 6vrigt ar orsakerna till évertid frimst
svarigheter att ticka vakanta tjanster, 16sa ut korttidsfrainvaro och méjligeéra annan
ledighet f6r ordinarie personal. En annan orsak'dr att hyrpersonal nu foljer det nya avtalet
kring dygns- och veckovila, vilket innebdr att ordinatie personal far ticka luckor vilket i sin
tur bidrar till mer Gvertid.

Inom primdrvarden ér utvecklingen positiv, dir bade 6vertid och mertid har minskat tack
vare aktiv planering.

Inom psykiatrin har 6vertidsuttaget minskat inom heldygnsvarden tack vare bittre
bemanning och ligre beldggning, medan viss overtid kvarstar inom éppenvarden, bland
annat kopplat till kofttidsfranvaro sasom sjukskrivningar.

Den 1 april fick'regionerna nya avtal som bl.a. innebiér att all mertid nu skall ersittas i
paritet med 6vertid. Det kan mojligtvis vara en anledning till minskningen av mertid i
tabellen ovan. Det dr dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser utifran dndringen men fortsatt
uppfoljning ska goras framéver. Dessutom finns det utifrin kompetensforsorjnings-
utmaningen behov av att fler arbetar heltid.

Sammantaget anvands 6vertid fortfarande som en nédvandig pusselbit i den dagliga
bemanningen inom sjukhusvirden, medan primarvard och psykiatri visar tecken pa minskat

uttag.
6.3 Sjukfranvaro
Sjuktal % Sjuktal % Forandring
jan - juni 2025 jan - juni 2024 %- enheter
Alla 5.73 5.14 0.59
Kvinna 6.26 5.67 0.59
Man 3.28 2.68 0.60

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande pa grund av
sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2024 (bla linje).

Sjukfrinvaron 6kar med 0,59 % under forsta halviretjamfort med aret innan. Okningen
tros bero pa en 6kning av korttidssjukfranvaro pa grund av influensa, férkylning och andra
arstidsrelaterade sjukdomar, men dven till viss del pa stressrelaterade orsaker.

Under samma period i fjol 6kade sjukfranvaro mom tandvirden som nadde sin topp vid
arsskiftet men som dérefter minskat stadigt och nu befinner sig pa liknande niva som
Ovriga forvaltningen och regionen i stort:

Fler langtidssjukskrivna har atergatt i arbete, bland annat pa sjukhuset, i primérvarden och i
psykiatrin. Sarskilda insatser har gjorts for att minska korttidsfrinvaro, exempelvis
uppféljningssamtal, samarbete med foretagshalsovarden, friskvardsaktiviteter och tydligare
uppfoljning i arbetsgruppen. Bemanningssituationen har stabiliserats i delar av psykiatrin
och primirvarden vilket minskat belastningen pa évtig personal och dirmed ocksa
sjukfranvaron.

Forvaltningenarbetar med arbetsmiljoinsatser och utbildningstjanster for att langsiktigt
sikra kompetensforsorjningen vilket dirmed minskar satbarhet i den dagliga bemanningen.
Utover det bidrar schemalagd friskvardstid, dialog pa APT om hilsa och arbetsmiljo till att
starka arbetsférmagan och forebygga korttidsfranvaro.

7 Ekonomisk uppfoljning

7.1 Periodens resultat

Hilso- och sjukvérdens utfall fo6r perioden januari-augusti avviker negativt mot budget med
8 miljoner kronor eller -1 %. Intakter avviker positivt mot budget med 73 miljoner kronor
eller 13 %. Kostnader avviker negativt mot budget med 81 miljoner kronor eller -4 %.

Intikter

De riktade statsbidragen 4r avsevart hogre dn budgeterat vilket innebir att de forbattrar
utfall f6r perioden. Den positiva avvikelsen mot budget f6r intakter och bidrag dr 82
miljoner kronor eller 35 %. Framforallt dr det bidrag for tillgdnglighet som bidrar positivt,
men samtidigt innebér det dven kostnadsékningar for att kunna uppfylla de férvintningar
som finns fér dessa bidrag.

Ovriga intikter dr ritt vil i forhallande till budget bortsett frin utomlinsintikterna som likt
2024 dr 6verbudgeterade i férhallande till utfallet vilket leder till en negativ avvikelse mot
budget med 9 miljoner kronor. Bakomliggande orsaker dr en budget som baserats pa
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tidigare drs utfall men att dessa nivier inte har uppnatts. Det har i forhallande till 2024
gjorts mer vard som fakturerats f6r men det har inte rickt till for att na upp till budget. Det
finns dven betydande mangder med vird utférd pa personer med skyddad identitet som
inte heller faktureras hemmaregionen, dock inget som ar unikt f6r 2025.

Tandvardens intakter fortsitter att ligga pa for lag niva i férhallande till budget som f6ljd av
kompetensbrist och avvikelsen mot budget 6kar dirmed jamfort med tidigare perioder
vilket innebir en negativ avvikelse mot budget med 7 miljoner kronor eller -16 % vid
utgangen av augusti.

82M

318M
35%

Bidrag Vardersittning, sald vard Intdkt analys Qvr. intdkter Intdkter tandvard Avg.
ffa. VC. dppen/slutenv.

Kostnader

Forvaltningens kostnader for perioden januari — augusti uppgar till 2 146 miljoner kronor
att jamfora med en budget pa 2 064 miljoner kronor vilket ddrmed innebir en negativ
avvikelse mot budget med 81 miljoner kronor eller -4 %.

Storst avvikelse mot budget star den inhyrda personalen f6r vars kostnad uppgar till 74
miljoner kronor f6r perioden vilket innebir en negativ avvikelse mot budget med 34
miljoner kronor. Likt beskrivet i tidigare rapporter ska en del av denna kostnad finansieras
av budgetutrymmet av de vakanser som hyrpersonalen ticker f6r men sa dr inte fallet dd
den egna personalen avviker negativt mot budget med 8 miljoner kronor mot budget. Da
har hilso- och sjukvarden fatt ett extra budgettillskott pa 3 miljoner kronor pa helar for att
uppna full kompensation for I6nedkningar. Denna kompensation ér utférdelad ned pa
enhetsniva.

Sammantaget forklaras detta av ett par faktorer, dels att personalbudgeten i grund inte dr
ritt utifran den bemanningsniva forvaltningen har just nu. Det har dven skett en viss
l6neglidning i samband med personalomsittning och nyrekryteringar som inte heller ar
budgeterat for. Inom slutenvarden ligger personalkostnader i niva med budget medan
kostnaden for hyrpersonal samtidigt uppgar till 32 miljoner kronor. Virdcentraler med ett
behov av inhyrda ldkare har ett utfall f6r hyrpersonal med 17 miljoner kronor medan
positivt utfall mot budget f6r egen personal uppgir till 4 miljoner kronor.
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Forutom ovan finns det behov av inhyrd personal dven inom psykiatrin dér kostnaden
uppgar till 7 miljoner kronor vilket nastan helt ticks av det positiva utfallet for
personalkostnader som uppgir till 6 miljoner kronor. Personalkostnader har dven
tillkommit utifran att de olika riktade statsbidragen som tillfaller psykiatrin dven innebir
okat behov av personal.

Slutligen finns ett behov av inhyrd personal inom olika delar av medicinsk service, d.v.s.
operation, lab, rontgen m.m. dir kostnaden for inhyrd personal uppgitt till 13 miljoner
kronor samtidigt som det ir ett negativt utfall mot budget for egen personal med 11
miljoner kronor eller -8 %.

Trots ett flertal dyra utomlinsvardtillfallen under aret avviker inte den kopta varden med
mer dn -3 miljoner mot budget. Noterbart ir att kostnaden £6r rittspsykiatrisk vard 6kar
och avviker negativt med 2 miljoner kronor mot budget£6r perioden.

Likemedelskostnaden har ett fortsatt underskott i férhallande till budget déir det negativa
utfallet t.o.m. augusti uppgar till 12 miljoner kronof. 4 miljoner kronor ir kopplade till den
somatiska varden dir onkologin star f6r nistan 3 av dessa 4 miljonet kronor. De forskrivna
likemedelskostnaderna avviker negativt mot budget med 7 miljoner kronor dir 5 miljoner
av detta underskott kan hanforas till likemedel och knappt 2 miljoner kronor till
diabeteshjalpmedel.

Aven om inte avvikelsen fér sjukvardsmaterial har 6kat sen juli 4r den fortsatt pa en hog
niva med 9 miljoner kronor mot budget eller -16 %. Merparten av detta underskott finns pa
sjukhusets laboratorieverksamhet som stir for 5 av dessa 9 miljoner kronor dir en
bidragande orsak ar kraftiga prisokningar. Sen 2020 har dessa kostnader fordubblats for
verksamheten.

Analyskostnadens negativa avvikelse mot budget finns inom den somatiska varden och da
framforallt inom internmedicin, onkologin och kirurgin. I stort sett hela avvikelsen ar for
externa analyser, d.v.s. analyser som képs fran andra laboratorier dn hilso- och sjukvardens
egna interna.

Hjilpmedel fortsitter att avvika mot budget dér kostnaden édr 6 miljoner kronor hogre dn
budget. Del av detta underskott férklaras till viss del av den ersittningsmodell som
finansierar hjilpmedelsverksamheten dir inflationen haft stor paverkan och kostnaden har
dirmed 6kat under senate ir. Denna modell kommer ses 6ver med malet att kostnaden for
hjalpmedel ska minska framéver. Férutom detta finns hoga kostnader f6r hjilpmedel
relaterat till ortopedi och infektion dir det inte ar kostnadsokningar utan en for lag budget
som ér bakomliggande orsaken. Samma giller f6r horhjalpmedel dir kostnaden inte okar
nimnvirt i relation till tidigare ar utan snarare en for lag budget som ér bakomliggande
orsak till avvikelse.
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Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring

Jan - Aug 2025 Jan - Aug 2025 Jan - Aug 2025 Jan- Aug 2024 utfall %

Resultat -1 505 640 -1 513487 -7 847 -1 535772 -1,5
INTAKTER 558 640 632 046 73 407 552 946 14,3
Taxor och Avgifter 54 693 49 608 -5 085 51 599 -3,9
Bidrag 234 959 307955 72 996 216 051 42,5
Forséljning 136 442 132 644 -3798 124 505 6,5
vara/tjanst
Intern 114 010 124 879 10 870 141 566 -11,8
resursférdelning
Ovriga intékter 18 536 16 960 -1576 19 225 -11,8
KOSTNADER -2 064 280 -2 145 533 -81 254 -2 088 719 2,7
Personal -913.020 -920 966 -7 946 -906 584 1,6
Kop av fjanst -198 387 -216 198 -17 810 -212 007 2,0
Kop -273 286 -277 883 -4 597 -273 311 1,7
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -321 161 -353 889 -32728 -334 079 5,9
Lokaler -120 035 -122 900 -2 865 -121 248 1,4
Avskrivn. -21 440 -22 141 -701 -19 998 10,7
internranta
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Intern -129 579 -130 085 -506 -127 602 1,9
resursférdelning

Ovriga kostnader -87 372 -101 473 -14 101 -93 890 8,1

I tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, bdde budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen
i tkr. I tabellen finns dven fjolarets redovisade intdkter och kostnader samt férindringen av utfall mellan aren
uttryckt i procent.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for hilso- och sjukvardsférvaltningen for perioden januari -
augusti dr positiv med 1 %. Bruttokostnadsutvecklingen f6r petioden januari - augusti ar 3
%. Bruttokostnadsutveckling R12 (rullande 12) uppgar till 4 %.

De okade intakterna och bidragen bestar till storsta del av bidrag men dven viss 6kning
finns for sild vard till andra regioner som 6kar med cirka 4 miljoner kronor eller 7 %.
Tandvardens intakter dr betydligt ligre dn nivan for 2024 dir dessa minskar med 5 miljoner
kronor eller 13 %.

Arbetet med att minska kostnader f6r hyrpersonal och bostadskostnad for dessa fortgar dar
effekten t.o.m. augusti innebir en niva som ir 11 miljoner kronor under 2024 ars niva.
Detta ska ses tillsammans med personalkostnader som 6kar med 14 miljoner kronor f6r
perioden. De lonedkningar som skett innebér dock en kostnadsékning pa drygt 25 miljoner
kronor vilket dirmed innebir en minskning av personalkostnaderna med hansyn till denna
del. Inom tandvéirden minskar lI6nekostnaderna mellan aren med 3 miljoner kronor vilket
kan betraktas som en oonskad kostnadsminskning. Effekten fran foregaende ars konflikt
med 6vertidsstoppar tydlig ur ett ekonomiskt perspektiv da kostnaden for 6vertider Okat
med 24 % eller 1,4 miljoner kronor mellan aren. Kostnaden for 6vertid ar dock ligre an for
2023.

Kostnaden {6r likemedel 6kar med 7 miljoner kronor dar rekvisitionslikemedel minskar
med 3 miljoner kronor i fothallande till 2024. Stor 6kning finns ddrmed for forskrivna
likemedel som 6kar med 8 av dessa 10 miljoner kronor vilket dr i samma niva som
likemedelsbidraget 6kar mellan aren.

Ovrigt virt att nimna 4t kostnad for képt vard och utomlinsvard som ékar med 9 miljoner
kronor. 5'miljoner kronot av denna 6kning ér for konkurrensutsatt verksamhet dar
primarvarden star for storsta delen. Utomlansvard kopt fran andra regioner star for ovrig
okning dir kopt rattspsykiatei har 6kat markant mellan aren fran 11 till 16 miljoner kronor.

Kostnadsokning for Ovtiga kostnader bestar till storsta del av kapitalkostnader, kop av
tjanst, IT-produkter och tjanster samt resor.
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Kontostruktur Utfall Utfall Forandring Forandring %

Jan - Aug 2025 Jan- Aug 2024

Resultat -1 513 487 -1 535772 22 285 -1.5
INTAKTER 632 046 552 946 79 100 14.3
Taxor och Avgifter 49 608 51 599 -1 991 -3.9
Bidrag 307 955 216 051 91 904 42.5
Forsaljning vara/tjanst 132 644 124 505 8 139 6.5
Intern resursfordelning 124 879 141 566 -16 687 -11.8
Ovriga intékter 16 960 19 225 -2 265 -11.8
KOSTNADER -2 145 533 -2 088 719 -56 815 2.7
Personal -920 966 -906 584 -14 382 1.6
Kop av tjanst -216 198 -212 007 -4 190 2.0
Kop huvudverksamhet -277 883 -273 311 -4 572 1.7
Forbrukn. mtrl -353 889 -334 079 -19 810 5.9
Lokaler -122 900 -121 248 -1 652 1.4
Avskrivn. internranta -22 141 -19 998 -2 142 10.7
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Intern resursférdelning -130 085 -127 602 -2 483 1.9

Ovriga kostnader -101 473 -93 890 -7 583 8.1

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och foéregiende ar i tkr. I
kolumn tre och fyra visas forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

7.3 Arsprognos

Hilso- och sjukvardsférvaltningens prognos f6r 2025 har forbittrats jamfért mot tidigare
prognos med 77 miljoner kronor. Prognosen pekar nu mot ett utfall som ér helt i niva med
budget for 2025.

Den frimsta orsaken till att prognosen har férbittrats ir.de riktade statsbidragen. Aven om
dessa till stor del var kinda vid det féregaende prognostillfallet, saknades tydliga riktlinjer —
sarskilt fran Socialstyrelsen — kring hur bidragen fick anvindas. Detta medférde att
forvaltningen behovde inta en forsiktig hallningi sin bedomning. Under maj méanad hélls
moten mellan forvaltningen och Socialstyrelsen, dar anvindningen av bidragen
diskuterades och forvaltningens planerade hantering klargjordes.

Forbittringen 1 den ekonomiska prognosen beror 1 huvudsak pa intiktssidan, framfor allt
de riktade statsbidrag som tillfallit regionen under 2025. Intakter och bidrag har forbattrats
med 98 miljoner kronor, vilket innebir att proghosen nu 6verstiger budget med totalt 110
miljoner kronor.

Samtidigt har kostnadsprognosen forsimrats med 21 miljoner kronot jamfort med tidigare
bedémning. En del ay denna 6kning forklaras av kostnader som uppstar i samband med
genomforandet av aktiviteter kopplade till statsbidragen, exempelvis kopt vard,
konsulttjanster f6r utprovning av hérapparater, samt 6kad bemanning.

Kostnaden fér inhyrd personal har minskat med 7 miljoner kronor jimfért med féregaende
prognos, medan kostnaden for egen personal har 6kat med 3 miljoner kronor.

Bedomningen dr att likemedelskostnaderna kommer att minska med 8 miljoner kronor,
framst till £6ljd av ldgre kostnader f6r rekvisitionslikemedel samt nagot 6kade
lakemedelsrabatter.

Utomldnsvard och kopt vard, som tidigare vickt oro for potentiellt hogre kostnader,
bed6éms vara i stort sett oférandrade mellan prognoserna. Det bér dock noteras att
rittspsykiatrisk vard visar en tydlig kostnadsokning, vilket paverkar prognosen for detta
kostnadsslag.

Inom verksamhetsomtadena har nu dven habilitering/rehabilitering en egen prognos.
Eftersom budgeten inte har kunnat omfordelas fullt ut for alla delar inom omradet, uppstar
ett 6kat underskott pa 6 miljoner kronor jimfért med tidigare prognos. Detta bor ses i
relation till sjukhuset, som fortfarande har kvar budgeten f6r berérd personal. Sjukhusets
prognos forsimras dessutom med ytterligare 14 miljoner kronor, dir den storsta avvikelsen
aterfinns inom kostnaden for inhyrd personal.

Kompetensbristen inom tandvarden medfor ytterligare minskade intikter jamfért med
tidigare prognoser.
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Sammanfattningsvis avviker kostnadsprognosen negativt frain budget med totalt 110
miljoner kronor, motsvarande -4 %. Personalkostnaderna bedoms ligga 1 linje med budget,
medan kostnaden for inhyrd personal avviker negativt med 54 miljoner kronor.

Ovriga storre avvikelser i prognosen jimfért med budget féljer samma ménster som
tidigare och 6verensstimmer med det I6pande utfallet. Det giller frimst kostnader for
likemedel, sjukvardsmaterial och laboratorieanalyser, dir varje kategori visar en avvikelse
pa 6ver 10 miljoner kronor mot budget.

Ovriga kostnadsslag uppvisar mindre avvikelser, samtliga under 10 miljoner kronor jamfort
med budget.
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Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024

prognos 2025

Resultat -2 266 823 -2 266 823 0 -2 268 122
INTAKTER 823900 933 868 109 969 869 001
Taxor och Avgifter 83 161 72 399 -10 762 78 975
Bidrag 351 816 480 881 129 065 356 966
Forséljning vara/tjanst 190 711 183 887 -6 824 179 314
Intern resursfordelning 170 404 173 341 2937 227 456
Ovriga intékter 27 807 23 360 -4 447 26 290
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KOSTNADER -3.090 722 -3 200 691 -109 969 -3137123
Personal -1 376 370 -1 374 137 2234 -1 351 679
Kop av tjanst -292 412 -339 631 -47 219 -322 307
Koép huvudverksamhet -402 892 -410 295 -7 403 -400 349
Forbrukn. mtrl -481 789 -518 480 -36 691 -515 882
Lokaler -180 071 -181 471 -1 400 -177 126
Avskrivn. internrénta -33 558 -33 182 375 -29 798
Intern resursfordelning -193 792 -193461 331 -190 923
Ovriga kostnader -129 839 -150 035 -20 196 -149 059

I tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos f6r utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns
dven foregaende drs redovisade intikter och kostnader.

7.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade i februari 2024 om ett antal verksamhets-
anpassningar i syfte att bidra till en ekonomi 1 balans. Flera av dessa atgarder var
kvantifierade med ett malsatt belopp om cirka 85 miljoner kronor, inom ramen for ett
overgripande mal om 150 miljoner kronor.

Vid sammanstillningen varen 2025 kunde forvaltningen redovisa att flertalet atgiarder haft
onskad effekt. Debesparingar som genomforts under det gangna aret uppgar till 6ver 130
miljoner kronof. Trots detta fortsdtter kostnaderna att 6ka, vilket innebir att besparingarna
frimst bromsar kostnadsutvecklingen snarare 4n vinder den.

De tillfilliga statsbidragen bidrar till en god ekonomisk situation under 2025. Eftersom det
rader osikerhet kring bade kontinuitet och utformning av dessa bidrag, kvarstar behovet av
ytterligare kostnadsreduceringar inom forvaltningen.

Forvaltningen arbetar dirfor vidare med vakansprévningar i syfte att minska antalet
anstillda. Parallellt pagar ett kontinuerligt arbete med att reducera behovet av inhyrd
personal.

Infor budget 2026 ska en faststilld tjnstestat tas fram for forvaltningen. Malet dr att
minska bemanningen samtidigt som vatje enhet tilldelas en relevant och styrbar budget,
vilket bedoms ge betydande effekt pa sikt.

Utover ovanstiende pagar flera aktiviteter, diar majoriteten ar inriktade pa bemanning,.
Aven andra omraden, sisom likemedel, ses éver. Trots att likemedelskostnaderna har
granskats vid upprepade tillfillen under senare ar, bedéms fortsatt potential finnas —
sarskilt med tanke pa den hoga kostnaden per invanare i jamforelse med andra regioner.

Forvaltningen driver dven projekt som syftar till att implementera I'T-16sningar med
potential att minska personalbehovet och sinka kostnader. Det giller framfor allt
inférandet av TIK (taligenkdnning) och sjilvincheckning.

Bedomningen kvarstar: den storsta potentialen for kostnadsminskningar finns inom
arbetskraftskostnader.
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7.5 Investeringar

Hilso- och sjukvirden kommer under 2025 att anvinda samtliga tilldelade medel av
investeringspotten. Diremot kommer nimnden att f6r vissa av de enskilda projekten att
begira komplettering over till 2026.

7.5.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler och mindre ombyggnationer
Maskiner och inventarier

Potten som omfattar 40 miljoner avser medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler,
mindre ombyggnationer och investeringar i I'T-system.

Under arets forsta atta manader har det varit ett stort fokuspa att fardigstilla
upphandlingar som paboérjades under 2024. Bland annathar granskningsbord till rontgen,
biometriutrustning till 6gonverksamheten och aferesutrustning till Laboratoriemedicinskt
centrum Gotland (LMCG) levererats. Ett utbyte ay forvaltningens samtliga defibrillatorer
ar genomfort. En avropsplan har tagits fram géllande disk-och spolutrustning pa fraimst
lasarettet, och inkop enligt denna dr igangsatt. Behovet dr stort och eftetsatt.

Inventarier i lokaler

Lopande utbyte och anskaffning av inventarier och mébler. Pagar 16pande utefter
verksamhetens behov. Under en tid gjordes vildigt fa inkép av mobler till verksamheten
p.g.a. resursbrist for inkép. Nu har stor del av inképen enligt de prioriterade behoven
genomforts.

Mindre ombyggnationer

Potten anvinds lopande for mindre anpassningar utifran forindrade lagkrav eller
verksamhetsforindringar. Flera mindre och lite storre projekt pagar i hilso- och
sjukvardens lokaler. Exempel pa lokalatgarder pa lasatettet dr inom LMCG f6r att
mojliggdra att ny utrustning kommer pa plats, en ny korridor pa plan 4 for att fa ett annat
fldde mellan verksamheter och vid akuta transporter. Aven lokalanpassningar pa
slutenvirdsavdelningar utifran rekommendationer fran vardhygien avseende
handdesinfektion etc. vilket dr bade komplicerat och kostsamt beroende pa de tranga
lokaletrna. Vidare har lokalanpassningar gjorts pa hudmottagningen sa att STI-verksamhet
kan flytta.in. Nytt forrad pa barnavdelningen har iordningstallts. Vidare har atgirder pa
nagra uteplatser vid lasarettet gjorts ur sakerhetssynpunkt. Psykiatrin har fatt AC i sinnenas
och rorelsernas rum samt ommalning av vardsalarna vilket inte ryms inom planerat
underhall dd det dr verksamheten som har ett hart slitage. Nytt rum har iordningstillts f6r
oron-nisa-hals patienter pa vardcentralen i Hemse. Solfilm har satts upp pa fonster 1 flera
fastigheter/verksamheter for att minska solinstralningen och virmeeffekter.

IT-investeringar

Flera upphandlingar av I'T-system pagar. I'T-system leder séllan till att sjilva systemet blir
en investering. Diremot kan implementeringsprojekt da externa konsulter nyttjas hanteras
som investering.

7.5.2 Investeringar budgeterade som egna projekt

Datortomograf
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Utbyte av tva stycken datortomografer med en budget pa 14 miljoner.
Upphandlingsprojektet pagar, bedomningen ar att en datortomograf troligtvis kommer att
levereras under 2025, men det ar tveksamt om den kommer att hinna tas i bruk under 2025,
och den andra levereras och tas i bruk i borjan av 2026, da det inte 4r mojligt att byta ut
bada samtidigt eftersom det ar nédvindigt att ha en i drift under hela tiden. Innebir att
budget f6r en eller méjligtvis bada kommer att behéva kompletteras over till 2026.

Endoskopiutrustning

Upphandling dr genomférd tillsammans med Region Stockholm. Utrustningen bestar av
mainga olika skop som behévs for de olika endoskopiundersokningarna. Behovet ar mycket
stort dd upphandlingen dragit ut pa tiden och det inte funnits ndgot avtal pa plats f6r
avrop. Till hosten paborjas fornyad konkurrensutsittning och inkép av utrustningarna.

Ombyggnation av ’gamla kortids”

Lokalerna dr under stor del av 2025 utldnade till socialf6rvaltningen vilket 4r en anledning
till att ombyggnationen inte kommer att ske under aret. Ombyggnationen ér ocksa till del
beroende av den forstudie gillande primarvarden pa Korpen som pagat.

7.5.3 Projekt som kompletterats 6ver fran 2024
Inventarier till akutmottagningen

En liten del av budgeten ir 6verflyttad fran 2024, 581 000 kr. Investeringarna ar
genomférda under borjan av aret och projektet kommer att vara klart 2025 i och med att
hela projektet ombyggnation av akutmottagningen ar klar.

Ombyggnation intensivvardsavdelningen

Dialog med verksamheten pagar infér bestillning av atgarder som bedéms forbattra
situationen pd intensivvardsavdelningen ndgot, och for att se pa hur en bestillning av en
forstudie av ett storre projekt ska formuleras. Budget f6r mindre projekt om 5 miljoner
kommer inte att nyttjas under 2025 da utredning sker, utan behover kompletteras Gver till
2026.

Ombyggnation for att mojliggéra hemtagning av PCI

Da hilso- och sjukvardsnimnden beslutat att inte ta hem PCI till Gotland utan fortsitta
med att remittera patienterna till Karolinska sjukhuset vid behov av angiografi/PCI
avslutas detta projekt i och'med arsskiftet 2025. Daremot ar lokalerna dir PCI var tankt att
etableras fortsatt i behov av ombyggnation for annan verksamhet. Enligt beslut i
sjukvardsledningen kommet lokalerna att anpassas till rontgens verksamhet, som har stort
behov av utokade lokaler. Utredningar ska pabérjas for att titta pa hur lokalerna ska nyttjas
och anpassas.

Budget 20 miljoner vilket dr en mycket osiker investeringsbudget f6r projektet, framtagen
sedan flera ér tillbaka. Ombyggnation kommer inte att vara klar under 2025.

Infusionspumpar

Stort och omfattande investeringsprojekt som berér manga verksamheter. Budget 5
miljoner. Upphandlingen bedéms bli klar under hosten, diremot dr tidplanen for utbytet av
alla pumparna i nuldget inte faststélld.

Gasarmar och pendlar
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Stort investeringsprojekt som ror flera verksamheter, och ocksa inbegriper lokalatgirder.
Total budget 7 miljoner. Upphandlingen bedéms bli klar hésten 2025, diremot ar det ett
stort implementeringsprojekt som ocksa ar byggnadsberoende, och kommer att paga under
hela 2026. Upphandlingen av akutmottagningens forsérjningsenheter dr upphandlade och
implementerade i samband med ombyggnationen varen 2025.

Angiografiutrustning

Angiografiutrustning till rontgenavdelningen. Budget 7 miljoner. Omprioritering har gjorts
mellan DT-utrustning som prioriterats hogre, varfér angiografiutrustningen inte beriknas
att bli klar under 2025.

7.5.4 Projekt overlamnade till Teknikférvaltningen

Kallelsesignalsystem

Projektet dr i det narmaste klart gillande grundsystemet. Forvaltarskapet av systemet har
beslutats under borjan av 2025, diremot édr dnnu inte dgarskapet faststallt. P.g.a.
diskussionerna kring dgarskapet och forvaltningen har delen som bendmns kritiska larm
annu inte implementerats.

Forbittrade lokaler for akutmottagningen

Projektet dr klart och avslutat. Nu aterstar endast teknikforvaltningens slutrapport, och pa
lite sikt uppfoljning i verksamheten hur effektmalen som sattes for projektet har uppnatts.

Barhuset

Projektet avser att utbyta kylsystem i barhuset till separata kylfack for 44 platser, istillet f6r
nuvarande 30 platser. Projektet pagar och kommer att vara klart under 2025.

Kort och las

Total budget om 6 miljoner férdelat pa 3 ar varav.den forsta delen 2025. Det finns ett
omfattande behov av att stirka skal- och verksamhetsskyddet runt om och i f6rvaltningens
verksamheter och medlen anvinds till kort-/ldssystem vid inpassering samt utbyte av
dérrpartier. Efter diskussion kring dgarfrigan for kort och las dr forvaltningarna Gverens
om att helheten dgs av teknikférvaltningen och investeringsbudgeten har siledes flyttats
over dit.



