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Arendenummer: HSN 2025/11

Arbetsutskottets forslag till hdlso- och sjukvardsnamnden
Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2026-2028 och
begir av regionfullmiktige att:

¢ Utover kompensation for I6nerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 103,1 miljoner kronor enligt
sammanstillning i mal- och budgetskrivelse 2026-2028.

 Tilldela hilso- och sjukviardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2026-2028.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen dr ett dokument som innehaller nimndens forslag
till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till dskanden och
eventuella forslag till nya eller forindrade mal.

Infér 2026 har nimnden forslag pa revidering av tre av nimndens mal.
Revideringarna ir frimst sprakliga for att fortydliga malsittningen, men i nagra
fall iven en forindring av malvirdena.

Hilso- och sjukvardsnimndens underskott for 2024 uppgick till 107 miljoner
kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jamfort mot féregaende ar var 2 procent
att jimfora med 8 procent 2023. Arbete pagar kontinuerligt med att identifiera
omraden som kan effektiviseras, men kostnadsutvecklingen ar allt f6r snabb
inom omraden som inte dr direkt paverkbara for hilso- och sjukvarden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar parallellt de ndrmsta aren, bland annat
implementering av nya journalsystem, systemstod anestesi/IVA, system for
avvikelsehantering, M365 med mera. Tillsammans med 6kade kostnader f6r
lokaler och investeringar ir det ekonomiska realiteter som behover hanteras.

I dagslaget dr den sammantagna bedémningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
osikra omvirldsliget, ar starkt begriansade. For att skapa den robusthet och
sikerhet som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan,
vilket inte bedoms kunna vinta.

Nimnden gar in i 2025 och med storsta sannolikhet dven 2026 med ett
underliggande underskott att arbeta bort. Att dessutom kunna hantera alla
kanda tillkommande kostnader bedoms inte realistiskt.

Nimnden dskar dirmed 103,1 miljoner kronor f6r omraden som inte bedéms
kunna hanteras genom effektiviseringar under 2026.
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Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2026-2028 foljer
anvisningar fran regionstyrelseforvaltningen och tjanar som underlag infor
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors l6pande inte ricker
tor att balansera ekonomin fullt ut. Ett budgettillskott behovs for att
forvaltningen ska ges rimliga forutsittningar for att bedriva den vard som
torvintas enligt lagstiftning, nationella krav och lokala férutsittningar, med
ambitionen att uppritthalla en god och jamlik vard for de gotlindska
medborgarna.

Arendets behandling under métet
Jobanna Havdelin, torvaltningscontroller, Markus Swahn, ekonomichef, Marie

Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, och Yvonne Skovshoved, bestillarchef,
foredrar drendet.

Underlaget kommer att uppdateras till nimndens sammantride.

Yrkande
Ordforanden Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardstérvaltningen daterad 2025-02-21
Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Investeringsaskanden 2026-2030
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