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Sammanfattning
Rapporten i korthet:

e Resultat mot budget: -21 miljoner kronor eller -6%.
e Ackumulerat utfall jimfért mot 2024: -18 miljoner kronor.
e Bruttokostnadsutveckling R12: 2,7%

Frimst ar det kostnaden for kopt vard som bidrar till storst avvikelse mot
budget, -8 miljoner kronor.

Kostnaden for arbetskraft avviker negativt mot budget med 10 miljoner kronor

dir egen personal star for 3 miljoner kronor och inhyrd personal 7 miljoner
kronor. Kostnaden fér den inhyrda personalen fortsitter att sjunka men ar
fortsatt underbudgeterad.

Kostnaden for arbetskraft minskar i forhallande till 2024 med 5 miljoner
kronor dir kostnaden for egen personal dr pa samma niva som 2024 trots
l6nerevision.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukviardens ackumulerade utfall tom februari 2025 avviker negativt

mot budget med 21 miljoner kronor. Intikterna avviker negativt mot budget
med en miljon kronor och kostnaderna avviker negativt med 20 miljoner
kronor eller -4 %.

Intikter
Intikter avviker negativt mot budget med 1 miljon kronor eller 0,4 %.

Statliga bidragen avviker positivt mot budget med 8 miljoner kronor. Detta
som en foljd av de hogre statsbidragen riktade till tillganglighet. Dessa ér

bokférda med forsiktighet da det dnnu finns viss osdkerhet 1 hur stora bidragen

kommer att bli samtidigt som dessa i vissa fall ska moéta tillkommande
kostnader.
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Tandvardens intikter avviker negativt mot budget med 2 miljoner kronor.
Detta som en 6ljd av brist pa klinisk tandvardspersonal.

Intdkter f6r sald vard avviker negativt mot budget med 5 miljoner kronor vilket
sd pass tidigt pa aret inte ska liggas for stor vikt vid da de storre intdkts-
volymerna kommer under sommarperioden varfor det under 6vriga manader
kan det avvika en del mot budget.

8m

67,1M
14%

Bidrag Vardersattning  Intdktanalys Intakter tandvard Avg. Ovr. intakter sald vard
dppen/slutenv.

Kostnader
Kostnader avviker negativt mot budget med 20 miljoner kronor eller 4 % vilket
far ses som en ovantat stor avvikelse.

Likt tidigare ér ser har forvaltningen en personalkostnadsniva som ar f6r hog i
relation till budget vilket skapar en negativ avvikelse mot budget med 3
miljoner kronor eller 1 %. Unikt for januari och februari ar att sparad semester
och 6vertider regleras och betalas ut vilket vanligen bidrar till avvikelser under
dessa manader. Avseende kostnader for arbetskraft finns dven den negativa
avvikelsen mot budget for inhyrd personal, -7 miljoner kronor. Aven om
kostnaden fér den inhyrda personalen sjunker ir den fortsatt underbudgeterad.

Kostnaden f6r den képta varden har varit hég under drets forsta tvda manader
vilket resulterat i en negativ avvikelse mot budget pa 8 miljoner kronor eller
nistan 10 %. Bidragande till avvikelsen finns ett fatal men mycket dyra
utomlinsvardstillfillen. Variationen ér stor under dret och inte mojlig att
forutse, men brukar jimna ut sig 6ver méanaderna.

Trots stora tillskott i budget 2025 {6r likemedel avviker kostnaden negativt
mot budget med 2 miljoner kronor. Analyser och atgirder sker kontinuerligt
for att stivja kostnadsutvecklingen sa mycket det bara gar.

Sjukvirdsmaterial bidrar med till en relativt stor avvikelse och dven hir sker
kontinuerlig uppfoljning och forsok till att identifiera besparingsomraden.

Ovriga kostnader ligger ritt vil i férhallande till budget sahir tidigt pa aret.
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Utfall jamfoért med 2024

Ackumulerat utfall 1 férhallande till jan-feb 2024 avviker negativt med 18
miljoner kronor.

De tillkommande statsbidragen innebir en positiv avvikelse i férhallande till
2024. Intikterna for tandvarden minskar med 2 miljoner kronor dir bristen pa
klinisk personal ar bidragande orsak.

Viirt att notera dr att kostnaden for inhyrd personal fortsitter att minska
samtidigt som kostnaden for egen personal dr pa samma nivd som 2024 trots
en I6nerevision. Stérst minskning av inhyrd personal finns pa sjukhuset dér
kostnaden minskar med 5 miljoner kronor eller 39 %.

Kostnaden for kopt vard okar pa grund av fler dyra vardtillfillen i den
somatiska varden, men dven for att vissa kostnader inom konkurrensutsatt
vard inte periodiserats korrekt mellan dren.

Generellt sd ser vi en fortsatt kostnadsutveckling, om dn i nagot mindre storlek
an tidigare, bortsett for lakemedel.
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Arbete med effektiviseringar/kostnadsminskningar

Forvaltningen fortsitter enligt beslut i nimnden att vakanspréva merparten av
alla 6nskade rekryteringar. Undantag fran vakansprévningar gors for ett antal
roller, framforallt dir det finns behov av inhyrd personal. Antal anstillda vid
utgangen av februari 2025 dr 1655 anstillda att jaimféra med 1706 anstillda vid
utgangen av februari 2024. Samtidigt har dven kostnaden for inhyrd personal
minskat.

Arbetet med ritt timléner” £6ljs upp 16pande och foljsamheten ser mycket
bittre ut 4n tidigare.

Pa sjukhuset har avveckling av en foérstirkningsjour avvecklats, vilket
motsvarar ca 5 000 arbetstimmar per ar. Minskning har dven skett av tjanster
inom vardnira service och bemanningsenheten.

Kostnaderna f6r inhyrd personal behéver fortsatt minska f6r att uppna uppsatt
mal. Viss risk f6r 6kade kostnader under sommarperioden da tillgangen av
hyrpersonal sa hir langt ser battre ut 4n féregaende ar.

Taligenkinning, implementering fortgar och maldatum for projektet har flyttats
fram fran juni/juli 2025 till december 2025. Primirvirden och psykiatrin har
natt uppsatta mal, men arbetet pa sjukhuset behover ett omtag da
forutsittningarna ser annorlunda ut.

Atgéirder for lakemedel/analyser/sjukvirdsmaterial 4r omraden som
torvaltningen har arbetat med under manga ar, men kontinuerligt analyserar
och forséker identifiera nya besparingsomriden. Kloka kliniska val dr ett
arbetssitt som forvintas paverka dessa omraden till viss del.
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Forflyttning av viss lakemedelsforsorjning har skett fran férskrivna lakemedel
till rekvisition da det blir ett billigare alternativ. Samma sak for nutritions-
produkter som dven dessa flyttats fran att himtas vid apotek till att himtas ut
pa hjidlpmedelscentral.

Bedomning

Redovisat resultat bedoms rittvisande f6r perioden. Det ekonomiska laget ar
fortsatt anstringt pd grund av underliggande underskott och
effektiviseringskrav, men kompenseras till viss del av hogre statsbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2025-03-06

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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