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Viktigare handelser

2024 inleddes med att ett nytt nationellt bemanningsavtal f6r hyrpersonal tridde i kraft. Region
Gotland anslot till avtalet 1 mars och strax darefter brot en arbetsmarknadskonflikt ut som bland
annat innebar en blockad mot 6vertid, mertid och nyanstillningar. Dessa tva hindelser paverkade
verksamheten pa olika sitt, frimst under varen och sommaren. Konflikten skapade oro och
svarigheter att rekrytera sommarpersonal och det nya avtalet 4r en bidragande faktor till ligre
kostnader for inhyrd personal under aret. Efterfragan i relation till en utmanande
bemanningssituation dominerade den gotlindska tandvarden, dir bristen pa tandvardspersonal
torsamrades ytterligare under aret. En rad atgirder har satts in, bland annat har tva kliniker

pausats och vuxna patienter med besvir har hinvisats till fastlandet.

Under senhésten genomférdes en katastrofmedicinsk beredskapsévning 2024 (KBO24), Sveriges
storsta ledningsévning i sjukvard 1 modern tid. Syftet var att stirka beredskapen vid

masskadehandelser. Ovningen visade vikten av samordning mellan regioner och myndigheter.

Brist pa tillforlitliga transporter till och fran Gotland hotade patientsiakerheten, och visade tydligt
hur utsatt gotlindsk sjukvard dr ndr marknaden styr vilka transporter som ir tillgingliga.
Moijligheterna att transportera blod till 6n och skicka akuta prover till fastlandet begransades da
SAS sent meddelade en férandrad tidtabell. Regionen fick snabbt hitta alternativa 16sningar.

Gotlands politiska ledning efterlyste statligt stod for sjukvarden, dd 6-liget medfor hogre
kostnader. Tre l6sningar foreslogs: statligt 6-tilligg, sammanslagning med en storre

sjukvardsregion eller ett statligt 6vertagande. Regeringen har dnnu inte agerat.

Bidrag till mdluppfyllelse

Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027.

Malet ar uppfyllt. Resultatet for 2024 landade pa 91%, att jimféra med 85% 2023. Det dr svirt att
peka pa en enskild faktor, men flera aktiviteter har paverkat utvecklingen. Det nationella
hyravtalet har sinkt kostnaderna f6r inhyrd personal genom ligre timpriser och att hyrbolagen nu
sjalva star f6r boendekostnader. Samtidigt har konsultmarknaden blivit mer osiker nar alla

regioner arbetar for att minska inhyrningen, vilket kan fa fler att vilja fast anstillning.

Forvaltningen har satsat pa att stirka likarbemanning och anstallt fler ST-ldkare i primarvarden
som en del av planen att nd malet 1100 listade patienter per allmdnspecialist 2027. Andelen fast

likarkontakt pa Gotland ligger pa 59 % vilket dr strax 6ver det nationella malet.

Malet mits 1 andel egen personal av totala kostnader. Under éret har fler sjukskoterskor

rekryterats till slutenvarden, dir behovet av inhyrd personal dr som storst.

Fokus framat dr att fortsitta arbeta med aktiviteter som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare

med bland annat bittre forutsattningar for chefer, hallbar bemanning och friskfaktorer.



VERKSAMHETSMATT

Den genomsnittliga beliggningen i slutenvarden ska minska érligen och inte dverstiga 85
procent ar 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla vardnivier.
Malet ar ej uppfyllt. Genomsnittlig beliggningsgrad f6r 2024 var 89% mot 88% for 2023. Sett
6ver tid, pa rullande 12, ligger belidggningsgraden stadigt mellan 88 och 91 procent.
Beldggningsgrad ir ett relativt matt, vilket betyder att om antalet vardplatser minskar sa 6kar
beldggningsgraden, allt annat lika. P4 grund av detta har férvaltningen valt att titta pa fler
indikatorer som kan hjilpa till att ge en riktning for hur det gar med arbetet med att ta hand om
patienterna pa andra vardnivaer, vilket ocksé dr en del av milet. Under sommaren slogs kirurg-
och ortopedavdelningen samman, vilket hade en positiv inverkan pa malet. I enlighet med
verksamhetsplanen har arbete med Kloka Kliniska Val prioriterats samt fortsatt arbete med
produktions- och kapacitetsstyrning pa sjukhuset.

Framat fortsitter arbetet med att utveckla ett strukturerat omhindertagande av skora individer i
hemmet 1 samspel med hemsjukvarden. Andra aktiviteter som planeras ér att fortsatt tillse hog

omvardnadskvalitet och god foljsamhet till vardhygieniska riktlinjer.
Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hogst i landet ar 2025.

Malet ar ej uppfyllt. Resultaten f6r malet mits genom medborgarundersékningen Hilso- och
sjukvardsbarometern. Helarsresultat f6r 2024 visar att 1 rankingen fértroendefragan for
vardcentraler sa halkar Gotland ner tva placeringar jamfért med 2023, fran plats 4 till plats 6.
Andelen positiva svar dr dock i niva med 2023 (68%). I verksamhetsplanen prioriterades bland
annat 6kad samverkan i vardkedjan och verksamheterna jobbar med fragan pa flera olika nivéer.
I Hilso- och sjukvardsbarometern stills ocksa fragor kring vad som skulle kunna fa den
tillfragade att 6ka sitt fortroende f6r vardcentralerna. En dryg tredjedel anger att mojligheten att

fa triffa samma likare varje gang ér en sidan sak, nigot som forvaltningen har stort fokus pa.

Framat kommer forvaltningen bland annat att utéka samverkan mellan primarvard och

specialiserad vard, samt arbeta med kompetenshé6jande insatser i psykisk hilsa.

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvirden ska 6ka arligen och
vara minst i nivd med riket ar 2027.

Malet ar ej uppfyllt. I 2024 ars undersékning har index minskat jamfort med 2023. Jimforelse
med riket 4r inte mojlig att gora 2024 eftersom endast 10 regioner deltagit i undersékningen.
Under 2024 har bland annat en riktlinje £6r fasta kontakter tagits fram. Riktlinjen syftar till att ge
en enhetlig vigledning kring arbetet med fasta kontakter inom vard och omsorg. Fasta kontakter
utgor infrastrukturen f6r personcentrerat arbete, och sitter, tillsammans med malet om 1100
listade/allminspecialist forutsittningarna for kontinuitet och koordinering. Personcentrering dr

ocksa en central del i vardforloppen 1 kunskapsstyrningen.

Under aret har ocksa ett ramverk for vard, skola och omsorg tagits fram, som syftar till att
sikerstilla samsyn om viktiga gemensamma omréaden, och som bland annat har som mal att 6ka
och sikerstilla kontinuiteten bade f6r dem vi finns till f6r och regionens medarbetare. Ramverket
beslutas av berérda nimnder under forsta kvartalet 2025 och kommer att ligga till grund f6r
fortsatt arbete som kommer ha paverkan pa det hir malet. Framat kommer forvaltningen fortsatt

jobba med implementering av fasta kontakter och personcentrerad vard.

Ekonomi



VERKSAMHETSMATT

Arets resultat uppgar till minus 107 miljoner kronor (-229 miljoner kronor 2023). Intikterna
avviker positivt mot budget med 46 miljoner kronor. Kostnaderna avviker negativt mot budget
med 153 miljoner kronor. Arsprognosen for hilso- och sjukvérden var -112 miljoner kronor mot

budget och utfallet avviker didrmed positivt mot prognosen med 5 miljoner kronor.

Forvaltningens nettokostnadsutveckling ar f6r 2024 1 %. Intdkternas 6kning kan framférallt
torklaras av de statsbidrag som tillkommit under 2024. Efter ett par ar med hog
kostnadsutveckling har 6kningen ddmpats och haft en avtagande effekt. Under 2024 har
bruttokostnadsutvecklingen varit avtagande sedan april, och kostnadsutvecklingen ér i slutet av

2024 pa samma nivaer som innan pandemin 2%.

Storst kostnadsminskning har skett f6r inhyrd personal dir kostnaderna, inklusive bostader,
minskar med 78 miljoner kronor eller 39%. Samtidigt som kostnaden fér den inhyrda personalen
minskar har kostnaden fér den egna personalen 6kat vilket dock ar férvintat med hinsyn till

l6nerevision, 6vertag av njursjukvarden m.m. Antalet anstillda har minskat.

Kostnaden for likemedel, exklusive likemedelsbidraget, fortsitter att 6ka i forhallande till tidigare
ar och for 2024 avviker kostnaden negativt mot budget med 11%. Okar gor dven de externa

analyskostnaderna. Jamfért mot 2019 har kostnaden nastan f6rdubblats.

Trots farre remitterade till utomliansvard okar kostnaden for utomlansvarden vilket forklaras av

dyrare vardtillfillen.

Utveckling pa sikt

Framtidens vard paverkas av demografiska forindringar, teknologiska framsteg,
klimatférindringar, férindrade sjukdomspanoraman, samt kompetensbrist. Detta 1 relation till ett
fortsatt ekonomiskt anstraingt lige. Forvaltningen moéter detta genom ett kontinuerligt
omvirldsarbete, och ett fokuserat effektiviseringsarbete. Framtiden kriver fortsatt fokus pa
kompetensforsorjning, ekonomisk balans och utveckling av vardens kvalitet och tillginglighet.

Sirskilda insatser beh6vs fOr att hantera Gotlands geografiska och demografiska utmaningar.
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INDIKATORER 2024 2023 2022

Andel egen personal 91 85

Belaggningsgrad, genomsnittlig, procent 89 88

Fortroende for vdrd-/halsocentral, ranking 6 4

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och 66 72

koordinering i primarvarden, index

VERKSAMHETSMATT 2024 2023 2022 2021 2020
Antal lakarbesok primarvard 68 649 71 021* 64 555* 62 191 62 239
Antal lakarbesok specialistvard, inkl. akutmottagning 91 159 88 732* 85 328* 80 701* 75 598
och njurverksamhet

Antal Idkarbesok psykiatri 6 300 6 198* 6 379* 6 023* 6 436
Antal lakarbesok pd akutmottagning 23 861 23 645* 23 333* 21 902* 20 736
Antal vérdtillfallen somatisk vard 10 525 10 812%* 10 432* 10 553 9701
Antal varddagar somatisk vard 39 366 41 153% 41 631%* 41 423 38 324
Medelvardtid somatisk vérd, dagar 3,74 3,81% 3,99 3,93 3,95
Antal vérdtillfallen psykiatrisk vard 738 734 842 772 925
Antal vdrddagar psykiatrisk vérd 3947 5180 4 857 4 157 3713
Medelvardtid psykiatrisk vérd dagar 5,35 7,06%* 5,77 5,38 4,01
Antal besok Folktandvarden 31493 35084 38 439* 40 706 42 057
Antal operationer 9 239 9 548 8 545 8573 -

* P.g.a. viss efterregistrering avviker siffran fran férra drets verksamhetsberittelse.



