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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Verksamhetsberattelse 2024 inklusive bilagor

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller verksamhetsberittelse 2024
med bilagor.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen ska beskriva hur nimnden uppfyllt sitt uppdrag under
aret som gatt. Verksamhetsberittelsen ska uppfylla nimndens krav och
forvintningar men anvands ocksa som underlag till regionens arsredovisning.

Visentliga hindelser och forvintad utveckling

Under 2024 bérjade kostnaderna f6r hyrpersonal vika nedat, efter att stadigt ha
Okat under flera ar. En del i detta dr det nationella hyravtalet som reglerar
bland annat timpriserna for hyrpersonal. Under véren intriffade en
arbetsmarknadskonflikt som bland annat innebar en blockad mot évertid,
mertid och nyanstillningar.

Efterfragan i relation till bemanningsutmaningen dominerade den gotlindska
tandvarden, dir bristen pa tandvardspersonal forsimras ytterligare under aret.

Pa senhosten blev det ater igen tydligt hur utsatt gotlindsk sjukvard dr nar
marknaden styr vilka transporter som ir tillgdngliga. En sent fordndrad
tidtabell frain SAS begrinsade méjligheterna till att transportera blod till 6n,
samt skicka akuta prover till fastlandet. Regionen fick snabbt hitta alternativa
l6sningar for att inte dventyra patientsikerheten. Region Gotlands speciella
forutsittningar har flertalet ganger lyfts av de regionala politikerna nir de
vidjar om stod for att klara den gotlindska sjukvarden.

Framtidens vard paverkas av demografiska férindringar, teknologiska
framsteg, klimatférandringar och férindrade sjukdomspanoraman samt
kompetensbrist. Detta i kombination med ett fortsatt ekonomiskt anstringt
lige. Sarskilda insatser behovs for att hantera Gotlands geografiska och
demografiska utmaningar.

Mal och kvalitet

Beddmning av maluppfyllelse vid styrmodellens forsta heldrsavstimning ér att
de flesta malen inte uppfylls. Det finns dock undantag; férvaltningen 6kar
andelen egen personal i férhéllande till inhyrd personal till 91 %.
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Beldggningsgraden i den somatiska slutenvarden okar nagot pa totalen under
2024 jaimfort med aret innan. Vad giller fortroende for vardcentralerna dr det
lika manga som har fértroende, men i rankingen hamnar Gotland pé en
sjatteplats, mot en tidigare fjardeplats. Firre medarbetare ir beredda att
rekommendera sin arbetsplats till andra vilket innebir att malet f6r eNPS inte
uppnas.

Forvaltningens kvalitetsarbete beskrivs utifrin regionens kvalitetsmodell dir
modellens olika delar lyfter fram en helhet dir undersékningar och fakta spelar
roll £6r utvecklingen av verksamheten. Ramarna f6r kunskapsstyrningsarbetet
bétjar ta form och visa resultat i implementerade vardfoérlopp.

Produktionsstatistiken visar bland annat pa nagot firre likarbesok i
primérvarden, men fler 1 den somatiska varden, firre vardtillfillen och farre
operationer.

Personal

Forvaltningen minskar antalet anstéllda och antalet arsarbetare men 6kar i
produktionstid. Samtidigt har andelen inhyrd personal minskat, nagot som ar
tydligast pa sjukskoterskesidan. Verksamheterna har lyckats anstilla fler
sjukskoterskor inom slutenvarden dir bristen och hyrbehoven dr som storst.
Sjukfranvaron lag pa en hanterbar niva och 6vertidsarbetet minskade avsevirt.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till minus 107 miljoner kronor (-229 miljoner kronor,
2023). Intakterna avviker positivt mot budget med 46 miljoner kronor.
Kostnaderna avviker negativt mot budget med 153 miljoner kronor.
Forvaltningens nettokostnadsutveckling ar for 2024 1%. Intikternas 6kning
kan framforallt forklaras av statsbidrag som tillkommit under 2024. Efter ett
par ar med hog kostnadsutveckling har 6kningen dampats. Under 2024 har
bruttokostnadsutvecklingen varit avtagande sedan april, och
kostnadsutvecklingen ir i slutet av 2024 pa samma nivder som innan pandemin
2%.

Storst kostnadsminskning har skett av hyrkostnaderna, inklusive bostéder, vilka
minskar med 78 miljoner eller 39 %. Samtidigt som kostnaden f6r den inhyrda
personalen minskar har kostnaden f6r egna personalen 6kat vilket dock ar
forvintat med hansyn till I16nerevision, 6vertag av njursjukvarden m.m. Antalet
anstillda minskar.

Trots farre remitterade till utomlansvard okar kostnaden for utomlansvirden
vilket forklaras av dyrare vardtillfillen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 202-01-28
Verksamhetsberattelse 2024, inklusive bilagor
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