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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Verksamhetsplan 2025-2029

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden antar forvaltningens verksamhetsplan
2025-2029.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan 2025-2029 beskriver mal
och prioriteringar f6r den narmsta femarsperioden. Syftet med
verksamhetsplanen ar att ge en tydlig riktning f6r verksamheten och sikerstilla
att alla inom organisationen arbetar mot samma mal. Verksamhetsplanen ér ett
viktigt verktyg fOr att styra och folja upp verksamheten.

I verksamhetsplanen beskrivs nimnden uppdrag och nulige, omvirldens
paverkan pa uppdraget och vilka utmaningar som finns framat. Hilso- och
sjukvarden pa Gotland levererar i stort resultat med god tillginglighet och stort
tortroende fran medborgarna, dir 88 procent upplever att de har tillgang till
nodvandig vard och 72 procent har stort fortroende for varden, vilket ar Gver
rikssnittet. Dock finns forbattringspotential inom patientsikerhet och
hygienrutiner. Virden star infér 6kade vardbehov fran framforallt en aldrande
befolkning, samt krav pa att stirka det civila forsvaret. Sdsongsvarierande
behov stiller ocksa krav pa effektiv produktions- och kapacitetsplanering.

Den tidigare trenden med 6kat antal anstillda har avtagit och medarbetar-
antalet har stabiliserats under aret. Detta har skett samtidigt som att
kostnaderna f6r hyrbemanning har minska kraftigt.

Ekonomiskt star varden infor stora utmaningar med 6kade kostnader och
minskade statsbidrag. Region Gotland bedoms vara underfinansierad med
minst 275-300 miljoner (beridknat pa 2022 exKkl. inflation) pa grund av 6-ligets
merkostnader. Trots ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
verksamheten finns inte forutsittningarna for att ticka dagens underskott utan
mycket stora neddragningar av personal.

Utifran omvirldsanalys och raidande nuldge har politiska mal tagits fram och i
planen beskrivs 6vergripligt vilka omraden som ska prioriteras for att na malen.
Konkreta aktiviteter utarbetas férdjupade handlingsplaner.

I planen beskrivs dven hur nimnden ska arbeta 1 samverkan med de region-
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overgripande prioriteringar som syftar till att na malen i den regionala
utvecklingsstrategin. Aven hur nimnden ska ta sig an det brottsforebyggande
arbetet lyfts fram.

Under 6vriga utvecklingsomraden listas storre utvecklingsprojekt som ar
resurskriavande.
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