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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Intern budgetfordelning infor 2025

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
internbudgetférdelning pa 6vergripande organisatorisk niva for 2025.
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
ekonomiska prioriteringar for 2025.

Sammanfattning

Likt 6vriga regioner i Sverige har hilso- och sjukvirden, Region Gotland,
ekonomiskt stora utmaningar innevarande ar. Prognos 2 f6r 2024 pekar mot
ett underskott pd minst 112 miljoner kronor. De ekonomiska utmaningarna
bedoms fortsitta och kommande budgetar kommer vara dn mer ekonomiskt
utmanande. Det finns f6r 2025 savil tillkommande kostnader som inte kan
viljas bort, men ocksa ett ingdende underskott fran 2024.

Forvaltningen har fatt ett budgettillskott pa 124,3 miljoner kronor vilket ger
ett totalt anslag for 2025 pa 2 285,3 miljoner kronor. Ovriga externa tillskott dr
framforallt ett hojt likemedelsbidrag. Statsbidragen kommer enligt prognos att
minska kraftigt under 2025. Samtidigt frigdrs vissa befintliga resurser som
dirmed kan omférdelas i budget.

Totalt innebar ovan att 135,3 miljoner kronor férdelas ut for att ticka
befintliga eller tillkommande kostnader. Det ir langt fran de behov som finns
for att fa en ekonomi i balans vilket gor att det fortsatta effektivitetsarbetet dr
mycket viktigt.

Budgeten for 2025 innehaller ddrmed 1 stort inte nagra storre ambitions-
hojningar utan fokus har varit att ticka befintliga och ej valbara tillkommande
kostnader. D.v.s. samma modell som anvints f6r budget 2024.

Investeringsbudgeten for hilso- och sjukvarden f6r 2025 uppgar till 76
miljoner kronor vilket dr i enlighet med plan och 6nskan.

Arendebeskrivning

Ekonomiskt nuldage

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har f6r 2024 en negativ prognos mot
budget pa 112 miljoner kronor dir intdkter avviker positivt mot budget med 16
miljoner kronor och kostnader avviker negativt mot budget med 128 miljoner
kronor.

Region

Gotland
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Det finns som oftast osikerhet 1 prognosen. Forvaltningen ser hur kostnad for
likemedel 6kar kraftigt samtidigt som det framférallt f6r képt vard finns stor
osikerhet da flertalet fakturor ater igen inte blir hanterade i tid.

Positivt dr att avvikelsen for personalkostnader inte 6kat sen delarsbokslut och
att minskningen for inhyrd personal ligger kvar pa samma héga nivder som
efter september, kring 65 miljoner kronor lidgre in samma period 2023.

Vidare finns ett par olika statsbidrag som inte reglerats fullt ut men som kan
paverka ekonomin ét positivt hall.

Forvaltningen har under manga ar innan pandemin haft ett underliggande
underskott pa ca 50 miljoner trots arliga besparingar. Ett par ar med mycket
hog kostnadsutveckling har detta underskott 6kat. Kostnadsutvecklingen har
avtagit, men kostnadsnivan dr pa en betydligt hogre niva dn innan pandemin.

Forvaltningens anslag 2025
Hilso- och sjukvardsnimndens anslag f6r verksamhetsaret 2024 dr 2 161,0
miljoner kronor.

De ramférindringar som beslutats f6r halso- och sjukvardsnimnden f6r 2025
ar (msek):

Resursfordelningsmodell: 54,0
Personalkostnadskompensation, 3,1%: 41,4
Externa avtal: 19,8

Interna indexupprakningar: 8,6

Ovrigt: 0,5.

Slutlig ram f6r halso- och sjukvardsnimnden 2024 dr dirmed 2 285,3 miljoner
kronor vilket motsvarar en 6kning pa 124,3 miljoner kronor eller 5,8% i
torhallande till budget 2024. I nuvarande ram finns inget nytt besparingsbeting,
men fordelning ska dnnu goras av regiongemensamt besparingsbeting pa 70
miljoner till de olika nimnderna. Skulle det férdelas enligt principen att alla
torvaltningar ska spara 1% av nettobudget innebdr det for hilso- och
sjukvirden drygt 20 miljoner kronor som maste sparas/effektiviseras utover
det underskottet fran 2024.

Arets process for fordelning av internbudget

Forutsattningarna for budget 2025 har kommit sent. Forvaltningens lednings-
grupp har tillsammans i ett tidigare skede beslutat om principer f6r hur
budgetmedel f6r 2025 ska prioriteras och fordelas dir malet varit att:

1. 'Tacka de fasta kostnader som tillkommer och som inte 4ar valbara.

2. Ticka kostnader f6r vaccinationsenhet och inférande av nytt
huvudjournalsystem
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3. Ticka kostnader for befintliga underskott inom likemedel,
analyskostnader m.m.

Det finns en samsyn och forstaelse inom forvaltningen att mojlighet till
ambitionshjningar dr mycket begrinsade. Forvaltningens chefer har fatt
information om det ekonomiska lidget och principerna f6r internbudget-
térdelning.

Samtidigt har cheferna haft méjlighet inkomma med askningar for att fanga
ofinansierade fasta kostnader m m som bor tickas enligt ovan tagen
térdelningsprincip.

Sammanfattningsvis sa bygger internbudgetférdelningen pa att ticka nuvarande
eller tillkommande kostnader f6r 2025 som inte dr valbara.

Intakter
Statsbidrag och 6verenskommelser
Under 2024 har regionerna tillforts extra statsbidrag, men de minskas kraftigt

framover. Det édr framforallt sektorsbidraget som minskar med ca 43 miljoner
jamfort med 2025.

Samtidigt tillférs ytterligare medel for tillganglighet. Férdelning ar alltid osdker
men uppskattningsvis borde det innebira ungetfir 6 miljoner kronor till Hilso-
och sjukvarden.

Ut6ver ovan finns en del mindre f6érandringar f6r statsbidragen. Vissa bidrag
kommer dven férindras i hur de fordelas vilket kan innebira att tilldelning blir
storre eller mindre dn 2024 ars niva.

For 2024 var statsbidragen underbudgeterade, dvs det har kommit in mer 4n
torvintat. Detta tillsammans med forvintade forindringar enligt ovan gor att
forvaltningen budgeterar ned statsbidragen med 35 miljoner kronor.

Tilliggas kan dven att nya bidrag som inférs ofta kommer med krav. I flertalet
fall finansieras kostnader som uppkommer till f6ljd av bidraget vilket innebir
att flertalet bidrag har en ekonomisk nettobetydelse som ir ratt liten.

Tabellen nedan visar ungefirlig potential avseende statsbidrag 2024. Vissa av
dessa ir prestationsbaserade vilket innebér osikerhet i hur stor del som
kommer tillfall hilso- och sjukvarden pa Gotland. Andra kan komma att
dndras beroende pa slutligt f6rdelning mellan regioner.

Sammanfattning av de stOrsta statsbidragen:

Sektorsbidrag, kvarstar, minskar med 43 miljoner kronor.
Tillgianglighet, kvarstar, 6kar med 6 miljoner kronor.
Vardplatser, osikert.

God & nira vard, kvarstir, tilldelning forandras till att baseras pa
ansOkan. Bedoms kvarstd pa samma niva som 2024.

o Kvinnohilsa, kvarstir, samma niva som 2024,
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e Civilt foérsvar, kvarstar, finns flera bidrag som berér omradet. Okar
nagot.
Psykisk hilsa, kvarstar, 6kar nagot.
Cancer, kvarstir.

Ovriga intiikter

Hilso- och sjukvardens priser och dirmed intakter for utférd vard av patienter
fran andra regioner dr inte fastslagna, men skillnaderna mot 2024 kommer vara
sma. Enligt prognos for 2024 kommer intakter fran utomlanspatienter att vara
nagot lagre 4n budget.

Kombinationen av forvintat sma volymfoérandringar och marginella skillnader 1
DRG-poingpris gor att budgeten kvarstar pa samma niva som fér 2024 inom
savil 6ppen som slutenvard.

2024 beslutade Regionfullmiktige, RS 2024/426, om nya taxor for patient-
besok inom sjukvarden, savil inom primirvard som specialistvarden. De nya
avgifterna galler fran och med september 2024 och ska arligen enligt
berikningar ge ca. 3 miljoner kronor hogre intakter.

Slutenvardsavgiften korrigeras inte f6r 2025.

Tandvardens priser ska enighet med tidigare beslut i hilso- och sjukvards-
nimnden, samt regionfullmiktige, RS 2022/1328 riknas upp med LPIK f6r
2025 och taxan justeras direfter 15 januari. Fér 2025 dr prognosen for LPIK
negativ med 0,2% vilket innebar att det inte blir ndgon taxejustering for
tandvarden for 2025. Vuxentandvarden som detta 1 forsta hand beror ar
intdktsfinansierad vilket innebir att en taxeférindring inte har nagon paverkan
pa anslag och anslagsfinansierade delar.

Intdkter och ersittningar for vardcentraler justeras i krav- och kvalitetsboken.
Dessa justeras med LPIK exkl. paverkan av sociala avgifter vilket innebir att
vardcentralernas intakter 6kar med 3,3% 1 grunden. Utéver denna justering
kommer primirvardens avgifter att justeras upp utifran handlingsplan HSN
2022/344. Dessa ersittningsokningar finns som kostnad vid
primérvardsbestillaren.

Interna prisdkningar kommer goras for laboratorieverksamheten med LPIK
exklusive paverkan av sociala avgifter, 3,3%. Utéver denna prisckning kommer
verksamheten Oka sina priser fOr att ticka delar av de kostnadsckningar som
skett under senare ir, t ex fasta kostnader f6r serviceavtal, samt dven for
material. Denna pris6kning galler dven for externa aktorer utanfor hilso- och
sjukvarden som nyttjar laboratorieverksamhetens tjanster. Internt inom hilso-
och sjukvarden kommer motsvarade intaktsokning budgeteras upp som
kostnadsokning for interna laboratoriekostnader.

Kostnadsomrdden

Bemanning
Utifran nuvarande ekonomiska lidge finns ingen mojlighet att skjuta till extra
medel till verksamheterna med syfte att 6ka ambitionsnivan eller utoka
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bemanningen inom befintlig verksamhet dven om relevanta behov har limnats
in.

Hilso- och sjukvirden har idag en prognos for arbetskraftskostnader som
pekar mot ett underskott pa 17 miljoner kronor.

Antalet anstillda har under flera ar 6kat samtidigt som kostnaderna for inhyrd
personal dven har 6kat fram till 2023. Under 2024 vinds denna trend.
Anstillningsstopp med vakansprovning infordes i borjan av aret av de flesta
rekryteringarna, vilket har inneburit att antalet anstillda har stabiliserats.
Parallellt har kostnaden for inhyrd personal minskat kraftigt. Dessa tva faktorer
har tillsammans inneburit en effektivisering och minskat resursbehov mer dn
vad som syns i antalet anstillda. Det finns dock fortfarande ett resursgap
mellan budget och utfall {6r bemanningskostnaderna.

Infor 2025 forindras modellen f6r fordelning av ST till primérvarden.
Forindringen innebir att vardcentraler blir tilldelade ST-tjanster utifran antal
listade patienter dar en ST-ldkare per 2500 listade patienter kommer vara
nyckeln. Det dr dock inte tvingande att ha ST-ldkare, men ett tak. For de
vardcentraler som idag har en hogre niva dn den nya berikning kommer att fa
fasa ut till ritt niva, vilket innebar att det f6r vissa vardcentraler blir en lingre
process. Sammantaget innebir detta att antalet ST-tjdnster inom primirvarden
minskas med 4 tjanster. Den nya modellen skapar en bittre planeringshorisont
tor vardcentralerna.

Det finns 6nskemal om fler ST-tjanster som inte kunnat finansieras 1 budget
for 2025. Samtidigt har antalet ST-tjdnster 6kat avsevirt under senare ar.
Jamfoért mot 2019 har antalet ST tjanster 6kat med 21 anstillda eller 36%.
Trots detta ser sjukhuset stort behov av fler ST-tjanster f6r att kunna hantera
kommande pensioneringar Malet ar att under 2025 kunna férdela om
kostnader f6r underlidkare, jourer m m till ytterligare fyra ST-likare pa
sjukhuset for rekrytering till hosten 2025.

Sammantaget betyder ovan att det vid utgangen av 2025 bor finnas minst lika
mianga ST-ldkare som vid utgangen av 2024.

Hela systemet med AT-likare kommer att fasas ut i samband med att Sverige
infor BT-tjanstgoring likt 6vriga Buropa. BT-tjanstgoring ar ett sitt att fa ut
fardiga specialistlikare ndgot snabbare 4n vad som gors nuvarande system med
AT-likarsystem. Infor 2024 beslutades att prioritera medel motsvarande 2 BT-
tjdnster inom forvaltningen. Det har inte funnits mojlighet att under 2024
pabotja projektet med BT-tjinster men budgeten kvarstar fr rekrytering under
2025.

De medel som i1 budget kommer fordelas ut 1 verksamheterna for 16neékningar
ar 3,1%, dvs samma niva som forvaltningen ersatts i anslag.

Undantag for att fa anslag for personalens l6nedkningar ér for resultatenheter
och enheter som inte ska finansieras via anslaget. Detta innebir att det anslag
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forvaltningen fatt ar nagot for hogt 1 forhallande till vad som foérdelas direkt
mot lonekostnaderna.

Hyrpersonal

Tidigare ér har hilso- och sjukvardsnimnden valt att prioritera att avsitta
ytterligare medel till budget for inhyrd personal. Fér 2024 har kostnaden
minskat avsevart och ambitionen ér att minska kostnaden ytterligare 2025.
Detta tillsammans med en mycket anstrangd tillgang av resurser gor att
omradet inte prioriteras 1 budget 2025 trots att budgeten fortsatt dr i obalans.

Utomlansvard

Virden som kops frin andra regioner och bolag kan delas upp 1 tre delar;
somatisk specialistvard, psykiatrisk vard och rattspsykiatrisk vard.
Budgetomslutning f6r dessa delar dr f6r 2023 ca 240 miljoner kronor och for
2024 dr prognosen upp ytterligare till drygt 270 miljoner kronor.

Ett anslag f6r avtal som tillférts hilso- och sjukvarden f6r utomlinsvarden ar
tor 2025 11,5 miljoner kronor dir 11 miljoner kronor lidggs till budgeten f6r
utomliansvarden.

Alltid svart att veta vilka kostnader som uppkommer, men en forsiktig
bedémning ér att budgeten ar i nivd med forvintade kostnader.

Lékemedel
Kostnaden for forskrivna likemedel har 6kat mycket under flera ar dar det likt
tidigare ar Okningar f6r diabeteslikemedel, cancerlikemedel m.m.

Regionen far ekonomiskt bidrag fran staten enligt fastslagen behovsmodell
som riknar ut ersittning per innevanare. I de fall regionens kostnad for
torskrivna likemedel 6verstiger bidraget maste mellanskillnaden finansieras
med budgetmedel. Under 2024 har kostnaden for de forskrivna likemedlen likt
tidigare ar legat 6ver eller mycket Gver nivaerna i denna behovsmodell. Under
2025 kommer likemedelsbidraget enligt tidigare prognoser 6ka med drygt 24
miljoner kronor jamfért med 2024. Det ir enligt bedémningar inte tillrackligt
hég upprikning for att kunna finansiera nuvarande kostnad for forskrivna
likemedel vilket gor att ytterligare budget tillférs £6r forskrivna likemedel.

Kostnaden for rekvisitionslakemedel har aven dessa varit underfinansierade
och framférallt likemedel inom onkologin. I budget 2025 har budgetmedel
prioriterats mot rekvisitionslikemedel inom onkologin.

For bada dessa poster dr bedémningen att behovet dr annu storre. Samtidigt
fortsitter arbetet med att forsoka identifiera besparingar.

Vaccinationsenhet

Nya krav pa arliga vaccinationsinsatser i enlighet med nationella riktlinjer
kriver sedan pandemiaren en annan organisation som inte lingre finansieras av
statsbidrag. Medel tillfors 1 syfte att ticka den vaccinationsenhet som ar flexibel
och anpassas efter behov.
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Ovriga externa avtal

Avser kostnadsokningar enligt avtal f6r ambulans, helikopter, KSA, samt andra
privata vardgivare. Vissa av dessa kostnader bedéms vara underfinansierade
tillsammans med férvantat hogre kostnader f6r 2025. Dessa kostnader har
prioriterats 1 fordelning av budget f6r 2025. Bedomningen ir att full
finansiering f6r dessa har uppnatts i budgetforslaget.

Interna prisokningar
Avser prisokningar internt inom Region Gotland som debiteras Halso- och
sjukvarden. Avser maltider, vaktmisteritjanster m.m.

Ovriga férindringar

Utover ovan finns férdelning av budget for lokaler, vissa system, tidigare
ofinansierade tjanster m.m. men av mindre karaktir. Dessa framgar av
tordelningstabell senare 1 dokumentet.

Besparingsomraden 2025

Budgetfordelningen ovan hanterar vissa underskott som funnits, men inte
samtliga. Samtidigt finns dven faktorer som inflation m.m. som kommer att
driva upp andra kostnader. Det finns en stor risk 1 fortsatt 6kade kostnader
overstigande inflationsnivaerna for likemedel, analyskostnader m.m. Mycket
genom att nya lagkrav som MDR, forskning och utveckling, pagiende
investeringar som maste finansieras, pagaende och tillkommande projekt som
maste resurs sittas m.m. Det finns dven signaler fran verksamheten om behov
av tillskott av medel for att kunna hantera férandrade jourer, patientvolymer
m.m.

Beddmningen dr att det finns en obalans mellan budget 2025 och férvintade
kostnader, kostnadsokningar m.m. som kommer innebira ett underskott som
med all sannolikhet uppgar till samma nivaer som for 2024, 110-135 miljoner
kronor.

Som alltid sa ligger fokus pa att hela tiden identifiera effektiviseringsomraden
och att sinka kostnaderna dir sa dr mojligt. Nedan finns en redovisning 6ver
pagaende arbete, dir det bedoms finnas potential i mindre eller storre
omfattning.

¢ Bemanning

- Hyrpersonal, For 2024 finns malet att minska kostnader for inhyrd
personal med ca 25 miljoner kronor i férhallande till 2023. Aven att
minska kostnaden f6r boende f6r inhyrd personal med 10 miljoner
kronor. Till och med oktober dr kostnadsminskningen for inhyrd
personal 65 miljoner kronor jfr 2023. Bostadskostnaden har minskat
med 5 miljoner kronor. Fér 2025 kommer arbetet fortsitta med malet
att den inhyrda personalens kostnader till 2027 inte ska 6verstiga 5%
av kostnaden for egen personal.

- Ritt timl6ner, ytterligare ett besparingsinitiativ fran 2024 dar malet ar
att timanstillda inte ska ha loner som ger mer i ersittning 4n vad en
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manadsanstallning ger. Detta dr ett langsiktigt arbete som gar framat
och efterhand som nya anstillningsavtal gors ska dessa ligga pa ritt
timerséttningar. Vid genomlysning kan konstateras stor féljsamhet till
riktvirden for timpriser.

- Tjanster — i samband med att nytt beslutsstod inférdes 2019 i
regionen avvecklades tjanstebegrepp och cheferna fick
torhalla sig till en summa pengar som riknas upp arligen med
l6nerevision. I takt med 16neglidning, utokat antal tjdnster, manga
vikarier, hyrbemanning sa upplever cheferna att det ér svarare att styra
och félja upp bemanningskostnaderna. Férvaltningen har paborjat ett
arbete att dterinfora tjidnstebegreppet igen med malet att detta ska
vara klart till sommaren 2025. Férvintad effekt dr 6kad
medvetenhet och férmaga att planera verksamheten for alla chefer,
samt att forenkla budgetering och beslutsprocess kring férindringar.

- Bemanningstal, parallellt med kartliggning av tjanster sd analyserar
sjukhusledningen och dess verksamheter limpliga bemanningstal per
vardplats. Nagot som funnits tidigare och som fler och fler regioner
utgar ifran.

¢ Digital utveckling, med hjilp av Alltid Oppet pagir flera initiativ som
ska leda till ligre kostnader. Vissa delar som digitala kallelser har
paborjats och andra kommer troligen att paborjas under 2025, ex.
digital in-checkning till bes6k 1 varden. Kan schemaplanering 16sas med
okad digitalisering sa kommer det att frigbra avsevirt med administrativ
tid. Utforskande initiativ pagar inom ndgra verksambheter.

e Taligenkinning, projektet paborjades i slutet av 2023 och har
maldatum halvarsskiftet 2025. Ett flertal verksamheter har borjat
anvinda tjansten, varav primirvarden har kommit lingst. Projektet har
stott pa en del tekniska problem och har behov av att omvirdera hur
implementeringen pa bista sitt ska genomforas framover.

o Likemedel, for 2024 finns malet om att minska dessa kostnader med
10 miljoner kronor i férhallande till 2023. Det pagar ett kontinuerligt
arbete med likemedel, 6versyn kring vad som forskrivs, byta ut till
billigare alternativ m.m. Trots detta arbete 6kar kostnaderna kraftigt f6r
savil forskrivna likemedel som rekvisitionslikemedel.

e Analyskostnader, f6r 2024 finns ett mal om att minska dessa
kostnader i forhallande till 2023 med 5 miljoner kronor. Effekt har
dock inte uppnatts trots medvetenhet om detta ute 1 verksamheterna.
Framforallt 4r det de externa analyserna som ¢kar i kostnad. Aven
kopplat till initiativet kring kloka kliniska val som forvintas bidra till
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minskade analyskostnader.

e Sjukvardsmaterial, f6r 2024 4r malet att i forhallande till 2023 minska
dessa kostnader med 5 miljoner kronor. Det har skett en
kostnadsminskning men den ir inte i malnivin si hir langt. Aven om
inflation avtagit finns prisékningar inom manga omraden.

Bidragande till savil sjukvardsmaterial, analyskostnader och dven
likemedel ér tillganglighet. Ju bittre tillganglighet desto fler besck
vilket leder till kostnader f6r material, analyser och likemedel.

e Produktions och kapacitetsstyrning, projektet har pagatt under
2023-2024 och har stirkt struktur och formaga till en effektiv
produktions- och kapacitetsstyrning pé sjukhuset. Det finns dock nagra
vasentliga restposter att hantera nir det giller utdata for folja
utvecklingen pa ett bittre sitt, vilket dr ett arbete som bedéms vara
klart under varen 2025. Redan under 2024 har flera framsteg
identifierats, men viktigt nu uthallighet for att fortsitta forbittra
kapaciteten med tillgingliga resurser.

e Datadriven organisation, for att kunna ta ritt beslut, kunna gora ratt
analyser osv beh6ver organisationen bli mer datadrivna. Detta dr nagot
som blivit dn tydligare genom projektet produktions- och
kapacitetsstyrning. Det dr en lang men viktig resa.

Oavsett ett ambitiost arbete med att identifiera effektiviseringsmojligheter sa
finns det ingen moijlighet att na en budget i balans utan att gora en kraftig
neddragning av personal. Underskottet motsvara teoretiskt ca 200 tjanster,
vilket 4r en niva som inte bedéms rimlig utan avsevirda konsekvenser pa
tillginglighet, arbetsmiljé och kvalitet. Okningar har dock skett inom vissa
yrkeskategorier de senaste aren och dessa analyseras narmare beslut om
torindring.

Finansiering & fordelning av budgetmedel, kostnader

Tabellen beskriver de anslag som tillkommer, férindringar i externa intikter
och bidrag samt de ekonomiska medel som frigors. Totalt finns dirmed 135
miljoner kronor att férdela i budget 2025.
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Anslag och besparingar MSEK
Anslag 124,3
Patientavgifter 3,0
Lakemedelsbidrag 23,4
Minskade statsbidrag -35,0
Personalminskningar 6,8
ST-primarvard 4,0
Lonereserv fran 2024 5,0
Overbudgeterad njursjukvard m.m. 3,9
Summa: 135,3

Tabellen nedan beskriver hur dessa medel fordelas.

Budgettillskott MSEK Anm

Lonedkningar 35,0

Ofinansierade tjanster 1,5

Vaccinationsenhet 2,5

Ersattning Priméarvard 11,5

Ovriga externa avtal 18,4 Utomlansvard, SOS, Ambulanser m.m.
Interna tjanster 2,3

Licenser TIK 2,0

System, reservdelar m.m. 2,4

Lakemedel enl. 6kat statsbidrag 23,4

Lakemedel, forstarkning av budget 9,6 Forskrivna- & rekvisitionslakemedel
Analyskostnader, internt 4,5 Motsvarar den prisokning LMCG gor
Analyskostnader, externt 4,6

Gas & tvatt 1,4

Hyror 1,2

Kapitalkostnader 5,0

Besparing 10,0

Summa: 135,3
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Fordelning av budget mellan verksamheterna

Budget Prognos Budget | % jmf. bdg

2024 2024 2025 2024.

Foérvaltningsledning Intakter 3302 9069 3302 0,0%
Kostnader -129 169 -105 841 -128 295 -0,7%

Summa -125 867 -96 772 -124 993 -0,7%

Forvaltningsovergripande Intakter 391982 401 820 383410 -2,2%
Kostnader -519 596 -478 236 -557 678 7,3%

Summa -127 614 -76 417 -174 268 36,6%

Konkurrensutsatt verksamhet Intakter 41 687 42 822 41 687 0,0%
Kostnader -377 970 -380 887 -393 004 4,0%

Summa -336 283 -338 065 -351 317 4,5%

Sjukhus Intakter 151 687 151915 156 187 3,0%
Kostnader -1492871: -1640895: -1549990 3,8%

Summa -1341184 -1488980 ;| -1393 803 3,9%

Priméarvard Intakter 159 762 162 525 159 762 0,0%
Kostnader -262 667 -294 481 -267 181 1,7%

Summa -102 905 -131 956 -107 419 4,4%

Psykiatri Intakter 6 087 5024 6 087 0,0%
Kostnader -127 267 -132 479 -132 117 3,8%

Summa -121 180 -127 455 -126 030 4,0%

Tandvard Intakter 68931 66 730 68931 0,0%
Kostnader -74 943 -80 130 -76 407 2,0%

Summa -6 012 -13 399 -7 476 24,4%

Forvaltning totalt Intakter 823438 839 905 819 366 -0,5%
Kostnader -2 984 482 -3112949 : -3104 672 4,0%

Summa -2161044 ¢ -2273044 | -2 285 305 5,8%

Anm. Mindre forandringar kommer att ske, ffa. da intikter och kostnader inte dr faststéllda for

resultatenbeter. Dessa forindringar kommer inte pdaverka nettot.

Fordelning av investeringsbudget 2025 och framat.

For 2025 har hilso- och sjukvarden tilldelats 76 miljoner 1 investeringsbudget.
Fordelningen enligt nedan dir dven prelimindr budget/plan f6r 2026 till 2029
framgar. Upphandlingsplan och en preliminir investeringsplan for 2025
redovisas pa nimnden i december.

Sammantaget 4r investeringsbehoven inom sjukvarden stora framat. I potten
tor lokalinvesteringar ingar f6r 2025 projekten ombyggnation av tidigare
kortidslokaler och del av langsiktigt projekt av dorrmiljer, kort och las.
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s . " Budget Budget Plan Plan Plan
Halso- och sjukvardsnamnden 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringspott 40 000 40 000 45 000 45 000 45 000
Lokalinvesteringar 17 000 17 000 2 000
Magnetkamera MR 10 000
PCI utrustning 10 000
Datortomograf 14 000
Kemiinstrument 4000
Endoskopiutrustning 5000 5000
Operationsstaplar 10 000
Summa investeringar hdlso- och
sjukvardsnimnden 76 000 76 000 57 000 45 000 55 000
Bedéomning

Forvaltningens bedémning dr att foreslagen budgetférdelning dr genomférd
med storsta mojliga restriktivitet och att fokus har varit att ticka nuvarande
och tillkommande kostnader och att 1 inte godkidnna ndgra ambitions-
héjningar.

Utmaningen dr dock stor dd behoven dr avsevirt storre dn beslutad budgetram
och de effektiviseringar som krivs for att hilso- och sjukvarden ska na en
budget 1 balans dr svara att se 1 det kortare perspektivet. Eventuellt ytterligare
effektiviseringsbeting blir mycket svart att hantera da ambitionen dr nu ér att
komma 1 balans med nuvarande budgetniva. Gapet mellan behov och
budgetram bedéms vara 110-135 miljoner kronor. Ett antal
effektiviseringsomraden ir identifierade och beskrivna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-11-18

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Hélso- och sjukvardsdirektor
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