Region Gotland
Besoksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Deldrsrapport 1

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Faststélld av hélso- och sjukvdrdsnamnden
Framtagen av hélso- och sjukvardsférvaltningen
Datum 2024-04-17

Galler Jan-mars 2024

Arendenr Rapportering 2024

Version [1.0]

Region
Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803 % g d
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n


http://www.gotland.se/

Halso- och sjukvérdsforvaltningen Deldrsrapport 1

Deldrsrapport 1

Innehadll
1 Sammanfattning.....c.ccureeeiimmmmmiinimei e ——————————— 2
2 Handelser av visentlig betydelse ........cooimiummeinmminmssinmssmmmsmmsssssssssnns 2

3 Vasentliga personalforhdllanden ... 3

3.1 Antal medarbetare. .. ... 3
3.2 Faktisk @arbetad tid.......ccuuiiiiiriiiiiiii i 5
TR IR (0112177 o Y PRSP 6
4 Ekonomisk UppfoljNing ....cccirimeesiimmmmmimmmmmmsiinisssssinssssinnssnasisnsannsssnsnansssnsnnnsssns 7
4.1 Periodens reSUITAL .........eeeiiiiiiiiiiiriiei e s r s 7
4.2 NettoKOStNAASULVECKIING ..vvvvrerriuriinriiesrissrisssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssassnbassnssnsssnnssnsssnnns 9
4.3 AISPIrOGNOS ...v.vveeeeiieteteieeestetese e ess e be e e st tebessesssesesesssesdetenesassbeseseaeesesebe e s nesanas e s etesennssses 10
L N 1Y = [T = P SRR 12
4.4.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler, mindre ombyggnationer, samt
investeringar i IT-SYStemM. .......cciiiiiiii i e 12
4.4.2 Investeringar budgeterade som egna Projekt..........uueeeerremmeeemreemsiemmmeriienieeereerereeeee. 12
4.4.4 Projekt 6verlamnade till teknikfErvaltningen ........ccceveriiiiii e 12
4.5 Rtgarder for att beslutad budget inte ska GVErSKIdas ........cvereriiererererererererererererereereseresesenens 13



Halso- och sjukvérdsforvaltningen Deldrsrapport 1

1 Sammanfattning

Arets forsta delarsrapport har sin tyngdpunkt i ekonomi och personal. Den ekonomiska
prognosen for helaret dr viktig da den ger indikationer pa hur kostnadsutvecklingen ser ut.
Forutom avsnitt om ekonomi och personal beskrivs dven visentliga hindelser f6r perioden.

Under arets férsta manader har hilso- och sjukvardsnimnden, med anledning av det
anstringda ekonomiska laget, fattat beslut om ett besparingspaket for att minska
kostnaderna. Detta ska ske genom en rad atgirder, som till exempel minskade hyrkostnader
och vakansprovningar. Den férsta mars anslot Region Gotland till det nya nationella
hyravtalet med bland annat ldgre timpriser, och ambitionen ar att tydligt vinda
kostnadsutvecklingen.

Antalet medarbetare har, likt 1 Gvriga regioner, 6kat i forvaltningen sedan borjan av
pandemin, men nu planat ut. Kostnaderna for hyrpersonalen har sen mitten av 2023
minskat stadigt och f6r forsta kvartalet 2024 mer dn halverats 1 forhallande till 2023.

Sjukfranvaron fortsitter att minska, och for arets tva férsta manader ar sjuktalet ligre dn
aret innan covid-19-pandemin.

Det ekonomiska utfallet f6r januari-mars 4r minus 32 miljoner mot budget dir negativa
avvikelser dr en miljon kronor for intdkter och 31 miljoner kronor f6r kostnader. Likt
tidigare dr det kostnaden for arbetskraft, egen personal och inhyrd personal, som star fér
den storsta negativa avvikelsen, 27 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari-mars ar positiv med 6 miljoner kronor
eller 1%. Bruttokostnadsutvecklingen dr 11 miljoner kronor eller 2%.

Arsprognosen for hilso- och sjukvirden ar 96 miljoner kronor simre 4n budget. Jamfort
med det ekonomiska utfallet f6r 2023 avviker prognosen negativt med 9 miljoner kronor,
d.v.s. en 6kning av nettokostnaderna med 9 miljoner kronor.

Intdkter och bidrag visar pd en positiv prognos mot budget med 11 miljoner kronor vilket
framforallt dr effekten av de ytterligare bidrag som aviserats. Jamfort mot utfallet 2023
bed6ms intikter och bidrag 6ka med 19 miljoner kronor.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Besparingsprogram

Efter att hilso- och sjukvardsnimndens ekonomiska resultat 2023 slutade med ett
underskott pa minus 229 miljoner, fattade nimnden i februari 2024 beslut om ett
besparingsprogram. Bakom underskottet finns ett tidigare underskott, inflation, dyra
l6nerdrelser och en kraftig kostnadsutveckling f6r inhyrd personal. Forvaltningen arbetar
fortsatt med att identifiera och genomfora verksamhetsanpassningar for att arbeta mot en
budget i balans. Det handlar om att analysera alla omraden dir besparingar kan goras, och
forvaltningen har identifierat ett antal fokusomraden som ar féremal £6r djupare analyser.
Den enskilt stérsta budgetposten i hilso- och sjukvarden dr personal och nimnden har
som en del av besparingsprogrammet fattat beslut om anstillningsstopp. Vissa
yrkesgrupper undantas stoppet, sa som klinisk verksam personal inom tandvarden,
sjukskoterskor inom slutenvérden, vissa specialistsjukskoterskor, biomedicinska analytiker
och specialistlikare 1 primérvarden. I Ovrigt ska alla andra tjanster, som ar 6 manader eller
lingre, vakansprovas av forvaltningsledningen. Forvaltningens bedomning ir att féreslagna
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atgirder ska bidra till att sinka kostnaderna, men att féreslagna dtgirder 1 dagslaget inte
ticker hela sparbehovet.

Nytt nationellt hyravtal pa plats

Den 1 januari tridde ett nationellt avtal f6r avrop av hyrpersonal 1 kraft. Region Gotland
anslot till det nya avtalet 1 mars, da regionens tidigare avtal 16pte ut. Under en tid har
samtliga regioner arbetat fram ett gemensamt ramavtal med malet att na en 6kad trygghet
och kontinuitet for patienterna och en mer langsiktigt stabil bemanning i varden. Med en
gemensam prismodell minskar konkurrensen mellan regionerna. Det dr dnnu for tidigt f6r
att nagra tydliga effekter av det nya avtalet.

Folktandvarden hidnvisar patienter till klinik i Nynidshamn

For att Oka tillgangligheten till folktandvarden har samtal forts med Region Stockholm och
en klinik 1 Nyndshamn. Kliniken i Nyndshamn har méjlighet att ta emot gotlindska
patienter; de som hinvisas ar frimst nya vuxna patienter med akuta besvar. Den som ir i
behov av tandvard kan dirfor kontakta kliniken i Nyndshamn. Sjilva resan till och fran
fastlandet, och eventuell Gvernattning, star patienten for sjilv, liksom eventuellt
inkomstbortfall fran arbetet.

3 Vasentliga personalforhdllanden

Bemanningsfragan dr fortsatt i fokus i hilso- och sjukvardsfoérvaltningen. Sedan den 1
oktober 2023 omfattas de flesta verksamheter av reglerna kring dygnsvilan. For likarna
giller de nya reglerna fran den forsta februari 2024. Region Gotland har ansokt om dispens
frin de nya reglerna for tvd verksamheter: anestesi/operation/IVA och
gynekologi/obstetrik pa Visby lasarett. I ans6kan angav regionen att lasarettet har brist pa
likare och att utebliven dispens skulle leda till neddragning av vard och simre méjligheter
att utbilda nya lakare. Arbetstidsndmnden beviljade ans6kan om dispens att uttka den
hégsta tillitna, sammanlagda arbetstiden till 24 timmar under ett dygn, och giller fram till
31 januari 2025.

Som tidigare beskrivits sa foregas varje ny rekrytering, férutom for vissa yrkesgrupper, av
en vakansprovning, och beslut fattas 1 forvaltningsledningen tva ganger i manaden. Effekter
av detta och andra delar av ovan beskrivna sparpaket ar dnnu for tidigt att f6lja upp. Att
arbeta med att attrahera, rekrytera och behilla vissa yrkesgrupper samtidigt som beslut
tagits om vakansprovning och ambitioner att minska pa andra yrkesgrupper ar utmanande,
inte minst kommunikativt.

3.1 Antal medarbetare

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Fo6randring mot

feb 2024 feb 2023  enl anst avtal feb 2023

feb 2024
Alla anstallningsformer 1701 72 1651 69
Tillsvidare 1537 92 1499 87
Tidsbegransad 166 -18 153 -18

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av éverenskommen

sysselsittningsgrad uttryckt i arsarbetare.
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Antal anstédllda Forandring mot  Antal drsarbet Foérandring mot

feb 2024 feb 2023  enl anst avtal feb 2023
feb 2024

82 Halso o sjukvérdsnamnd 1701 72 1651 69
820 Forvaltningsledning* 89 23 86 21
823 Somatisk specialistvérd 1100 37 1062 35
824 Tandvard 96 -2 95 -3
825 Primarvard 278 15 267 13
826 Psykiatri 144 3 142 3

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen
sysselsittningsgrad uttryckt i arsarbetare.

*Forvaltningsledning dr en organisatorisk avdelning som innehiller fler dn férvaltningens ledning. Hir ingéar de
administrativa tjdnster som finns samlade under enheterna fér bland annat ekonomi, kvalitet; avtal och f6rs6rjning, HR,
digitalisering, patientsikerhet, hygien och beredskap. Organisationen omfattar dven ehilsa/MIT samt frin 4rsskiftet dven
den medicinsktekniska avdelningen som tidigare var organiserad inom organisationen somatisk specialistvird.

For arets forsta manader 4r 6kningen ungefir densamma som den beskrevs i
verksamhetsberittelsen. Pa ett dr har antalet anstillda i forvaltningen 6kat med 72 anstillda
(feb 2023 jamfort med feb 2024). En prelimindr bild visar pa en liten minskning av antalet
anstillda 1 mars; 1699 anstillda. Den storsta 6kningen finns inom den somatiska
specialistviarden, som ocksa beskrivits i tidigare rapporter. Overtagandet av
njurverksamheten till egenregi i september 2023 innebar en 6kning med cirka 20 anstillda.
En forklaring dr ocksa att nir det dr stora vakanser for exempelvis sjukskoterskor, sa
rekryteras det istéillet andra personalkategorier for att avlasta och underlitta
sjukskoterskornas arbete och for att siakerstalla tillricklig total bemanning. Det kan handla
om att fler underskéterskor och virdbitriden anstills. En underskoterska kan inte ersitta
en sjukskoterska fullt ut sa da avropas det i vissa fall dven en hyrsjukskéterska. Det innebir
att en vakant tjanst i viss man ersitts med mer 4n en tjanst.

Inom primarvirden har 6kningen skett genom fler anstillda likare, vilket dr i linje med
malet om 6kad kontinuitet i primarvarden. Men det sker ocksa en 6kning inom andra
yrkeskategorier.

Den 6kning som ses i tabellen ovan pa organisationsomrade forvaltningsledning beror till
del pa att den medicinsktekniska avdelningen organisatoriskt har flyttat fran somatisk
specialistvird till digitaliseringsenheten/e-halsa. Inom digitaliseringsenheten har antalet
anstillda ocksa 6kat med anledning av att objektstorvaltare anstillts fOr att béttre sidkra alla
system som finns inom férvaltningen samt upphandlingen av nytt journalsystem som
forvaltningen gor tillsammans med Region Stockholm.
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3.2 Faktisk arbetad tid

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
jan - feb 2024  jan - feb 2023

82 Halso o sjukvardsnamnd 1426.1 1313.5 112.6
820 Forvaltningsledning 77.1 54.4 22.7
823 Somatisk specialistvérd 918.1 858.0 60.2
824 Tandvard 77.3 71.7 5.7
825 Primarvard 234.9 224.0 10.8
826 Psykiatri 118.6 105.4 13.2

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ir ledig/frinvarande (ej
produktionstid) dr bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebdr att viss avrundning sker.

Forvaltningens produktionstid 6kar med motsvarande 113 heltidsarbetare sett till den
faktiskt arbetade tiden. Okning sker inom alla verksamheter. Den storsta procentuella

okningen sker inom forvaltningsledningen och har bland annat att géra med den
organisationsférindring som beskrivits ovan,

Yrkeskategorier, faktisk arbetad tid Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
jan —feb 2024 jan - feb 2023
Sjukskéterskor* 369 332 37
Underskoterskor 221 201 20
Lakare** 236 216 20
Tandlakare 12 14 -2
Tandskoterskor 42 38 4
Administration*** 271 249 22

Hir visas faktisk atbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld ar ledig/ franvarande (ej
produktionstid) 4r bortriknad.

*inklusive barnmorskor och specialistsjukskdterskor

**inklusive underlikare och AT-likare

*F*administratorer, handldggare, medicinska sekreterare, planerare, ledningspersonal m.fl.

Sett till férindringar inom olika yrkeskategorier si 6kar det inom de flesta kategorier.

For ett ar sedan (jan-feb 2023) var det stor brist pa sjukskoterskor, bland annat inom
slutenvirden och operationssjukskoterskor, dir har sjukhuset nu lyckats rekrytera flera
sjukskoterskor. Ndgra personer som tidigare varit inne som inhyrd personal, har nu istillet
valt att komma som vikarier.

Arbetad tid i forhallande till personalkostnader

For perioden januari och februari 6kar den arbetade tiden med 37 000 timmar jimfért mot
samma period 2023. Detta motsvarar en 6kning med cirka 9%. Okningen ir effekten av att
kunnat anstilla istéllet for att ta in hyrpersonal, 6vertagandet av njursjukvarden, behov
inom IT f6r olika inféranden m.m.

w
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Under samma period har personalkostnaderna 6kat med 19 miljoner kronor eller 9%. Av
kostnadsokningen bedéms lonerevisionen paverka cirka 6-7 miljoner kronor.

Den arbetade tiden som tillkommit har dirmed haft en medelkostnad som legat under
tidigare medelkostnad per timme.

I férhallande till personalbudget avvek kostnader f6r egen personal f6r perioden med 9
miljoner kronor. Viss del, cirka 5 miljoner kronor, dr hinforbart till utbetalningar av
innestaende komp- och semesterloner vilket justeras senare under aret.

3.3 Sjukfranvaro

Sjuktal % Sjuktal % Forandring

jan - feb 2024 jan - feb 2023 %-enheter

Alla 5.62% 6.27% -0.65
Kvinna 6.23% 6.85% -0.62
Man 2.77% 3.48% -0.70

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit franvarande pé grund av
sjukdom.

Sjukfranvaro

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
=019  e—2023 2024
Hir visas sjuktal médnad f6r manad under 2024 (gul linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2023 (bla linje). Den gténa
linjen visar jimforelsearet 2019, dret innan covid-19-pandemin.

Sjuktalen minskar under érets tva forsta manader jamfort med aret innan. Siffrorna visar
aven lagre sjuktal an foére pandemin.

Nedbrutet per verksamhet visar psykiatrin pa nagot hogre sjuktal dn genomsnittet 1
forvaltningen, vilket beror pa nagra fa langtidssjukskrivningar. Aven tandvarden visar pa
hogre sjuktal 4n genomsnittet, men jamfort med 2023 har sjukfrinvaron gatt ner; februari

6
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2023 lag tandvardens sjuktal pa drygt 12 procent, mot 8,6 % februari 2024. Tandvardens
linga sjukskrivningar har dven minskat mellan aren.

Inom somatiska specialistvarden och inom primarvarden ir sjuktalen desamma eller nagot
ligre in genomsnittet 1 forvaltningen.

Inom organisationen forvaltningsledning ar sjuktalen laga. Pa just de administrativa
tjdnsterna ses en omvind trend, dé sjuktalen gick ned kraftigt under pandemiaren da
mojligheten att arbeta hemifran slog igenom stort. Avvikande i trenden ar ar 2023 da
februari visade pa hoga sjuktal for forvaltningsledningen, 5,99 %. For hela forvaltningen
var den siffran 6,41 %. 2024 har dessa tal aterigen gatt ner till liga nivaer.

I regionens system visas inte forvaltningens sjuktal f6r mars manad forrin 1 slutet pa april,
darfor visas bara tva manader.

4 Ekonomisk uppfoljning

4.1 Periodens resultat

Hilso- och sjukvarden har fortsatt hoga kostnader i férhallande till budget. Ekonomiskt
utfall for januari-mars dr minus 32 miljoner jaimfért mot budget dir negativa avvikelser ar
en miljon kronor for intdkter och 31 miljoner kronor f6r kostnader.

Likt tidigare dr det kostnaden for arbetskraft, egen personal och inhyrd personal, som star
for den storsta negativa avvikelsen, minus 27 miljoner kronor.

I 6vrigt finns negativa avvikelser mot budget for lakemedel med 3 miljoner kronor, analyser
visar pa fortsatt hoga kostnader av framforallt cancerlikemedel. Kostnaden for
utomlidnsvard avviker negativt med 7 miljoner kronor for perioden. For 6vriga kostnader ar
avvikelser mindre.

-7M
330M
-2,2% Avvikelse
Utfall

Avvikelse %

Personalkost.
Kop avvard &
Utomlansvard
Lakemedel
Ovrigakost.
Lokaler
Hyrpersonal
Analyser
Sjukvardsmtrl.
Hjalpmedel
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Tabell nedan féljer inte den redovisningsstruktur som anvinds i beskrivningar ovan, varfér nigra kommentarer lagts in.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar
Mar 2024 2024 Mar 2024 2023
Resultat -514 967 -547 445 -32 479 -553 790
INTAKTER 192 493 191 553 -940 174 178
Taxor och Avgifter 19121 20 328 1208 20 240
Bidrag 93 709 95 428 1718 78 492
Forsaljning vara/tjanst 35 257 28 169 -7 088 30 703
(ffa. lab-prover och séld vérd)
Intern resursférdelning 38 819 41 259 2 440 38 102
Ovriga intakter 5587 6 368 782 6 641
KOSTNADER -707 459 -738 998 -31 539 -727 969
Personal -322 981 -330 157 -7 176 -301 416
Kop av tjanst -64 255 -74 606 -10 351 -95 489
K6p huvudverksamhet -75 401 -86 474 -11 073 -93 869
(ffa. Kdpt vérd & utomldnsvérd)
Foérbrukn. Mtrl -115 228 -119 371 -4 143 -113 504
(ffa. Ikemedel, sjukv. mtri)
Lokaler -42 828 -43 594 -766 -38 995
Avskrivn. internranta -6 987 -7 548 -561 -6 939
Intern resursfordelning -45 668 -45 103 565 -42 425
Ovriga kostnader -34 111 -32 144 1967 -35332

I tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista
kolumnen finns dven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

Mars isolerat

Utfallet f6r mars isolerat jamfort mot budget ar negativt med 10 miljoner kronor. Intikter
och bidrag pekar pa storre positiva avvikelser med 17 miljoner kronor vilket beror pa nya

statsbidrag som bokf6rts 1 mars.

Personalkostnader dr i nivd med budget medan kostnaden f6r inhyrd personal avviker
negativt mot budget med 6 miljoner kronor. Storst negativ avvikelse mot budget under
mars ir kostnaden for utomlidnsvard, minus 16 miljoner kronor, vilket beror pa

uppbokningar i delarsbokslutet avseende fakturor som inte blivit hanterade men som borde

varit bokférda och dven till viss del tillhort tidigare perioder.

Omraden

Sett till sjukvardens omraden dr det fortsatt storre negativa avvikelser dir behoven av
hyrpersonal dr som storst, d.v.s. somatisk specialistvard (minus 46 miljoner kronor) och
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vardcentraler (minus 8 miljoner kronor). De forvaltingévergripande omradena pavisar en
positiv avvikelse pd 18 miljoner kronor mot budget vilket beror pa hogre intikter/bidrag
samt centrala budgetposter som inte nyttjas.

4.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna har f6r perioden jan-mars minskat med 6 miljoner kronor vilket gor en
nettokostnadsutveckling pa -1%, vilket ar positivt. Bruttokostnaderna har diremot 6kat
med 11 miljoner kronor eller 2%.

Den positiva utvecklingen av nettokostnader beror pa 6kade intakter och bidrag genom
bade hégre taxor men framforallt 6kningen av riktade statsbidrag i forhéllande till 2023.

Storre kostnadsokningar finns for egen personal som 6kar med 29 miljoner kronor eller
10%, dar knappt hilften av 6kningen beror pa l6nerevisioner.

Den kostnadsminskning for inhyrd personal som blev tydlig frin hosten 2023 kvarstar och
minskningen fortsitter. Nagot som ir en effekt av mindre volymer och ligre priser. For
perioden januari till mars har kostnaden minskat frin 55 miljoner kronor 2023 till 29
miljoner kronor f6r 2024.

Ovrigt virt att kommentera ir kostnadsékningen fér likemedel som fér perioden 6kat med
7 miljoner kronor. Likemedel dr ett av de omraden dir utvecklingen far stor ekonomisk
effekt samtidigt som det skapar hogre livskvalitet och raddar liv.

Den positiva avvikelsen f6r kopt vird och utomlansvard kan till viss del forklaras av
avsaknad av kostnader tillh6rande perioden.

25M
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Tabell nedan féljer inte den redovisningsstruktur som anvinds i beskrivningar ovan, varfér nigra kommentarer lagts in.

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -547 445 -553 790 6 345 -1%
INTAKTER 191 553 174 178 17 374 10%
Taxor och Avgifter 20 328 20 240 88 0%
Bidrag 95 428 78 492 16 935 22%
Forsaljning vara/tjanst 28 169 30 703 -2 533 -8%
(ffa. lab-prover och séld vérd)
Intern resursférdelning 41 259 38 102 3 157 8%
Ovriga intakter 6 368 6 641 -273 -4%
KOSTNADER -738 998 -727 969 -11 029 2%
Personal -330 157 -301 416 -28 742 10%
Kop av tjanst -74 606 -95 489 20 883 -22%
K6p huvudverksamhet -86 474 -93 869 7 395 -8%
(ffa. Kdpt vérd & utomldnsvérd)
Foérbrukn. Mtrl -119 371 -113 504 -5 867 5%
(ffa. I6kemedel, sjukv. mtrl.)
Lokaler -43 594 -38 995 -4 599 12%
Avskrivn. internranta -7 548 -6 939 -609 9%
Intern resursfordelning -45 103 -42 425 -2 678 6%
Ovriga kostnader -32 144 -35 332 3188 -9%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader f6r innevarande ar och féregdende ar i tkr. I kolumn tre och
fyra visas forandringen mellan aren i tkr respektive procent.

4.3 Arsprognos

Arsprognosen for hilso- och sjukvirden ir 96 miljoner kronor simre dn budget. Jamfort

mot det ekonomiska utfallet f6r 2023 prognostiseras en nettokostnadsokning med 9

miljoner kronor.

Intdkter och bidrag visar pd en positiv prognos mot budget med 11 miljoner kronor vilket
framforallt dr effekten av de ytterligare bidrag som aviserats. Jamfort mot 2023 bedoms

intdkter och bidrag 6ka med 19 miljoner kronor.

Kostnadsprognosen avviker negativt fran budget med 107 miljoner kronor. Jimfért mot
2023 ars utfall motsvarar prognosen en kostnadsokning med 28 miljoner kronor eller 1%

vilket med hinsyn till I6nerevisioner, inflation m.m. ar en kostnadsminskning.
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Det dr fortsatt hoga kostnader for arbetskraft, egen personal och inhyrd personal, som
skapar storsta prognostiserade negativa avvikelsen med 100 miljoner kronor. Det ar
framforallt inom specialiserade somatiska varden och pa vardcentraler behovet av inhyrd
personal finns och likt 2023 4r det framforallt brist pa specialistsjukskoterskor,
sjukskoterskor inom slutenvard och likare inom primérvarden som paverkar ekonomin
negativt och dirmed dven prognosen. Jamfort mot 2023 finns en tydlig minskning i utfallet
for inhyrd personal vilket aven syns i prognosen. Prognosen for inhyrd personal pekar mot
en drskostnad pa 135 miljoner kronor vilket innebir en kostnadsminskning jamfort mot
2023 med drygt 60 miljoner kronor.

Opvriga stérre avvikelser i prognosen finns for likemedel dir prognosen pekar mot en
negativ avvikelse pa 20 miljoner kronor samt for kopt vard och utomlansvard dar
prognosen istallet pekar mot ett 6verskott mot budget med 28 miljoner kronor vilket
framférallt beror pa firre remisser inom kardiologin. Jamfért mot utfallet 2023 ér
prognosen for utomlinsvard/kopt vird nagot ligre, 16 miljoner kronor, vilket kan hinforas
till njursjukvarden som numer finns i egenregin.

Ovrigt som i prognosen avviker jimfért mot utfallet 2023 dr 6kade, men forvintade,
lokalkostnader dir exempelvis havspaviljongenen paverkar men dven 6kade kostnader for
administrativa tjanster, kopta tjanster, program och licenser.

Sammantaget finns mycket stora risker i en prognos gjord tidigt under 4aret da det alltid
finns stor osakerhet i utfall f6r sommarbemanning, behov av utomlansvard, likemedel
m.m.

Tabell nedan féljer inte den redovisningsstruktur som anvinds i beskrivningar ovan, varfor nigra kommentarer lagts in.

Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024

Resultat -2 161 044 -2 257 044 -96 000 -2 247 609

INTAKTER 823 438 835 076 11 638 816 312

Taxor och Avgifter 73 760 76 828 3068 76 407

Bidrag 374 838 383 282 8 444 348 859

Forsaljning vara/tjanst 190 490 181 396 -9 093 194 124

(ffa. lab-prover och séld vérd)

Intern resursfordelning 162 004 167 466 5462 166 101
Ovriga intakter 22 347 26 104 3757 30 821
KOSTNADER -2 984 482 -3 092 120 -107 638 -3 063 921
Personal -1 334 991 -1 354 230 -19 239 -1 276 802
Kop av tjanst -267 951 -328 041 -60 090 -368 320

(ffa. hyrpersonal som skapar avikelse)

K6p huvudverksamhet -394 540 -360 562 33978 -387 798

(ffa. Kdpt vérd & utomiédnsvérd)
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Forbrukn. Mtrl -460 913 -497 973 -37 061 -501 788
(ffa. Ikemedel, sjukv. mtrl.)

Lokaler -171 312 -179 924 -8 612 -172 197
Avskrivn. internranta -28 500 -30 218 -1718 -28 566
Intern resursfordelning -189 831 -190 508 -677 -181 960
Ovriga kostnader -136 444 -150 664 -14 220 -146 490

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende
ars redovisade intikter och kostnader.

4.4 Investeringar

Hilso- och sjukvarden kommer under 2024 att anvinda samtliga tilldelade medel av
investeringspotten da behoven ir mycket stora. Diaremot kommer nimnden att fér vissa
enskilda projekt begira komplettering Gver till 2025.

4.4.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler, mindre ombyggnationer,
samt investeringar i IT-system.

Maskiner och inventarier
Potten som omfattar 40 miljoner avser medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler,
mindre ombyggnationer och investeringar i I'T-system.

Det ar inga storre inkop av investeringar som blivit levererade och betalda under arets
forsta tre manader. Mycket anskaffningsarbete pagar.

4.4.2 Investeringar budgeterade som egna projekt

Gasarmar och pendlar

Ett stort investeringsprojekt som r0r flera verksamheter och som total har en budget pa 7
miljoner. Projektet dr i uppstart och kommer sannolikt inte att hinnas klart under 2024.

Angiografiutrustning

Angiografiutrustning till rontgenavdelningen. Omprioritering har gjorts mellan DT-
utrustning som priotiterats hogre, varfor angiografiutrustningen inte kommer att bli klar
under 2024.

Infusionspumpar
Ett stort och omfattande investeringsprojekt som ror manga verksamheter. Projektet ar
paborjat men oklart om det kommer att vara klart under 2024.

Ombyggnation for att mdojliggéra hemtagning av PCI
En uppdaterad foérstudie ska genomforas innan ombyggnationen paborjas. Den
uppdaterade forstudien ska presenteras for hilso- och sjukvardsnimnden efter sommaren.

Ombyggnation intensivvardsavdelningen
En behovsanalys pagar innan bestillning av forstudie fran teknikférvaltningen kan ske.

4.4.4 Projekt overlamnade till teknikforvaltningen

Kallelsesignalsystem

Utbyte av kallelsesignalsystemet pa hela Visby lasarett pagar och kommer att vara klart
under 2024.
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Forbittrade lokaler f6r akutmottagningen
Projektet pagar och ér indelat i etapper. Sista etappen kommer att vara klar till sommaren
2025.

Barhuset
Projektet avser att byta ut kylsystem i barhuset till separata kylfack for 44 platser, istillet f6r
nuvarande 30 platser. Projektet pagar och kommer att vara klart till arsskiftet 2024.

4.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Forvaltningen har féreslagit, och nimnden har beslutat om, ett besparingsprogram dir
malet ar att minska kostnader med 150 miljoner kronor vilket varit den niva som bedémts
som nodvindig for att klara budget. De olika delarna ar:

e Taxejusteringar for tandvard och patientavgifter.

e Minskade kostnader for sjukvardsmaterial genom val av material, minskad
kassation, minskade volymer m.m.

e Minskade kostnader for analyser genom att inte ta mer dn de prover som behover
tas.

e Minskade kostnader for likemedel genom att se 6ver bade det som forskrivs och
det som ges patienter 1 samband med vérd pa sjukvirdsinrittning. Region Gotlands
kostnader f6r likemedel dr mycket hoga 1 férhéllande till 6vriga landet, och i
torhallande till de bidrag regionen far for likemedel.

e Taligenkinning; ett digitaliseringsprojekt som innebar att vardpersonal dikterar rakt
in 1 journalen vilket innebdr att forvaltningen kan minska antalet medicinska
sekreterare.

e Justering av timléner som Overstiger fast anstilldas l6ner.

e Ligre priser for hyrpersonal genom nationellt hyravtal.

e Ligre kostnader for bostidder for hyrpersonal genom att bolagen genom det nya
avtalet ska sta for dessa kostnader.

e Minskad volym av hyrpersonal.

e Minskat antal anstillda, bland annat genom vakansprovningar.

Sammanfattningsvis bedéms det som utmanande att klara de ekonomiska malen for alla
delar. Forvaltningen har identifierat potential inom dessa omraden men bedémningen ir att
de storre kostnadsminskningarna framfoérallt finns inom arbetskraftskostnader och att
pagaende vakansprévningar ger effekt men inte tillrickligt fOr att klara satta malnivaer.





