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Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens férslag
till yttrande och 6verlimnar det som sitt eget till regionens revisorer.

Sammanfattning
KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands revisorer granskat hur regionen
arbetar for att sikerstilla kompetensférsérjningen.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023. Granskningen har syftat till att
bedéma om regionstyrelsen och nimnderna har ett iandamalsenligt arbetssitt
avseende personal- och kompetensforsorjningen.

I revisionsrapporten framgar iakttagelser, dir revisorerna utifran sin
bedémning och slutsats, rekommenderar regionstyrelsen och 1 tillimpliga delar
nimnderna att atgirda ett antal omraden. Den samlade bedémningen utifran
granskningens syfte dr att hilso- och sjukviardsndmnden i allt visentligt har ett
indamalsenligt arbetssitt avseende personal- och kompetensforsorjning.

Rekommendationerna som ges av revisorerna blir viktiga aspekter att ta vidare
1 fortsatt arbete med kompetensforsorjning inom hilso- och
sjukvardsférvaltningen.

Arendebeskrivning

Revisorernas rekommendationer vinder sig bade till regionstyrelsen och till
nimnderna. Halso- och sjukvardsnimnden svar avser de delar som ar
tillimpbart pa Hilso- och sjukvirdsférvaltningens ansvar och arbete.

Revisorernas rekommendationer ar:

o Sdkerstilla en sammanballen styrning av kompetensforsiriningsarbetet genom att en
gemensam mall utformas for de forvaltningsspecifika kompetensforsirningsplanerna.

Den beslutade kompetensforsoriningsplan som giller £6r hilso- och
sjukvardsforvaltningen 2024-2027 f6ljer den gemensamma mall som
tillhandahalls av regionstyrelseférvaltningen och som har tagits fram i samrad
med regionens HR-chefsnitverk.
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Hilso- och sjukvardsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2024-2027
utgar fran de kompetensforsorjningsstrategier som beslutats av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Det pagar ett arbete inom SKR med att
omarbeta de befintliga strategierna f6r kompetensforsorjning och under hosten
2024 kommer forvaltningen att se 6ver kompetensforsérjningsplanen och géra
de justeringar som krivs for att planen ska utga fran de omarbetade
kompetensforsorjningsstrategierna.

o Faststilla att en drlig dversyn ska giras av forvaltningarnas kompetensforsorinings-
Planer for att ta stallning till eventuella behov av revidering och sakerstilla de
Saststillda aktiviteternas aktualitet.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen utgar fran verksamhetsplanen och de
kompetensbehov som finns och har for avsikt att genomféra arlig Gversyn av
kompetensforsorjningsplanen. Detta gors for att utvirdera aktiviteterna och
uppdatera sa att vi har relevanta aktiviteter som stodjer den forflyttning som
behovs. Kompetensforsorjningsplanen ingar i ordinarie
verksamhetsuppfoljning genom delarsrapporter och verksamhetsberittelse.
Samtliga aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen ska bidra till det
regiongemensamma malet: . Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska ika” och aktiviteterna ska bidra till maluppfyllelse av
hilso- och sjukvardens langsiktiga mal . Andelen egen personal ska oka drligen och
uppga till minst 95% senast under 2027 vilket ger en naturlig koppling in i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och uppféljningen.

o [ verksambetsuppfoljningen tydligt folja npp de aktiviteter och indikatorer som
Saststéllts i kompetensforsoriningsplan samt verksambetsplan.

Se svaret pa foregaende punkt. Forvaltningen har en verksamhetsplan med ett
flertal handlingsplaner varav kompetensférsorjningsplanen r en och planerna
konkretiserar vad forvaltningen ska gora. Malen i verksamhetsplanen f6ljs upp
av naimnden och aktiviteterna i handlingsplanerna f6ljs upp l6pande inom
forvaltningen. Forvaltningens rekommendation ar att den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen dr bist limpad for rapportering av framdriften 1
aktiviteterna kopplat till kompetensférsorjningsplanen eftersom:

1. Kompetensforsorjningsfragan dr en avgorande faktor i en framgingsrik
verksamhetsplanering.

2. Den ordinarie verksamhetsuppféljningen méjliggor £6r flera
uppfoljningstillfillen an en gang per ar, vilket 6kar mojligheten till styrning
och vid behov revidering.

o 17id bristande malupppyllelse tydligt redogira for atgdrder kopplat till respektive
aktivitet eller indikator som faststills for malet.

Aven hir finns en naturlig koppling till den ordinarie verksamhetsplaneringen.
Forvaltningens kompetensforsorjningsplan innehaller mal som kopplar direkt
till det regiongemensamma malet om att rekommendera sin arbetsplats och
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aven till forvaltningens mal att andelen egen personal ska 6ka érligen och
uppga till minst 95% senast under 2027. Aktiviteterna i kompetens-
torsorjningsplanen utgor de insatser som férvaltningen bedémt vara
framgangsrika for att bidra till det regiongemensamma malet och nimndens
egna mal.

Bedéomning

Forvaltningens bedomning ér att kompetensforsorjningsplanen féljer de
regiongemensamma mallarna, att aktiviteterna bidrar till det
regiongemensamma malet om att fler ska rekommendera sin arbetsplats och att
aktiviteterna ska bidra till férvaltningens mal om att 6ka andelen egen personal.
Vidare bedémer forvaltningen att planering och uppfoljning av aktiviteterna 1
kompetensforsorjningsplanen dven fortsittningsvis bor planeras och foljas upp
1 ordinarie verksamhetsplanering.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-02-21
Revisionsrapport — Granskning av hur regionen arbetar for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Region Gotlands revisorer
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