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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Uppdrag. Framtagande av process for att sakerstilla att
det finns resurser for att genomfora de investeringar som
askas i investeringsbudgeten

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna aterrapport av
uppdrag och limna skrivelsen till Regionstyrelsen.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdens process for att sakerstilla att det finns resurser for
begirda investeringar i mal och budgetskrivelsen dr att i storsta mojliga man
upphandla investeringar tillsammans med Region Stockholm, att drligen
uppdatera den lingsiktiga investeringsplanen som sedan bryts ner till savil
upphandlingsplan som investeringsiskande 1 mal och budgetskrivelsen.

For att investeringsutfallet pa de mer omfattande investeringarna inte ska
behova kompletteringsbudgeteras till kommande ér, behver upphandling
starta dret fore det ar som investeringen finns i budget. Dirav dr det viktigt for
forvaltningen att Regionfullmiktiges investeringsbeslut fortsitter att vara tva-
arigt, med resterande 3 ér i plan.

Att infor varje ar veta att det finns en investeringspott att nyttja for
investeringsutgifter dr en framgangsfaktor for forvaltningen att arbeta effektivt
med investeringar.

Aven om ovanstiende gor att forutsittningarna finns for att kunna genomféra
de investeringar som dskas, dr begrinsningen av resurser sisom projektledare,
medicinsktekniska ingenjorer och resurser fran inblandade verksamheter en
stindig riskfaktor, da dessa ska ricka till samtliga anskaffningsprojekt, inte
enbart investeringsprojekt.

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige gav i samband med budgetbeslut infér 2024, samtliga
nimnder 1 uppdrag att ta fram en process fOr att sikerstilla att det finns
resurser fOr att genomfora de investeringar som dskas 1 investeringsbudgeten.
Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024. RF§104.

Investeringar inom halso- och sjukvardsférvaltningen omfattar medicinsk
teknisk utrustning, mébler/inventatier, I'T-system samt ny- och
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ombyggnationer av lokaler.

Mindre investeringar, investeringar som beriknas ha en ligre investeringsutgift
in 3 miljoner finansierar nimnden ur den pott om 40 miljoner som nimnden
har till férfogande. Inom potten ryms en mingd olika investeringsprojekt med
investeringsutgifter frin relativt sma belopp upp till bedémt virde pa ca 3
miljoner, ibland blir utfallet betydligt hogre for ett enskilt projekt.

Storre investeringar inom medicinsk teknik begirs i mal och budgetskrivelsen
som egna investeringsprojekt, dessa planeras in efter utrustningens bedémda
tekniska livslingd. Lokalprojekt dskas i mal- och budgetskrivelsen som pott for
lokalinvesteringar, med information om vad potten innehaller.

Hilso- och sjukvarden pa Gotland har ett titt samarbete och from 2023 ocksa
ett avtal med Region Stockholms centrala upphandlingsenhet dir Gotland har
mojlighet att delta 1 Region Stockholms centrala upphandlingar. Att delta i
Region Stockholms upphandlingar sparar resurser i form av projektledare,
upphandlare och verksamhetsforetridare, aven om Gotland ocksa bidrar med
resurs in 1 projekten for att sikerstilla Gotlands behov 1 upphandlingen.
Samtidigt far Gotland nytta av Region Stockholms kompetenser och det kan
antas att priserna blir ligre vid storre affirer f6r vinnande anbudsgivare, vilket
det blir in om Gotland upphandlar sjalva. Att stindigt arbeta for att
synkronisera upphandlingsplaner med Region Stockholms upphandlingsplaner
ar en process for att sidkerstalla att hilso- och sjukvirden har resurser att
genomfora de upphandlingar som inte kan genomforas tillsammans med
Region Stockholm.

Att investeringsbehovet till stor del ticks av den pott som Regionfullmiktige
tilldelar nimnden, vilket beslutades infér budget 2023, ger ocksa forvaltningen
mojlighet att ha en langsiktighet i upphandlings- och investeringsplanen.
Hilso- och sjukvirdens investeringspott har under senare ar nyttjats i det
niarmaste fullt ut. Detta tyder pd att forvaltningen planerar resurserna
andamalsenligt. De storre investeringsprojekten gillande medicinsk teknisk
utrustning hanteras vid sidan om investeringspotten. Att investera i medicinsk
teknisk utrustning blir allt mer komplicerat. Det dr avancerade utrustningar
innehallande biade medicinsk teknik som hela tiden utvecklas, olika typer av I'T-
l6sningar och ofta kinsliga personuppgifter att ta hinsyn till. Som alltid finns
det risk for olika typer av komplikationer i upphandlingarna som gér att den
tinkta processen sitts ur spel och investeringen blir f6rdr6jd.

Investeringar i1 lokaprojekt bestills av Teknikforvaltningen dar halso- och
sjukvardsforvaltningens lokalstrateg alternativt vardlokalsutvecklare deltar i
projektet men driver inte projekten. Infér mal- och budgetskrivelsen sker alltid
en avstimning med Teknikforvaltningen.

Hilso- och sjukvirdens process for att sakerstilla att det finns resurser for
begirda investeringar i mal och budgetskrivelsen dr att i storsta mojliga man
upphandla investeringar tillsammans med Region Stockholm, att drligen
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uppdatera den lingsiktiga investeringsplanen som sedan bryts ner till savil
upphandlingsplan som investeringsaskande 1 mal och budgetskrivelsen.

For att investeringsutfallet pa de mer omfattande investeringarna inte ska
behova kompletteringsbudgeteras till kommande ér, behéver upphandling
starta dret fore det ar som investeringen finns i budget. Darav dr det viktigt for
forvaltningen att Regionfullmiktiges investeringsbeslut fortsitter att vara tva-
arigt, med resterande 3 4r i plan.

Att infor varje ar veta att det finns en investeringspott att nyttja for
investeringsutgifter ir en framgangsfaktor for forvaltningen att arbeta effektivt
med investeringar.

Aven om ovanstiende gor att forutsittningarna finns for att kunna genomféra
de investeringar som dskas, dr begrinsningen av resurser sisom projektledare,
medicinsktekniska ingenjorer och resurser fran inblandade verksamheter en
stindig riskfaktor, da dessa ska ricka till samtliga anskaffningsprojekt, inte
enbart investeringsprojekt.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att det finns en dandamalsenlig process for att
sikerstalla att investeringsbudgeten som askas i mal- och budgetskrivelsen
nyttjas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2024-02-18

Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionstyrelsen
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