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Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller verksamhetsberittelse 2023
med bilagor.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen ska beskriva hur nimnden uppfyllt sitt uppdrag under
aret som gatt. Verksamhetsberittelsen ska uppfylla nimndens krav och
forvintningar men anvands ocksa som underlag till regionens arsredovisning.

Visentliga hindelser

2023 var dret da bemanningsfragorna ater var i fokus. De nya reglerna for
dygnsvila, som dr den sammanhingande ledighet som medarbetare har ritt till
mellan sina arbetspass, tridde i kraft 1 oktober och féregicks av en hel del
torberedelser och planering. Omstillning har varit omfattande och tagit mycket
kraft av organisationen. Under sommaren fick sjukhuset utékade lokaler nir
den nya havspaviljongen invigdes. Paviljongen har frigjort utrymme, fraimst for
akutmottagningen som linge varit en prioriterad verksamhet att fa saval storre
som mer dndamalsenliga lokaler. Region Gotland har under aret tagit Gver
driften av njursjukvarden, inklusive dialysverksamheten.
Verksamhetsovergangen har fungerat bra, bade f6r medarbetarna, dir alla
medarbetare valde att f6lja med, som for patienterna.

Under slutet av dret férorenades vattnet i Visby med omnejd, och Region
Gotland gick ut med en rekommendation om att koka allt hushallsvatten.
Fororeningen drabbade hilso- och sjukvirdens verksamheter, bland annat fick
Visby lasarett forses med nédvatten och belastningen pa vattenlabb 6kade
markant da efterfragan pa analyser 6kade kraftigt.

I de flesta undersokningar och patientenkiter far den gotlindska varden hoga
betyg fran patienter och medborgare. Fortroendet f6r Visby lasarett dr bland de
hégsta 1 landet, och fortroendet f6r vardcentralerna ar ndgot Over snittet 1 riket.

Maluppfyllelse

Forvaltningens karnverksamhet samt for aret planerade aktiviteter bidrar till
regionens maluppfyllelse. Okad kontinuitet uppnis genom att fler listade pa
vardcentral far en fast likarkontakt, jimlikheten i varden Okar da arbetet med
kunskapsstyrning formaliseras dn mer, och arbetet med utvecklingen av
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utskrivningsprocessen har fortskridit tillsammans med socialforvaltningen.
Inom forvaltningens beredskapsarbete har fokus legat pa 6vningar och
utbildning samt att arbetet med beredskapslagring inom kritiska omraden
paborjats.

For att minska Gotlands klimatavtryck arbetar forvaltningen aktivt med att
begrinsa likemedelsforskrivning, bland annat ska likemedel som ar skadliga
t6r miljé och hilsa minska och dir ir trenden god. Utvecklingen av digitala
tjanster har ocksa haft en positiv inverkan pa miljon. Hilso- och
sjukvardsférvaltningen har dock inte kommit igang med att identifiera
torbrukningsvaror av engangskaraktir dir anvindning skulle behdva minskas.

Inom verksamhetsperspektivet bidrar férvaltningen till regionens
maluppfyllelse genom att flera nya digitala tjanster ar 1 bruk vilket gynnar bade
medarbetare och patienter. Nir patienter 1 enkiter far frigor om bemétande far
den gotlindska sjukvirden ofta héga betyg, dven om uppsatta malnivaer inte
alltid nas. Inom flera indikatorer inom cancer och siker vard star resultaten still
eller forsimras. Arbete pagar med att se Gver arbetssitt och identifiera
torbattringar. Medskapande och delaktighet f6r medborgare i
utvecklingsarbeten ar ytterligare ett omrade som forvaltningen inte lyckas ta
kliv framat 1.

Patientsakerhet och kvalitet dr hérnpelare 1 hilso- och sjukvarden, och under
aret har arbetet med Grona korset fortsatt och dr nu nistintill helt
implementerat i forvaltningen. Implementeringen har lett till ett larande och att
man systematiskt arbetar med forbittringar.

Sett till medarbetarenkiten tar forvaltningen forsiktiga steg 1 positiv riktning
inom de flesta index som miits 1 verksamhetsplanen. Trenden ar ocksa
forsiktigt positiv sett till en lingre period. Under dret har mycket fokus legat pa
aterhdmtning och friskfaktorer och det har ocksa varit ett led 1 att vara en
hilsofrimjande arbetsgivare.

Sett till planerade aktiviteter dr de flesta paborjade, manga genomférda och
nagra fortloper under flera ar. Maluppfyllelsen ar fran delvis till 1 hog grad
uppfylld.

Personal

Antal anstillda 6kar 1 jimférelse med samma manad 2022. Det handlar framfor
allt om fler tillsvidareanstillda, och en del av dessa édr den personal som togs
over nir njurenheten gick 6ver i egen regi. Dessutom Okar den faktiskt
arbetade tiden, samt kostnaderna f6r den personal som hyrs in. Men dven
produktionen i form av till exempel fler bes6k Okar pa flera hall.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till minus 229 miljoner kronor (16 miljoner kronor,
2022). Intakter avviker positivt mot budget med 58 miljoner kronor. En del av
denna avvikelse ar interna intakter, d.v.s. intakter som kommer frin egen
verksamhet inom hilso- och sjukvardsforvaltningen, cirka 28 miljoner kronor.
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De forvaltningsexterna intikterna, 30 miljoner kronor, bestar framforallt av
statsbidrag.

Kostnader avviker negativt mot budget med 287 miljoner kronor. Bakom
underskottet finns inflation, dyra 16nerdrelser och kostnadsékningar £6r inhyrd
personal p.g.a. stort behov av arbetskraft. For 2023 uppgir relationen inhyrd
personal 1 férhallande till egen personal till cirka 15,6%. Exklusive bostider ér
det 14,8%.

Forvaltningens nettokostnadsutveckling har £6r 2023 varit mycket hég med
17%. En stor del av nettokostnadsutvecklingen kan férklaras av minskade
bidrag som ber6r intiktssidan dir minskningen dr 100 miljoner kronor eller
11%. Det ir de pandemirelaterade bidragen som regioner tidigare fatt som
minskat kraftigt. Dessa statsbidrag uppgick till 106 miljoner kronor under
2022.

Den andra stora kostnadsékningen som forvaltningen ser dr for arbetskraft,
bade egen och inhyrd personal. Dessa tillsammans har 6kat 1 kostnad med 139
miljoner kronor. Kostnaden for egen personal 6kar med 106 miljoner kronor.
Kostnaden for inhyrd personal 6kar med 43 miljoner kronor 1 forhallande till
2022. Da kostnaden for egen personal 6kat, och dven antalet anstillda, kan det
antas att kostnaden for inhyrd personal borde sjunkit. Detta har inte skett da
de som rekryterats inte anstillts fullt ut inom de omraden dir behovet av
inhyrd personal dr som storst.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-01-31
Verksamhetsberattelse 2023, inklusive bilagor

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionstyrelsen
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