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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Verksamhetsanpassningar 2024-2025

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens férslag
pa fokusomraden for kostnadsbesparingar.

e Hilso- och sjukvardsnimnden fattar beslut om ett generellt
anstillningsstopp inom hilso- och sjukvarden med undantag for:
klinisk verksam personal inom tandvarden, sjukskoterskor inom
slutenvarden, rontgensjukskoterskor, specialistsjukskéterskor inom
anestesi/operation/iva, samt biomedicinska analytiker och
specialistlikare 1 primérvarden. Ovriga tillsvidareanstillningar, samt
tidsbegriansade anstillningar 6ver 6 manader ska vakansprovas centralt.
Beslutet giller tillsvidare och upphivs av nimnden.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med process och férdjupad analys fOr att minska
bemanningskostnaderna f6r biade egen och inhyrd personal.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ser att beslutade atgirder kan komma
att paverka bade arbetsmiljo, tillginglighet och patientsidkerhet och ger
torvaltningen 1 uppdrag att I6pande halla nimnden informerade ur
dessa perspektiv, samt i 6vrigt dterge statusrapport och
effekthemtagning for respektive fokusomrade.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningens underskott f6r 2023 uppgar till 229
miljoner kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jamfort mot foregaende ar ar 8
procent.

Tilldelningen av budget medel inf6r 2024 har varit hogre dn tidigare och 70
miljoner av underskottet har inarbetats 1 budget 2024. Dirav har férvaltningen
ett behov av att minska kostnaderna med ytterligare minst 150 miljoner kronor.

Ekonomin dr hogt prioriterad och stora effektiviseringar/besparingar behévs
tor att uppnd en héllbar sjukvard med en langsiktig ekonomi i balans.

Forvaltningen har identifierat ett flertal omriden som berdr sjukvardsmaterial,
likemedel, analyskostnader, ligre timpriser med mera som tillsammans bedoms
vara vart cirka 85 miljoner kronor arligen om full effekt nas.

For att ha mojlighet att nd malet om 150 miljoner kronor behéver ytterligare
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atgirder genomforas inom framfoérallt bemanningsomradet bade vad giller
egen och/eller inhyrd personal utéver vad som redan fingats inom Gvriga
fokusomraden.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen har for 2023 ett ekonomiskt underskott pa
229 miljoner kronor. Kostnaderna avviker negativt jimfért med budget med
287 miljoner kronor, Bruttokostnadsutvecklingen jamfért mot 2022 ér 8
procent.

Tilldelningen av budget medel infér 2024 har varit hogre dn tidigare och 70
miljoner av underskottet har inarbetats i budget 2024. Dirav har forvaltningen
ett behov av att minska kostnaderna med ytterligare minst 150 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirden har inga verksamheter dir utbudet kan tas bort eller
begrinsas i storre omfattning utan stora konsekvenser, vilket innebir att ett
stindigt forbattrings- och effektiviseringsarbete édr en forutsittning for att
begrinsa kostnadsutvecklingen.

For att kunna hantera effektiviseringar/besparingar pa minst 150 miljoner
krivs stora insatser och forvaltningen har identifierat ett flertal omraden for
vidare analys och atgirder.

Samtliga redovisningar nedan utgar fran 2023 ars kostnadslige.

Intdkter — fokusomrdden
e Hojd tandvardstaxa: Effektmal (helar): 2 mkr
Folktandvirdens taxa kommer att justeras upp enligt beslut i hilso- och
sjukvardsnimnden med 4,3 procent frin januari 2024.

e Hojda patientavgifter: Effektmal (helar): 3 mkr

Patientavgifterna till besck inom 6ppenvirden har inte férandrats
sedan 2013. Fran 2013 till 2024 har den allminna prisnivan 6kat med
cirka 30 procent. Ett sirskilt drende dr framtaget for politisk beredning.

Kostnader — fokusomraden
e Sjukvardsmaterial: Effektmal (heldr): 5 mkr

Kostnaden for sjukvardsmaterial har 6kat kraftigt under senare ar.
Jamfort mot 2019 har kostnaden 6kat med 22 miljoner kronor eller
33%. Okningen jamfért mot 2022 ir 9 miljoner kronor eller 12
procent. Initiala bedomningen ér att 6kningen beror bade pa hogre
priser, balans mellan engangs- respektive flergangsmaterial, arbetssitt
och kassationer. Analys pagar.

e Analyskostnader: Effektmal (helar): 5 mkr.

Kostnaden har sen 2019 6kat med 36 miljoner kronor eller 50 procent.
Kostnadsokningen jamfort mot 2022 dr 13 miljoner kronor eller 14
procent. Verksamheten ser potential kring féraindrade arbetssitt vad
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giller provtagning. Bedomningen dr att det tas mer prover dn vad som
behovs, vilket dven paverkar laboratoriets resurser negativt.

Likemedel: Effektmal (heldr): 10 mkr

Stora kostnadsokningar under senare ar. Sen 2019 har kostnaden 6kat
med 106 miljoner kronor eller 42 procent vilket omfattar bade
forskrivna och rekvisitionslikemedel. Okning 2023 jmf. 2022 var 40
miljoner kronor eller 13 procent.

Den behovsmodell som ger Region Gotland ersittning for forskrivna
likemedel avviker negativt mot faktiskt utfall med mer dn 500 kr per
innevanare, se bild nedan. Merparten av landets regioner ligger vil till i
torhallande till behovsmodellen vilket skapar antagandet att Region
Gotland borde kunna minska gapet och dirmed dven kostnaderna.
Beskrivet gap har funnits tidigare dir ett arbete med att fa ned
likemedelskostnader genomfordes med framgang, men mer krivs.

Behovsmodellen tar hinsyn till manga parametrar men inte fullt ut
hinsyn till alla parametrar och faktorer avseende den gotlindska
befolkningens férutsittningar for att géra en bedémning och dirmed
grund for bidragets storlek helt rittvisande. Faktorer som sjuklighet,
stor andel specialistvird, tillganglichet m.m. paverkar inte storleken pa
bidraget vilket gor att forvaltningen bedémer det som mindre rimligt
att sinka kostnader for f6rskrivna likemedel till den nivan som
behovsmodellen ersitter regionen. Dock bedoms gapet kunna minskas.
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Taligenkdnning: Effektmal (heldr): 8 mkr

Ett pagaende projekt vilket syftar till att automatisera transkribering av
journalanteckningar jimfort med att arbetsuppgiften idag skots
manuellt framforallt av medicinska sekreterare. Projektet pagar till
halvarsskiftet 2025 och malet ar att 75 procent av likarna ska ha
overgitt till automatisk transkribering under projektperioden.
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Anstillningsstopp inférs omgéaende for medicinska sekreterare for att
sikra en god omstallningsprocess.

e Ligre timpriser for hyrpersonal: Effektmal (helar): 10 mkr.

Fran och med den 1 mars 2024 avropas alla bemanning av hyrpersonal
via ett for alla regioner gemensamt hyravtal. Priserna 1 det nationella
avtalet 4r i manga fall ligre 4n de priser som hyrpersonal kontrakteras
tor idag. Detta giller framforallt likare och specialistsjukskoterskor.
Denna besparing kommer ske per automatik efterhand som
hyrpersonal avropas pa detta avtal.

e Bostider for hyrpersonal: Effektmal (helar): 10 mkr.

Genom det nationella avtalet avseende hyrpersonal kommer bostider
tor hyrpersonal betalas av bolaget som tillhandahaller hyrpersonalen till
hilso- och sjukvardsforvaltningen. Denna kostnad har fram till och
med utgangen av befintligt avtal bekostats av hilso- och sjukvarden.
Beddmd potential bygger pa samma volym som under 2023, men
ambitionen 4r att minska avrop totalt sett.

e Minskat behov av hyrpersonal: Effektmal (heldr): 20 mkr.

Forvaltningen har haft stora kostnadsékningar for hyrpersonal under
senare ar samtidigt som antalet anstillda har 6kat. Fran 2022 har
kostnaden exklusive bostidder 6kat med drygt 20 miljoner kronor.
Bedomningen ar att det finns stora mojligheter att minska méingden
hyrpersonal. Giller framforallt likare vid vardcentraler samt
sjukskoterskor inom slutenvard samt inom vissa specialistomraden.

e Ritt timloner: Effektmal (heldr): 10 mkr.

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen har beslutat om att timanstalld
personal ska ha max en timlon i niva med den ersittning som fast
anstalld personal har. Det ska inte vara en fordel att ga fran
tillsvidareanstillning till timanstillning och tjina mer. Idag avviker i
flera fall timl6nerna fran fattat beslut och i takt med att nya avtal for
timanstillda tecknas ska justering ske.

Potentialen f6r ovan angivna omraden bedéms ha ett arsvirde pa cirka 85
miljoner kronor vilket innebdr att det saknas minst 65 miljoner kronor for att
pa arsbas utifran kdnda férutsittningar uppna en balans 1 budgeten.
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e Bemanning: Ytterligare behov 65 mkr, mél dnnu ej faststallt

Forvaltningen har sen 2019 6kat med cirka 165 medarbetare jamfort
med innan pandemin. Parallellt med denna 6kning finns dven stora
kostnadsokningar for inhyrd personal med mer 4n 100 miljoner kronor.
Utokningar har skett av ett flertal olika skal och stimmer i delar med
utvecklingen som aven skett i andra regioner. Brist pa sjukskoterskor
har drivit behov av fler underskoterskor, brist pa likare 1 primérvarden
har drivit behov av fler sjukskoterskor, nya kategorier som vardnira
service, avdelningsfarmaceuter har tillkommit for att avlasta med mera.
Statliga 6verenskommelser driver behov av projektanstillda for att
kunna svara upp mot krav och férvintningar. Njurverksamheten har
flyttat till egen regin. Uppdelning av stora medarbetargrupper for att
forbattra chefers forutsittningar. Under pandemin férdndrades dven
arbetssitt fOr att t ex 1 parallella fléden hantera patienter, vilket har 6kat
resursbehovet bade da och fortsatt framat. Med allt fler dldre och
sjukare patienter sa har ocksa behovet av vak i slutenvarden 6kat
kraftigt. Samtidigt har behov funnits att ticka for likar- och
sjukskoterskekompetenser med hyrpersonal dir det dr och har varit
brist pa medarbetare.

Oavsett skal till varfor 6kning har skett sa behéver bemannings-
kostnaderna minskas da de inte tydligt star i paritet till 6kning av
vardproduktion, varddygn och 6ppenvirdsbesok, samt att hilso- och
sjukvarden inte klarar nuvarande kostnadsniva. Genom att infora
anstillningsstopp och vakanspréva tjanster, samordna och matcha
resurser pa ett bittre sitt och dirmed minska hyrkostnaderna i storsta
mojligaste man bor viss effekt kunna nas. Fordjupad analys krivs for
att identifiera mojligheter till att 4ven minska egen personal med
hinvisning till att antalet anstillda har 6kat avsevirt de senaste aren.
Som information motsvarar 65 miljoner runt 100 anstillda, vilket dr 60
procent av den 6kning som har skett sedan 2019.

Bedomning
Forvaltningens bedomning ér att foreslagna atgirder ska bidra till att sinka
kostnaderna, men att foreslagna atgirder 1 dagslaget inte ticker hela behovet.

Det dr en nédvindighet att dven minska de totala bemanningskostnaderna f6r
att ha nagon méjlighet att uppna en ekonomi i balans. Dock beh6vs djupare
analyser kring paverkan pa arbetsmiljo, tillginglighet och patientsakerhet
genomforas for att bade forsta potentialen och konsekvenserna. Ett arbete
som behéver ske 1 nira samverkan med chefer, skyddsombud och fackliga
representanter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hélso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-01-24
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Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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