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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Investeringsplan 2025-2034

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna den lingsiktiga
investeringsplanen och skicka den vidare till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Regionfullmiktige tog i november 2018 beslut om en férindrad
investeringsprocess. Som en del av denna ska hilso- och sjukvardsnimnden 1
februari limna en skriftlig investeringsplan for en tidsperiod pa tio ar. Syftet ar
att ta fram en samlad langsiktig bild av regionens kommande investeringsbehov
baserat pa den demografiska utvecklingen och 6vriga férindringar i omvirlden.

Utvecklingen inom hilso- och sjukvirden gar fort. Detta staller krav pa
omstillning av savil verksamhet, I'T-system, medicinskt teknik och vardlokaler.

I dagslaget har hilso- och sjukvardsnimnden en beviljad investeringspott om
40 miljoner. Denna pott ska nyttjas till medicinskteknisk utrustning,
inventarier, mindre ombyggnationer samt I'T-system, i de fall dir I'T-systemen
resulterar i en investeringsutgift. I dagsliget bedoms potten vara i ritt niva for
att hantera de l6pande investeringarna, denna har utokats under de senare aren.
Diremot dr dom senaste arens ekonomiska turbulens tydlig dven nir det giller
prisutveckling av medicinskt teknik, utan nagon indexupprikning av potten
kommer investeringskraften att minska efter hand. Dirav kommer
forvaltningen att foresla en drlig upprakning av potten pa samma niva som
forindring av prisbasbeloppet. Diremot finns fortfarande ett behov som
overstiger potten till f6ljd av tidigare ars begrinsade pott men forvaltningen tar
arligen steg for att komma tillritta med glappet mellan behov och tillgang till
investeringsmedel. Utéver det kommer hilso- och sjukvarden vara 1 behov av
storre investeringar 1 medicinsk teknik som inte ryms inom potten om ca 100-
120 miljoner under en tiodrsperiod. Det kan exempelvis vara olika
rontgenutrustningar eller annat som 6verstiger 3 miljoner per utrustning.

Inom IT-omréadet pagar upphandling av ett nytt huvudjournalsystem
tillsammans med Region Stockholm. Till storsta del kommer detta inte
generera investeringsutgifter utan kommer att kopas som tjanst av Region
Stockholm. Daremot kan IT-investeringar behéva genomforas av
kringliggande system. Ett flertal verksamhetssystem ar i behov av utbyte 1
nirtid. Det dr dock i dagsliget oklart hur stor del av det ekonomiska utfallet
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blir som investeringsutgift kontra driftskostnad.

Den stora utmaningen for hilso- och sjukvarden, och f6r Region Gotland ér
kommande investeringar i vardlokaler. For hilso- och sjukvardens
verksamheter har beredskapsfrigor, sikerhetsfrigor, paverkan av
klimatforindringar och risk f6r smittspridning blivit allt mer aktuella under
senare ar. Dessa ber6r samtliga verksamheter och har stor paverkan pa
lokalerna. Detta férutom den sen tidigare traingboddheten, utveckling av
medicinsk teknik mm. De tva huvudomradena f6r kommande investeringar ar
Visby lasarett och primirvarden i Visby. En fastighetsutvecklingsplan gillande
lasarettsfasticheten och en behovsanalys av verksamheten pa Visby lasarett och
presenterade for nimnden under 2023. Forvaltningen har ocksa i uppdrag att
ta fram tva forstudier gillande dels primirvarden pa korpenomradet och dels
en ny vardcentral i Visby.

Fram till att en om/tillbyggnation av Visby Lasarett dr genomf6rd kommer
ombyggnationer att behéva genomforas. Bland annat for att ta hem PCI-
verksamheten till Gotland, vilket sedan tidigare dr beslutat men dven for att 1
stort sett samtliga verksamheter idag upplever ett behov av
utokade/forandrade lokaler.

Savil investeringsutgifterna som driftkonsekvenserna bedéms bli mycket
omfattande, framférallt kopplat till Visby Lasarett, men dven till primirvarden.

Bedéomning

Beddmning dr att den langsiktiga investeringsplanen vil stimmer 6verens med
den situation som hilso- och sjukvarden befinner sig i gillande
investeringsbehov. Dock ska alla bedémda investeringsutgifter i samband med
de stora kommande lokalinvesteringar ses som endast grova uppskattningar.
Nigra underlag for sikrare bedomningar av investeringsutgifterna finns inte i
dagsliget.

Savil investeringsutgifter som driftkonsekvenser av dessa kommer att bli
mycket omfattande och inte ndgot som hilso- och sjukvarden kommer att
klara hantera utan omfattande tillskott fran annat hall.

Att gOra stora investeringar i lokalerna bade for Visby lasarett och for
primirvarden bedéms absolut nédvindiga. Den tillfilliga paviljongen som ér
under etablering i nuldget har ett tillfilligt bygglov som stricker sig i som lingst
15 ér. Den tillfalliga paviljongen l6ser inte heller pa nagot sitt samtliga
verksamheters behov.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hélso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2023-01-09
Plan for investeringsbehov 2025-2034
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