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Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller lokalbehovsplanen for ar
2025-2034.

Sammanfattning

Utifran den nya lokalférsorjningsprocessen i regionen har varje forvaltning
tagit fram en lokalbehovsplan f6r de kommande tio aren. Planen syftar till att
beskriva och analysera nuliget samt redovisa en behovsbedomning av
nimndens behov av lokaler. Lokalbehovsplanen ir ett underlag till den
regiongemensamma lokalférsorjningsplanen dir gemensamma prioriteringar av
investeringar i lokaler gors infor arbetet med investeringsplanen.

Det nya arbetssattet 1 lokalforsorjningsprocessen syftar till att tydligg6ra
lokalstyrningen i regionen. Vil analyserade lokalbehov pa nimndniva
samplaneras och prioriteras pa regionniva innan beslut om investering fattas.

Arendebeskrivning

For att sakra en kostnadseffektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning 1 Region
Gotland har en enhetlig och samverkande process for alla forvaltningars
lokalforsorjning utvecklats under varen 2023. Arbetet enligt den nya
lokaltorsérjningsprocessen har pabérjats under hésten 2023 enligt det arshjul
som tagits fram.

For att samordna hela regionens lokalbehov bygger den nya
lokalférsérjningsprocessen pa att nimndernas behov samlas i en
regiongemensam lokalférsorjningsplan dir gemensamma prioriteringar av
investeringar i lokaler gérs innan investeringsplanen laggs. Detta for att sikra
ett gemensamt strategiskt ansvarstagande och tydliggora lokalstyrningen i
regionen.

Lokalbehovsplanen upprittas per nimnd och redogér for beslutade
lokalprojekt samt ett uppskattat behov fér den kommande 10-arsperioden
utifran analyser av bland annat befolkningsprognos, trender och teknisk
utveckling, férindring av verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella
status och funktionalitet. Planen revideras en gang per dr i enlighet med
arshjulet.
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Lokalbehovsplanen innehaller en beskrivning av hilso- och
sjukvardsforvaltningens nuldge och ett uppskattat framtida behov av lokaler f6r
nimndens verksamheter. Behovet prioriteras utifran de styrande principerna,
lagkrav, omfattning och nir i tid det behéver tillgodoses. Aven befintliga
lokalers underhallsbehov sammanstills och prioriteras.

Beskrivning av lokalforsorjningsprocessen
Lokalforsorjningsprocessen ér nira kopplad till andra processer i regionen
sasom samhallsbyggnadsprocessen och budget- och investeringsprocessen.

Lokalforsorjningsprocessen bestir av tre faser.

1. Lokalplanering (juni-oktober)

Respektive forvaltning arbetar med en nuldgesanalys av de lokaler som anvinds
och en behovsbedémning av framtida behov av lokaler. Detta sammanstalls i
en lokalbehovsplan.

Syfte med fasen:
e Skapa samsyn kring nuldget avseende lokalernas kapacitet, kostnad,
tekniska status, anvindarnas uppfattning om hur vil lokalerna fungerar
samt andra faktorer exempelvis myndighetsforeligganden, krav, m.m.
o Sikerstilla att nimndernas behovsbedémningar ger en rittvisande
bild av lokalbehovet bade pa kort, mellanlang och ling sikt, samt ger
forslag pa prioriteringar av lokalbehov.
e Underlag till den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen

Mal med fasen:
o Uppritta nimndspecifika lokalbehovsplaner, vilka ska utgora
underlag till Regionens lokalforsorjningsplan.
e Samtliga nimnder i Region Gotland tar fram underlag f6r beslut om
egna lokalbehovsplaner som arligen revideras.

2. Regiongemensam lokalférsorjningsplan (LFP) (nov-januari)
Lokalberedningsgruppen med representanter fran alla forvaltningar
sammanstiller och limnar forslag pa prioriteringar av Regionens lokalbehov
utifrin respektive forvaltnings lokalbehovsplan. Lokalstyrgruppen beslutar om
prioriteringar.

Syfte med fasen:
o Sikerstilla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade atgarder
e Ta fram underlag for beslut om vilka atgardsforslag som ska
genomforas.
e Underlag till investeringsprocessen och mal och budget

Ml med fasen:
o Uppritta en regiongemensam lokalférsérjningsplan som beskriver
regionens samlade lokalbehov pa 10 ars sikt.
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e Planen ska utgora underlag regionens investerings-, och mal och
budgetprocess.

¢ Planen ska innehalla underlag f6r beslut om de mest angeldgna
lokalinvesteringarna som ska genomféras. Lokalinvesteringarna stricker sig
over 5 ar som innefattar en 2-drig investeringsbudget samt plan for
kommande 3 aren som beslutats av regionfullmiktige.

3. Bestilla och genomfora lokalprojekt (I6pande)

Ett I6pande arbete under aret for att verkstilla de beslutade
lokalinvesteringarna. Ansvarig for bestillning dr projektigare vid respektive
verksamhetsnimnd och projektledare hos tekniska nimnden ér ansvarig for
utférande av lokalprojekt.

Syfte med fasen:
o Sikerstilla att lokaldrenden dr vil utredda innan beslut om projektstart
fattas.
o Sikerstilla att utférandet av lokalbestillningar sker enligt plan och
siakerstalla att projektets malsittningar uppnas kring tid, ekonomi och
kvalitet.

Mal med fasen:
o Att region Gotland har dndamalsenliga lokaler och att projekten
levererar enligt beslutade direktiv.
o Sikerstilla att ytterligare utredningsarbete f6r lokalprojektet alltid
toregas av beslutat direktiv

Strategier (OP, FOP m fl.)

Samhdlisbyggnadsprocessen

Informera Planera Etablera Utveckla

Lokalférsorjningsprocessen

Lokalplanering Regiongemensam Bestilla och genomfSra
Lokalforsérjningsplan projekt

Nulagesbeskrivning och
lokalbehoysbedomning Utfdrande, avslut och uppfoljning

Lokalbehovsplaner T —

Enskild forvalininginamnd

Mal- och Budgetprocessen

Investeringsprocessen

Sammanfattning av ndamndens lokalbehovsplan
En sammanfattning av den bilagda lokalf6érsorjningsplanen for perioden ar svar
att astadkomma med tydlighet. Hilso- och sjukvardens prognos gillande
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lokalbehovsplanen dr en sammanvagning, av nuldgesanalser, kommande
forindringar, trender, lagkrav, utveckling av medicinskteknisk utrustning mm.

Prognos for framtida lokalbehov

Hilso- och sjukvirden har omfattande lokalbehov avseende Visby Lasarett dér
en Fastighetsutvecklingsplan och en forstudie lokalbehov dr genomférda och
presenterade for for hilso- och sjukvardsnamnden. Detta som ett forsta steg 1
kommande strategiska beslut. Hilso- och sjukvardsnimnden har
vidareférmedlat underlagen till Regionstyrelsen for vidare diskussion om
fortsatt process.

Under tiden for ett mer omfattande beslut gallande lasarettet kommer
ombyggnationer i nuvarande verksamheter att bli nédvindiga for att klara att
bedriva verksamheten innan nagon storre till- och ombyggnation ar
genomford.

Inom primirvarden har férvaltningen ett uppdrag att genomfora en forstudie
to6r ombyggnation av primarvardens lokaler och samtidigt initiera en forstudie
gillande en ny vardcentral i Visby.

Sammanfattningsvis dr prognosen for lokalbehov mycket omfattande och en
mer detaljerad prognos ar inte méjligt forrin flertalet beslut om vigen framat
ar tagna.

Forslag till prioriterade lokalbehov

Forslag till prioriterade lokalbehov redovisas i nedanstiende tabell. Langsiktiga
lokalinvesteringar avseende Visby lasarett kommer att, om beslut tas, ha en
relativt mangarig process bade fére och under en sadan till- och ombyggnad.

Tabell, Prioriterade lokalbehov
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Lokalbehov 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

2033

Langsiktig lokalinvestering Visby lasarett

PCI (finns investeringsmedel beslutade
2024)

Ombyggnation intensivvirdsavdelningen | x

Ombyggnationer Visby lasarett i vintan < < < <
pa strategiskt beslut.

FUP Korpen <
Ombyggnation primirvard Korpen X
Ombyggnation Korpen gamla Kortis X

(finns i plan sen tidigare men dr
beroende av beslut kring ombyggnation
korpen)
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Ny vérdcentral X

Lokalinvestering primérvard

Tandvird <
Solfilm i samtliga viderstreck < <

Utemﬂ]o X X

Kort och lis < < X

Prioriterade underhallsatgirder

Det ar fastighetsdgaren som ansvarar for underhéllsatgarder. Konstateras kan
att i nuldget pagar omfattande projekt kring Lagspanningsstillverk och Hissar
pa Visby lasarett, till f6ljd av att den tekniska livslingden utgatt. En tabell 6ver
vilka fastigheter som prioriteras i underhallsarbete presenteras har inhamtats
fran Teknikférvaltningen och finns presenterad i lokalbehovsplanen

Tidplan for kommande arbete
November till december
e Utkast till regiongemensam lokalférsorjningsplan (LFP) med forslag pa
prioriterade atgirder samt beddmningar om investeringsbehov
e Synkning av utkast till LFP mot koncernledningsgruppens éversyn av
investeringsbehov
e Godkinnande av LFP i lokalstyrgrupp
Januari
e Utskick av LFP till Regionstyrelsen
Februar:
o Lingsiktigt investeringsbehov
e Nimndbeslut om lingsiktigt investeringsbehov
Koncernledningsgrupp gar igenom investeringsbehoven

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2023-10-24
Lokalbehovsplan 2025-2034

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionstyrelsen
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