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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Intern budgetfordelning infor 2024

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
internbudgetférdelning pa 6vergripande organisatorisk niva for 2024.
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
ekonomiska prioriteringar for 2024.

Sammanfattning

Likt 6vriga regioner i Sverige har hilso- och sjukvirden, Region Gotland,
ekonomiskt stora utmaningar innevarande ar. Prognos 2 f6r 2023 pekar mot
ett underskott pa minst 145 miljoner kronor, vilket i dagsldget inte bedéms
hélla. De ekonomiska utmaningarna bedéms fortsitta och kommande budgetar
kommer vara in mer ekonomiskt utmanande. Det finns f6r 2024 sivil
tillkommande kostnader som inte kan viljas bort, men ocksa ett ingiaende
underskott fran tidigare ar.

Forvaltningen har fatt ett budgettillskott pa 149,4 miljoner kronor vilket ger ett
totalt anslag f6r 2024 pa 2 161,0 miljoner kronor. Till detta tillkommer ett nytt
ettarigt statsbidrag med 21 miljoner kronor, samt ndgra ytterligare mindre
positiva justeringar.

Under kommande ar ar estimerade tillkommande kostnader ca 114,1 miljoner
kronor. Detta betyder att det finns kvar ca 61,8 miljoner kronor till befintligt
underskott. Underskott kvar att hanterar genom foriandringar, effektiviseringar
m.m. i verksamheten 4dr dirmed i storleksordningen >100 miljoner kronor
vilket 4r bade betydande och mycket utmanande.

Budgeten for 2024 innehaller dirmed i stort inte nagra storre
ambitionshdjningar utan fokus har varit att ticka befintliga och ej valbara
tillkommande kostnader.

Investeringsbudgeten for halso- och sjukvarden for 2024 uppgar till 68
miljoner kronor vilket dr i enighet med plan och 6nskan.

Arendebeskrivning

Ekonomiskt nuldge

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har f6r 2023 en prognos pa 145 miljoner
kronor simre dn budget fran delar 2. I prognosen finns 6kade intikter, men
framfoérallt stora kostnadsékningar.

Region

Gotland
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Det finns dessutom indikationer som pekar pa att helarsresultat kommer
forsimras ytterligare, speciellt avseende kostnader f6r bemanning. Det dr dock
svart att bedoma storleken i dagsliget. Det finns dven en stor osikerhet i kring
kostnader f6r utomlansvarden da ekonomiavdelning ligger efter och det saknas
minga obetalda fakturor.

Inf6r bokslut 2022 utbetalades en stor bonus med anledning av god
tillgénglighet, nagot som inte kan forvintas i samma omfattning i ar da
modellen har gjorts om men det finns statsbidrag som kommer falla ut i slutet
av aret ddr storleken 4r okdnd men kan ha stor paverkan pa slutligt resultat fér
hilso- och sjukvardsforvaltningen.

Forvaltningen har under manga ar innan pandemin haft ett underliggande
underskott pa ca 50 miljoner trots drliga besparingar. Till detta underskott kan
nu adderas effekter fran pandemin som inneburit férindrade arbetssitt, Okat
bemanningsbehov med en stérre andel hyrpersonal, samt generellt ett hogre
kostnadslige. Det senaste drets stora kostnadsokningar som f6ljd av inflationen
och kostsamma och dyra I6nerevisioner forsamrar liget ytterligare. Kostnader
som inte ér finansierade.

Forvaltningens anslag 2024

Hilso- och sjukvardsnimndens anslag for verksamhetsaret 2023 4ar 2 018,6
miljoner kronor. I detta anslag finns en tillfillig utokning for nytt journalsystem
pa 6,9 miljoner kronor, vilket ger ett initialt anslag pa 2 011,6 miljoner kronor.

De ramférindringar som beslutats f6r hilso- och sjukvardsnimnden f6r 2024
ar (msek):

Resursférdelningsmodell: 50,3.
Lonerevision, 3,4%: 42,7.
Generellt ramtillskott: 40,0
Externa avtal: 25,8

Interna indexupprikningar: 10,7
Ovrigt: 0,9.

Effektivisering: -21,0

Slutlig ram f6r hilso- och sjukvardsnimnden 2024 dr dirmed 2 161,0 miljoner
kronor vilket motsvarar en 6kning pa 149,4 miljoner kronor eller 7,4% i
torhallande till budget 2023.

Arets process for fordelning av internbudget

Infor fordelning av 2024 ars budget har férvaltningschef och ekonomichef haft
genomgangar med ansvariga chefer for sjukhuset, primirvarden, psykiatri och
tandvarden, samt bestallarfunktionen. De ekonomiska férutsittningarna har
diskuterats och respektive chef har kunnat lyfta sina forutsittningar och
framtida ekonomiska utmaningar.
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Det finns en samsyn och forstaelse inom forvaltningsledningen for att det inte
finns mojlighet att dska medel for nya satsningar eller ambitionshéjningar utan
att fokus ligger pa kostnadstickning for kostnader som inte gar att prioritera
bort. Det finns dven en god forstaelse for att kostnadsnivan méste minska da
2024 1 delar ir ofinansierat.

Fordelning av ST-tjdnster har likt tidigare ar skett i dialog med verksamhets-
ansvariga chefer. Trots ett 6kat framtida behov av specialister finns en
forstaelse och acceptans for att inte utdka budget och dirmed antalet ST-lakare
2024 vilket innebir att respektive verksamhetsomrade kommer ha samma
tilldelning 2024 som 2023.

Beslut har tagits att inte 6ka antalet AT tjanster under 2024, men daremot
starta en BT-pilot med 2-4 tjanster under aret. UtOkningen ger inte helarseffekt
da rekrytering sker under aret. En nédvindig pilot for att paborja omstillning
till ett nytt system 1 takt med 6vriga regioner.

Sammantaget bygger dirmed férdelningen av budgetmedel i stort pa att ticka
de nuvarande och tillkommande kostnader under 2024.

Intakter

Statsbidrag och 6verenskommelser

2024 ars riktade statsbidrag mot regioner finns tillkdnnagivna, men det finns i
vissa fall annu en osakerhet kring nivéer, vilket gor att dessa budgeteras med
torsiktighet.

Kint idr att de totala statsbidragen minskar under 2024 jaimfért mot 2023 dar
bidrag t6r vaccination av covid-19, aterhimtningsbonusar, samt vissa andra
bidrag tas bort medans ett nytt ettarigt sektorsbidrag tillkommer.

Det nominella virdet av bidragen till hilso- och sjukvarden pa Gotland
kommer 6ka nagot 2024 jamfort mot 2023, mycket tack sektorsbidraget. Fran
2025 och framat aviseras 1 budgetpropositioner att de totala riktade bidragen
mot regionerna kommer minska ytterligare. Hur det kommer paverka halso-
och sjukvarden pa Gotland ar i dagslaget okant.

Forvaltningen budgeterar bedémda bidrag och en kostnad som aktiviteterna
forvintas medfora. Intikter budgeteras till ca 81 miljoner och kostnader till ca
37 miljoner for de aktiviteter som pagar eller kommer paborjas.

Tjanster 1 forvaltningen som driver och bidrar till ndgon av 6verens-
kommelserna finansieras av dessa statsbidrag. De dr budgeterade inom
verksamhetens ordinarie budgetram och finansieras genom centralt

budgeterade bidrag.

Jamfért mot budget 2023 bedéms de riktade statsbidragen 6ka fran 81 till 110
miljoner kronor eller 35%. Av 6kningen pa 29 miljoner kronor kommer dven
21 miljoner kronor (motsvarande sektorsbidraget) budgeteras upp med en
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kostnad i verksamheterna, dvs kostnader som finns men som saknar tickning
genom budget 2023.

Tabellen nedan visar ungefirlig potential avseende statsbidrag 2024. Vissa av
dessa ir prestationsbaserade vilket innebér osikerhet i hur stor del som
kommer tillfall hilso- och sjukvarden pa Gotland. Andra kan komma att
andras beroende pa slutligt férdelning mellan regioner.

Bidrag Bed6md intikt,
miljoner kronor.
God och nira vard 45
Psykisk halsa 4
Kvinnohilsa 16
Tillginglighet/vardplatser 29

(nytt prestationsbaserat bidrag, kan av
torsiktighetsskil inte budgeteras full ut.)

Civilt forsvar 8
Sektorsbidrag 21
Cancer 3
Summa: 126

Ovriga intikter

Hilso- och sjukvardens priser och dirmed intakter f6r utférd vard inom
somatiken av patienter fran andra regioner kommer enligt bedémningar inte att
riknas upp f6r 2024. Under 2023 6kade priset pa den salda varden betydligt 1
torhallande till 2022 pa grund av hojt PO, ligre produktion och stor férandring
pa LPIK. 2024 dars DRG-priser paverkas av produktionsvolymer som Okat
kraftigt efter pandemin vilket innebdr att varje sa kallat DRG-poing blir
mindre vart. Dock hojs priserna nagot genom héjt LPIK men inte tillrackligt
for att priser och dirmed intdkter ska kunna 6kas upp.

Priser for vard utférd vid vardcentraler av patienter tillh6rande andra regioner
hanteras separat och bedéms 6ka nagot. Dessa intakter gar dock direkt till
vardcentralerna.

Foérutom eventuellt 6kade intikter f6r utford utomlinsvird vid virdcentraler
kommer 6vriga intdkter, individersittning m.m, till virdcentralerna 6ka med
3,6% via Krav och kvalitetsboken. Denna 6kning baseras pa LPIK exklusive
den 6kning som de 6kade pensionskostnaderna star for.

Tandvardens priser kommer i enighet med tidigare beslut i hilso- och
sjukvardsnimnden, samt regionfullmiktige, RS 2022/1328 riknas upp med
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LPIK for 2024, 4,3% enligt nuvarande prognos fran SKR. Priserna justeras
inom tandvarden den 15 januari. Da folktandvarden ar intdktsfinansierad har
denna hojning inte ndgon paverkan pa férdelning av den anslagsfinansierade
budgeten.

Interna prisdkningar kommer goras for laboratorieverksamheten med 3,6%
vilket dirmed blir samma 6kning som vardcentraler erhéller via Krav och
kvalitetsboken. Denna prisokning giller dven for eventuella externa aktorer
utanfér hilso- och sjukvarden som nyttjar laboratorieverksamhetens tjanster.

Kostnadsomrdden

Bemanning

Utifran nuvarande ekonomiska lige finns inte mojlighet att skjuta till extra
medel till nagon verksamhet med syftet att 6ka ambitionsnivan eller utoka
bemanningen med undantag for tidigare nimnda BT-tjinster vilka dven
beskrivs nedan.

Antalet anstillda inom hilso- och sjukvarden har under senare ar 6kat och till
detta foljer stora kostnadsokningar. Samtidigt med detta har forvaltningens
kostnad for inhyrd personal okat vilket beskrivs nedan..

Det finns 6nskemal om fler ST-tjanster, 6nskemal om ytterligare medel for att
satsa pa specialistsjukskoterskeutbildningar m.m. men det ekonomiska liget
kan 1 dagslaget inte motivera dessa utdkningar utan far skjutas pa framtiden.

Antalet AT-ldkare som nyanstalls arligen sinktes fran 16 till 12 mellan 2022
och 2023. Aterkopplingen frin verksamheterna avseende denna sinkning 4r att
den inte f6ll val ut dar det dirmed finns 6nskemal om att fler AT-lidkare ska
antas.

Hela systemet med AT-ldkare dr pa vag bort och kommer att fasas ut i
samband med att Sverige infér BT-tjanstgoring likt 6vriga Europa. BT-
tjanstgoring ar ett sitt att fa ut fardiga specialistlikare nagot snabbare dn vad
som gors nuvarande system med AT-ldkarsystem. Det finns redan idag likare
som utbildat sig i andra linder som efterfragar mojlighet att genomféra BT-
tjanstgoring vid Visby lasarett. Detta i kombination med f6r stor neddragning
av AT-tjanster samt att prova systemet gor att forvaltningen aterfér budget-
medel motsvarande 2 heltidstjdnster i budget 2024. Beroende pad nir antagning
kommer goras till dessa nya BT-tjanster kan budgetmedel racka till mer dn 2
anstallda.

De nyanstillningar som forvaltningen i Ovrigt ser positivt pa ar 1 de fall inhyrd
personal kan vixlas mot fast anstillda vilket férutom en ligre kostnad har flera
andra positiva effekter f6r savil verksamhet som Gvriga anstillda som kvalitet
m.m.

De medel som 1 budget kommer fordelas ut 1 verksamheterna ar for
l6nedkningar dir samtliga forvaltningar i regionen har blivit kompenserade
med 3,4%. Denna summa ir i grunden for lag da bade likarkollektivet och
kommunal under 2023 haft I6ner6relser pa 4,1% vilket innebir en 6kad
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kostnad utover 2023 ars kompensation pa 2,7%. For helar 2024 bedoms
merkostnaden i foérhéllande till tidigare budgetkompensationer till ca 5 miljoner
kronor pa helar.

Det antas finnas férvintningar pa lonerevisionerna 2024 f6r 6vriga kollektiv dn
likare och kommunal pa mer dn de 3,4 % som budgeten kompenserar for.
Detta dé dessa kollektiv under 2023 fick 2,7% (exkl. eventuella satsningar),
vilket i sammanhanget bedoms vara lagt. Detta ir medel som inte finns
kompenserade och som dirmed behéver reserveras i budget 2024. Bedomd
kostnad for dessa med 1% i Okat utfall i forhillande till 3,4% innebir ca 5,6
miljoner kronor f6r 2024.

Fran oktober 2023 giller nya regler kring dygnsvila och veckovila. Likarna
kommer att omfattas av dessa regler fran februari 2024. I dagslaget ar det
oklart hur stor effekten blir for lakarna och deras schemaldggning, men allt
pekar i dagsliget pa att det blir svarare att uppritthalla jourer m.m. och dirmed
okade kostnader. Halso- och sjukvardsforvaltningen skjuter 1 budget inte till
nagra medel for detta da slutligt behov dnnu ar okant.

Hyrpersonal

Som f6ljd av kompetensbristen har behovet av hyrpersonal, framforallt
sjukskoterskor, 6kat markant under senare dr. Trenden dr den samma 1 6vriga
regioner. Positivt ar dock att priserna for allminsjukskoterskor, men dven mer
specialiserade sjukskoterskor ser ut att minska nagot.

Forvaltningen pa senare tid lyckats rekrytera bade sjukskoterskor och likare
som tidigare jobbat som inhyrd personal, men det finns fortfarande ett flertal
pa boende pa Gotland som arbetar f6r bemanningsforetag. Beslut ér taget om
att ¢j anlita dessa om alternativ finns. Efterlevnaden ar inte tillricklig stor idag,
men f6ljs upp lépande.

Behovet av inhyrd personal bedoms fortsatt att vara stort, aven om ambitionen
ar att successivt minska fran dagens osunt stora behov.

Nigra aktiviteter som gors 16pande ir att f6lja upp bade timpriser och
hyrpriser och sikra att verksamheterna f6ljer de riktpriser som beslutats.
Dispenser for avrop av hyrpersonal godkinns av férvaltningschef f6r
primirvarden och psykiatrin, men for sjukhuset av sjukhuschefen.

Det finns en stor forvintan pa den 6vergripande upphandlingen av inhyrd
personal som ska omfatta alla regioner. Den kommer innebira ligre priser men
dven hur de anstillda 1 dessa bolag ersitts. I dagsliget kan konsulterna
(hyrpersonalen) i dessa bolag vilja att ta ut sa mycket som maijligt i 16n till
férman for pensionsavsittningar m.m. I kommande avtal kommer bolagen
tvingas till kollektivavtal eller kollektivavtalsliknade 16sningar vilket innebér att
pensionsavsittningar m.m. blir tvingande vilket i sin tur innebar att skillnaden i
16n mellan anstilld och konsult minskar. Risk finns dock for att det kommer
att bli svarare att fa svar pa avrop.

Trots att forvaltningen under flera ar stirkt upp budgeten f6r inhyrd personal
for att under 2023 uppga till 40 miljoner kronor 4r den fortsatt
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underfinansierad. Detta innebar att ytterligare behov om budgetforstirkning
behévs goras inom omradet. Behovet dr dock storre dn vad som gar att fordela
till budgeten f6r inhyrd personal 2024.

Utomlansvard

Virden som kops fran andra regioner och bolag kan delas upp 1 tre delar;
somatisk specialistvard, psykiatrisk vard och rattspsykiatrisk vard.
Budgetomslutning for dessa delar dr f6r 2023 ca 240 miljoner kronor dir den
somatiska specialistvardens budget star for storsta delen pa 217 miljoner
kronor. Psykiatrisk vard uppgar till 3 miljoner kronor och budget f6r
rittspsykiatrisk vard uppgar till 20 miljoner kronor. 2023 ars prognoser for
dessa omraden dr att psykiatrin och rittspsykiatrin tillsammans dr nagot battre
in budget. Prognosen for den somatiska varden ar ca 20 miljoner kronor hogre
an nuvarande budget.

Hur priser kommer férindras pa den kopta varden dr mycket svart att bedéma.
En upprikning enligt principer med LPIK dir 6% ar grund f6r upprikning
skulle innebira att kostnader f6r den somatiska varden skulle 6ka med ca 13
miljoner kronor. Motsvarande kostnadsokningar f6r psykiatri och rattspsykiatri
skulle rymmas inom befintlig budget.

Beddmningarna ir extra svira dd fakturahanteringen f6r kopt utomlinsvard
inte ar i fas. Ovan skulle dirmed innebara ett 6kat budgetbehov f6r den
somatiska kopta utomlinsvarden med ca 33 miljoner kronor medan férvintad
kostnadsokning for psykiatrisk och réttspsykiatrisk vard ryms 1 befintlig budget.

Kostnader f6r den digitala varden ér fortsatt stabil och bedéms kvarsta pa
nuvarande nivaer, dvs kring 6 miljoner kronor arligen.

Lakemedel
Kostnaden for forskrivna lakemedel har 6kat mycket under flera ar dar det likt
tidigare dr 6kningar for diabeteslikemedel, cancerlikemedel m.m.

Regionen far ekonomiskt bidrag fran staten enligt fastslagen behovsmodell
som riknar ut ersittning per innevanare. I de fall regionens kostnad for
torskrivna likemedel Overstiger bidraget maste mellanskillnaden finansieras
med budgetmedel. Under 2023 har kostnaden for de forskrivna likemedlen
legat 6ver eller mycket 6ver nivaerna i denna behovsmodell. Vissa manader
flera miljoner kronor. Under 2024 kommer likemedelsbidraget enligt tidigare
prognoser 6ka med 15,9 miljoner kronor jamfért med 2023. Detta innebir att
Region Gotland har den hogsta ersittningen i landet per innevanare med 4 044
kr. Det ar enligt forsiktiga bedomningar inte tillrickligt hog upprikning for att
kunna finansiera nuvarande kostnad for forskrivna likemedel.

Kostnaden for rekvisitionslikemedel har dven dessa 6kat och likt f6rskrivna
likemedel édr det cancerlikemedel som bidrar till stérre del av denna 6kning.
Jamfért mot 2022 har kostnaden till och med september f6r rekvisitions-
likemedel inom onkologisk vard 6kat med 9 miljoner kronor. Totalt
underskott i forhallande till budget f6r rekvisitionslikemedel f6r somatisk och
psykiatrisk vard uppgar i september till 12,7 miljoner kronor.
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Sjukvardsmaterial

Med hinsyn till patientvolymer, varddygn, bes6k m.m. 1 niva med eller i vissa
fall lagre niva dn tidigare ar 6kar kostnaden jamfort mot 2022. Till och med
september finns en budgetavvikelse pa ca 13 miljoner kronor eller en
kostnadsoékning om 2022 pa 7 miljoner kronor f6r sjukvardsmaterial. Stor del
av kostnadsokningen kan tillskrivas en generellt hogre prisniva dn tidigare.

Lokaler

Kostnaden for lokaler kommer exklusive njurverksamheten att 6ka med ca 8,1
miljoner kronor under 2023. Kostnadsokningen for lokaler beror till stor del pa
renoveringar och ombyggnationer men dven en stor kostnadsokning for
tillkommande hyra f6r den nybyggda paviljongen.

Nytt journalsystem

Hilso- och sjukvirden pa Gotland kommer tillsammans med Region
Stockholm upphandla ett nytt journalsystem da nuvarande, TakeCare, kommer
stingas ned senast 2029. Arbetet har pagatt under 2023 dir hilso- och
sjukvardsforvaltningen finansierat kostnaden med ett budgettillskott fran sparat
eget kapital. Budget under 2023 uppgar till 6,9 miljoner kronor.

Bedomningen har varit att behovet 2024 uppgir till 10 miljoner kronor. Utifran
ekonomiskt lige finns inte mojlighet att skjuta till sa mycket extra medel till
projektet vilket innebar att 7 miljoner kronor liggs till budget 2024 f6r nytt
journalsystem och kostnader kopplat till detta.

Sammantaget for hela inférandeperioden ér totala kostnaden enligt tidigare
estimat fOr ca 110 miljoner kronor f6r region Gotlands del.

Ovriga fordndringar

Efterhandskompensation

Fran 2024 tas efter politiskt beslut efterhandskompensationen bort som ges till
vardcentralen Visby Séderport. Det dr en kompensation som de erhaller i det
fall vardcentraler i egenregin gar med underskott. Virdet dr 1-1,5 miljoner
kronor per ar.

Liggande sjuktransporter

Avtal har upprittats tillsammans med nuvarande ambulansleverantor,
Samariten, att bedriva liggande sjuktransporter. Arskostnad ir 1,2 miljoner
kronor per ar.

Privata specialistldkare

Fran 2024 finns inte lingre nagon privat specialistlikare som kommer ersittas.
Minskad kostnad vid Bestallarenheten dr ca 2,3 miljoner kronor per ar. Detta
innebdr att patienter 6verfors till egenregin dir eventuella kostnadsékningar
kan uppsta, dock dnnu okint till vilken eventuell niva.

Vard av palliativa patienter i hemmet
Socialférvaltningens hemsjukvard stottar det onkologins palliativa teamet med
vard av patienter som vistas i hemmet. Nuvarande ersittning fran hilso- och
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sjukvarden dr 1,6 miljoner kronor. Ersittning har varit densamma under manga
ar samtidigt som uppdraget har utékats med fler patienter och fler
patientgrupper. Socialférvaltningen aviserar nu f6r Gversyn av ersittningen
vilket bedéms vara rimligt. Med hur mycket ersittningen ska 6kas ar inte
faststallt.

Ovriga externa avtal
Avser kostnadsokningar enligt avtal mot ambulans, helikopter, KSA samt
andra privata vardgivare.

Interna pris6kningar
Avser prisdkningar internt inom Region Gotland som debiteras Hilso- och
sjukvarden. Kan avse maltider, vaktmasteritjanster m.m.

Storre organisationsforandringar/flyttar

Njurverksamhet

Overtagandet av Njurverksamheten frin 1 september 2023 leder till hégre
kostnader jamfort mot nir driften av verksamheten koptes av B-Braun.
Bed6md merkostnad ar 5 miljoner kronor per ar. Dessa fordelas mellan
medicinkliniken som verksamheten numer tillh6r samt kostnader f6r hyror och
stid som debiteras central i férvaltningen.

Forutom dessa 5 miljoner kronor kommer dven budgetmedel flyttas fran
Bestillarorganisationen som tidigare ersatte B-Braun f6r drift av
njurverksamheten till sjukhuset och verksamhet Internmedicin.

MTA

Medicinteknisk avdelning, MTA, kommer fran drsskiftet 2023/2024
organisatoriskt tillhéra HSF Digitaliseringsavdelning. Kommer inte innebéra
nagon forandring avseende kostnader for forvaltningen. Budgetmedel flyttas
fran Sjukhus, Service och Diagnostik till Férvaltningsledning, Digitalisering.

Besparingsomraden 2024

Med anledning av en obalans i budget 2024 motsvarande >100 miljoner varav
21 miljoner ir ett sdrskilt beslutat besparingsbeting sa fortsitter ett intensivt
arbete att identifiera effektiviseringsomraden och besparingar. Nedanstiende
omraden har si hir langt identifierats. Forutom dessa finns det stindiga jobbet
med kostnadsminskningar dir dven “kloka kliniska val” m.m. kommer paverka
hilso- och sjukvardsforvaltningens kostnader.

e Taligenkinning, ersitter manuella journalanteckningar, vilket Gkar
patientsikerhet, forbattrar arbetsmilj6 och sinker de vardadministrativa
kostnaderna. Férandringsprojekt som startas i slutet av 2023 och
berdknas att pagar i 1,5 ar.

e Likemedel, 6versyn hur och vilka likemedel som forskrivs. Likt ovan
beskrivet finns en stor skillnad mellan behovsmodell och faktisk
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kostnad. Kloka kliniska val ett verktyg for att identifiera
besparingsmoijligheter.

¢ Analyskostnader, hoga kostnadsokningar vilket beror pa 6kade
volymer. Dock 6kar inte méingden besok eller varddygn i samma
utstrickning. Det finns dirmed en stor potential 1 att minska dessa
kostnader. Kloka kliniska val ett verktyg for att identifiera
besparingsmoijligheter.

e Sjukvirdsmaterial, stora kostnadsékningar vilket behGver analyseras
for att om mojligt minska.

e Hyrpersonal, ligre priser med anledning av nationellt avtal

e Hyrpersonal, fortsatta dtgirder enligt sdrskilda beslut for att minska
volym.

¢ Bemanning — ovanstiende omriaden kommer inte att ricka vilket
innebdr att neddragning av personal behover diskuteras.

Fordelning av budgetmedel, kostnader, utifrdn ovan beskrivningar

Belopp i msek. E f)kningEAnm.

Lonedkningar E 48,2 E

BT-tjinster 5 18!

Ovriga I6nekostnader E 7,6 E

Hyrpersonal E 15,0 E

Utomlansvard . 28,8 .

Lskemedel L 210

Analyskostnader 8,0

Sjukvardsmaterial 6,0

Njurverksamhet ' 3,1 |Inkl. hyror och stédd &r beddmd merkostnad 5 msek.
Nytt journalsystem E 7,0 E

Vardcentraler 3,6% 6,5

Sjuktransport E 1,2 E

Ers. SOF hemsjukvard E 2,0 E

Ovriga avtal E 13,2 EAmbuIanser, helikopter, interna avtal m.m.
Hyror och stad i 19,0 i

Ovrigt E 12,5
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Fordelning av budget mellan verksamheterna

E Budget Prognosi Budget| % jmf bdg

: 2023 2023, 2024 2023

Forvaltningsledning Intdkter E -2 610 -7 036i -2 610 0,0%
Kostnader | 101 _2;1}""9_7-952)1 -"1_2-0-4-9_1{"-"1;),_0;.:

Summa E 98 641! 90 954, 117 881‘ 19,5%

Forvaltningsévergripande Intdkter E -340 763 -341528: -388 320 14,0%
Kostnader | 470 é}é} w9429 'sfo}'is'si """ 7,8%)

summa | 130112] 107901 119116]  -85%

Konkurrensutsatt verksamhet Intdkter E -43 595 -45 157, -43 595 0,0%
Kostnader | 387 }éé} T _3_8_1_2_7_8% """ 1,7%)

Summa E 344 141i 343 677, 337 683i -1,9%

Sjukhus Intakter E_ _-139 _39(_);' } _—_1_6?_9_655: - :1_3_6_1_9_7% _____ -2,2%)
Kostnader E 1360128] 1538 540? 1491 251 9,6%

Summa E 1220 828' 1369575, 1355 054' 11,0%

Primérvard Intdkter E -156 071 -166 688,  -156 071 0,0%
Kostnader | 252 ?565} 2895651 'isé'z[s'g% """ 2,4%)

summa |  96431) 122877, 102418 6,2%

Psykiatri Intakter i_ o _-% _E,?Z" o _-_7_2_7_6i . _-_6_0_8_74 L 9?271’/0_
Kostnader : 119 935 127 224, 128 967 7,5%

Summa : 116 348; 119 9485 122 880‘ 5,6%

Tandvard Intakter -72 061 -68 4685 -72 061 0,0%
Kostnader : 77 178 77 113, 78 073 1,2%

Summa 5117) 8645 6012]  17,5%

Forvaltning totalt Intdkter :L____:757 987 -805 1185 —824;)’41 6,2%
Kostnader i 2769 605 2968696' 2 965985 7,1%

Summa | 2011618] 2163578 2161044] 7,4%

Anm. Stirre flyttar finns mellan sjukbus och bestillarfunktion avseende njurverksambet samt mellan sjukhus
och forvaltningsledning avseende MTA, beskrivet tidigare i dokumentet. Dessa paverkar jamforelser mellan dr.
Prognosen for 2023 inkluderar extra budget for nytt journalsystem. Intakter och kostnader for tandyardens
kliniker och primdrvardens vardcentraler dr enl. budget 2023 och kommer justeras innan budget for 2024

stangs.

Fordelning av investeringsbudget 2024->

Fo6r 2024 har hilso- och sjukvarden tilldelats 103 miljoner i investeringsbudget.
Fordelningen enligt nedan dir dven preliminir budget/plan f6r 2025 till 2028
framgar. Upphandlingsplan och en preliminir investeringsplan f6r 2024
redovisas pa nimnden i december.

Sammantaget ir investeringsbehoven inom sjukvarden stora framat. I potten
tor lokalinvesteringar ingar for 2024 projekten ombyggnation for att inrymma
PCI med 15 miljoner och ombyggnation intensivvardsavdelningen med 5
miljoner.
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Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan
Halso- och sjukvardsndmnden 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringspott 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Lokalinvesteringar 20 000 20 000 15 000
Gasarmar och pendlar 4000
Patientkallelsesystem 27 000
Angiografiutrustning 7 000
Magnetkamera MR 10 000
PCI utrustning 10 000
Datortomograf DT 14 000
Infusionspumpar 5000
Summa investeringar hdlso- och 103 000 74 000 75 000 40 000 40 000
sjukvdrdsnimnden
Beddomning

Forvaltningens bedémning dr att foreslagen budgetférdelning dr genomférd
med storsta mojliga restriktivitet och att fokus har varit att ticka nuvarande

och tillkommande kostnader och att i stort inte godkdnna nagra ambitions-
héjningar.

Utmaningen dr dock stor dd behoven dr avsevirt storre dn beslutad budgetram
och de effektiviseringar som krivs for att hilso- och sjukvarden ska na en
budget 1 balans dr svar att se i det kortare perspektivet. Att klara av
Regionfullmiktige tilldelat effektiviseringsbeting pa 21 miljoner bér kunna
hanteras, men ambitionen ar hogre da gapet mellan behov och budgetram ar
>100 miljoner. Ett antal effektiviseringsomraden ir identifierade och
beskrivna.

Vidare dr bedémningen att det dr en fortsatt stor osidkerhet kring ekonomin
generellt och det som paverkar kostnader och intéikter vilket kan oversittas till
inflation och bidragsnivaer.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2023-11-20

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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