REGION GOTLAND

21juli2023 Halso- och sjukvardstorvaltningen
2003 -07- 18
s @QQR/@fSiZG
Lars Thyman, Vardavtalsansvarig Arendenr HON L

lars.thyman@ptj.se, Praktikertjanst AB

Region Gotland

Halso- och sjukvardsnimnden
Visborgsallén 19

621 81 Visby

Ansokan om listningstak for
Vardcentralen Visborg

Harmed 6versands Praktikertjdinst AB:s ansokan om listningstak For
vardcentralen Visborg, motsvarande 8.815 podng, att gilla tillsvidare fran
2024-01-01.

Praktikertjanst AB driver vardcentralen Visborg p& uppdrag av Region Gotland sedan
2008-10-01. Verksamhetens lokaler ligger pa Visborgsallén 47. Vardcentralen Visborg
arval fungerande, visar god kontinuitet, har hégt fértroende hos befolkningen, har
god tillganglighet och hég medicinsk kvalitet. Utfallen i SKR:s nationella patientenkat
visar dterkommande att Visborg ar en hégt uppskattad vardcentral. Vardcentralen
Visborg tar ett stort ansvar for att ta emot och handleda ldkarstudenter, AT-lékare,
ST-lakare, underskoterskestudenter, sjukskoterskestudenter,
distriktsskoterskestudenter och PTP-psykologer. Vardcentralen Visborg bidrar ocksa
i utbildningsprogrammet fér 6ns samtliga AT-ldkare och har en representant i
beroenderddet.

Vardcentralen Visborg och Praktikertjanst AB har gjort stora insatser for att rekrytera
personal. Trots systematiska anstrangningar tvingas vi konstatera att
rekryteringssituationen &r ytterst bekymmersam. Med tanke pa det svara
rekryteringsldget ar det av yttersta vikt att mana om vara medarbetares arbetsmiljé
for att F3 dem att stanna kvar. Blir ldget alltfor belastat finns risk att personal slutar.

Givet verksamhetens lokaliteter, kraven pa en fungerande arbetsmiljo for
medarbetarna, uppfyllande av patientsékerhet och vardkvalitet och verksamhetens
ovriga forutsattningar ar det fortsatt av storsta betydelse med ett listningstak for
vardcentralen Visborg.
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Vi ar tacksamma om bekraftelse pa mottagandet av var ansékan kan mailas till
lars.thyman@ptj.se!

Med vanlig halsning

Stockholm och Visby som ovan
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~ Jonas Sommar Lars Thyman
erksamhetschef Vardavtalsansvarig
sa Sjéberg Ann-Charlotte Wahlin

Leg Psykolog Specialist i allmanmedicin

Bilagor:
Beskrivning av listningssituation

Yttrande 2021-09-02

BESOKSADRESS TELEFON WEBB o
Adolf Fredriks Kyrkogata 9, Stockholm ~ 010-128 00 00 (véxel) www.praktikertjanst.se ,q), PRAKTIKERTJANST



Praktikertjanst 2021:09:02 I

Halso- och sjukvard
Lars Thyman, Avtalsansvarig
070-789 39 64, 070-789 39 64

lars.thyman@ptj.se Region Gotland
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Listningstak for Vardcentralen Visborg

Mot bakgrund av att hélso- och sjukvardsforvaltningens bestéllarchef ldmnat in
en tjinsteskrivelse (HSN 2021/631) med forslag till beslut om inte bevilja
listningstak for Vardcentralen Visborg efter att det innevarande beslutet till och
med 2023 16per ut, foljer hér ett yttrande fran Vardcentralen Visborg.

Bakgrund

Vardcentralen Visborg &r en vil fungerande vardcentral med hogt fortroende
hos befolkningen, god tillgéinglighet och htg medicinsk kvalitet. SKR:s
nationella patientenkét for primérvarden visar ocksé att Vardcentralen Visborg
dterkommande #r en av Sveriges mest populéra vardcentraler. Vi tar emot och
handleder likarstudenter, AT-ldkare, ST-ldkare, underskoterskestudenter,
sjukskéterskestudenter, distriktsskéterskestudenter och PTP-psykologer.
Ut6ver att Vardcentralen Visborg uppnar goda kvalitativa resultat, &r det ocksa
viktigt att framhalla att vrdcentralen sedan start bedrivs med en ekonomi i
balans.

I skrivelsen HSN 2021/631 beskriver bestéllarchefen listningstaket som en
ohéllbar 16sning som strider mot intentionerna i lagen om véardval (LOV). I
regeringens proposition Vardval i primdrvarden (2008/09:74) understryker
dock regeringen hur den regionala vardvalsmodellen medger stor lokal
anpassning och bland de exempel som tas upp beskrivs bland annat just hur
landsting kan medge en vardenhet mdjlighet att begréinsa listningsutrymmet av
exempelvis kvalitetsskal.

Bestillarchefen menar ocksa i samma skrivelse att Vardcentralen Visborg inte
dr med och delar pa ansvaret fér den védxande befolkningen pa Gotland. Vi
bedriver kontinuerlig utbildning av AT-lgkare, ST-1dkare och studenter pé
vérdcentralen och samtidigt levererar vi primérvard av hog kvalitet utan
budgetunderskott. Samtidigt har primérvéarden i egenregi upprepade svarigheter
att klara handledning for AT-14kare, ST-ldkare och sett tillbaka till nér
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vérdvalet infordes har primérvarden i egenregi p& Gotland gatt med
ekonomiskt underskott pa mellan 9—18 miljoner kronor &rligen.

Utredningen av Goran Stiernstedt, som bestéllarchefen hinvisar till i sin
skrivelse, Digifysiskt vardval - Tillgéinglig primdrvérd baserad pd behov och
kontinuitet (SOU 2019:42) pekar ocksa tydligt pa att en grundliggande
forutsittning for ett fungerade system med patientval #r att det finns viss
Gverkapacitet samt att detta konstaterades av Konkurrensverket redan innan
valfrihetssystemen infordes. Vi ser tydligt en underkapacitet i primérvarden pa
Gotland och de 3500 aktivt kdande patienterna till Vérdcentralen Visborg ir ett
tydligt exempel pa det. Bemanningssituationen inom primérvérden pa Gotland
ir sedan linge obalanserad och dérfor fungerar inte systemet med fritt vardval
som ténkt. Listningstaket 4r ddrfér nsdvéndigt.

Vi vill med denna skrivelse dérfor géra ndmnden uppmérksam pa framforallt
tvd saker:

1. Listningstaket har sedan 2010 varit en avgdrande faktor for att uppnd
Vérdcentralen Visborgs kvalitativa och ekonomiskt héllbara resultat.
Kapacitetsramen &r tydligt motiverad utifran bade arbetsmiljé-,
patientsékerhets-, vardkvalitets- och ekonomiska perspektiv.

2. Listningstak férekommer i flera regioner och det finns varken rittsliga
hinder eller konflikter med lagstiftarens intentioner. SKR uppmuntrar
till och med bestéllaren att 6verviga ge sma leverantrer mojligheten
att ange kapacitetsramar, till exempel genom att 3 ange ett hdgsta antal
brukare som leverantdren kan ta hand om. I S6rmland inférs
listningstak pé alla vardcentraler och man anviinder de ronmirkta
pengar som regeringen skjuter till for arbetet med fast ldkarkontakt.

Det finns alltsd goda skl till att Vardcentralen Visborg ans6kt om och fatt
beviljat listningstak genom &ren. Vi har kunnat erbjuda patienter och
arbetstagare en vilbemannad vardcentral med fast anstélld personal utan behov
av hyrpersonal. Vi har ocksé kunnat erbjuda Region Gotlands medborgare en
resurseffektiv och hogkvalitativ primérvard.

Riskanalys

For den hiéndelse att listningstaket inte lingre beviljas, skulle virdcentralens
patientstock véxa langt utanfor vara kapacitetsramar. 3500 patienter stir aktivt
i ko6 idag och tillstrdmningen skulle sannolikt bli stérre 4n s, vilket ocksa
bestillarchefen pekar pa i sin skrivelse. Det innebir en 50-procentig Skning av
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antalet patienter. Lokalerna skulle inte ricka till och personalstyrkan skulle bli
kraftigt underdimensionerad.

Bristen pé specialister i allmédnmedicin och distriktsskoterskor i landet gor
rekrytering extremt svar. Det bekréftas ocksa av att véra olika typer av insatser
for att hitta specialister i allménmedicin varit helt utan framgang. Att i ett
sddant ldge fortsétta bedriva primérvard med en forhéllandevis kraftigt
underbemannad personalstyrka, vore inte ansvarsfullt ur flera perspektiv
(arbetsmiljo, patientsékerhet, vardkvalitet och ekonomi). Aktiv rekrytering fran
andra enheter pa 6n skulle flytta bemanningsproblemet och generera
kostnadstkning for hyrpersonal for egenregins vrdcentraler, Att anlita
hyrlékare ryms inte inom befintliga erséttningsnivéer och skulle i s fall kriva
stora tillskott av finansiella medel fran Region Gotland.

Konsekvenser

Forsdmrad arbetsmiljo - [ ett lige med underbemanning eller en stor mingd
hyrpersonal skulle arbetsmiljon paverkas negativt ur manga aspekter. Hér ser
vi 6verhéngande risker for personalflykt till andra regioner eller andra
arbetsplatser (hyrpersonal, nidtbaserad vard, forsvaret, foretagshilsovard). Vi
ser ocksé att utbildningsklimatet for likarstudenter, AT-likare, ST-likare,
underskoterskestudenter, sjukskéterskestudenter, distriktsskdterskestudenter
och PTP-psykologer skulle forsémras. Det &r allvarligt ur flera synvinklar,
bland annat da de utgér framtidens vardarbetare och dr viktiga ambassadérer
for Gotland.

Patientséikerhet och vardkvalitet - Hyrlékare och underbemanning innebér
stora risker for sémre kontinuitet, sémre tillginglighet, simre bemétande och i
virsta fall dven forsdmrad medicinsk kvalitet. Det skulle generera fler bestk pa
akutmottagningen och primérvardsjouren och sannolikt dven fler
nétlékarkontakter. Det paverkar patientséikerheten och vardkvaliteten for
Gotlands befolkning.

Ekonomiska perspektiv - Att ta bort listningstaket skulle otvetydigt leda till
rasering av en vélfungerande vardcentral som sedan verksamhetens start
bedriver vérd av hog kvalitet utan budgetunderskott, Det skulle i sin tur féra
med sig Skade kostnader for primérvarden, men ocksd skade kostnader for
sjukhusvarden med 6kade inldggningar som exempel. I slutéindan innebér det
6kade kostnader fér Gotlands befolkning.
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Slutsats
Vi stiller oss fragan - varfor vill bestéllarchefen avveckla listningstaket?

Listningstaket &r en forutséttning for att Vardcentralen Visborg fortsatt ska
kunna ta ansvar for Gotlands befolkning och bedriva primérvard med ekonomi
i balans, god tillgénglighet, hdg patientndjdhet och htg medicinsk kvalitet.

Listningstaket strider inte mot intentionerna i lagen om valfrihet. Tvértom
infors det i flera regioner for att 6ka kontinuiteten for patienterna och géra det
enklare att rekrytera och behélla personal i primérvérden. Ett liknande arbete
torde kunna vara en framkomlig vig #ven pé Gotland.

For att na en langsiktig [6sning, som Onskas i tjansteskrivelsen, ser vi att ett
permanentat listningstak skulle gagna sévél Véardcentralen Visborg som Region
Gotland och den gotléndska befolkningen.

Med vinlig hélsning

Visby och Stockholm som ovan

Jonas Sommar Lars Thyman
Verksamhetschef VC Visborg Avtalsansvarig

Misa Sj6berg Ann-Charlotte Wéhlin
VC Visborg VC Visborg

Jakob Fugeléng

VC Visborg



Beskrivning av listningssituation Vardcentralen Visborg

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2019-09-19 (HSN § 85) att bevilja listningstak
for Vardcentralen Visborg for perioden 2020-2023. Det beslutades ocksa om att
Vérdcentralen Visborg skulle aterkomma med en beskrivning av hur antalet listade kan
Okas. | beddmningen star att Halso- och sjukvardsférvaltningen férutsitter att
Vérdcentralen sdker [6sningar som méjliggor en dkning av antalet listade patienter
genom omlokalisering eller etablering av filialverksamhet och nyanstilining av personal
sa att antalet kéande och kétiderna kan minskas kraftigt.

Under 2021 Iamnade Halso- och sjukvardsférvaltningens bestiliarchef in en
tjdnsteskrivelse (HSN 2021/631) med férslag till beslut om att inte bevilja listningstak for
Vérdcentralen Visborg efter att det innevarande beslutet till och med 2023 I5per ut. |
yttrandet frén Vardcentralen Visborg finns risk- och konsekvensanalys géllande
borttagande av listningstak och sammanfattningsvis skulle ett borttagande av
listningstaket fa stora negativa konsekvenser bade fér Vardcentralen Visborg men ocksa
for Gotlands befolkning. Aktuell siffra for antalet kéande patienter den 2023-07-03 &r
3645 st. Halso- och sjukvardsndamnden valde att inte avhandla drendet, utan
aterremitterade det till politiken for fortsatt diskussion kring listningstak generellt.

Lokalsituationen &r fortsatt en stark begrdnsande faktor fér Vardcentralen Visborgs
mdojligheter att lista pa fler patienter och tillsammans med en bekymmersam
rekryteringssituation pa grund av nationell bristen pa vardpersonal och framférallt
specialister i allmdnmedicin ser vi inga méjligheter att utdka verksamheten.
Verksamheten kan inte omlokalisera eller etablera en filial om det inte finns personal att
bemanna verksamheten med.

Hélso- och sjukvardsndmnden fattade 2022-06-15 (HSN § 66) beslut om att
primérvarden inom Region Gotland ska réra sig mot 1100 listade patienter per
heltidsanstélld specialistlékare. Det genererar ett &nnu stdrre behov av specialister i
allmdnmedicin och méjligheterna att bemanna en filial eller en vixande verksamhet
minskar drastiskt.

| primdrvardspropositionen som rostades igenom i riksdagen april 2022 (Proposition
2021/22:72 Okad kontinuitet och effektivitet i varden - en primdrvardsreform) finns en
andring i hdlso- och sjukvardslagen (2017:30) géllande begrinsning av antalet listade och
en regions mojlighet att avsla en sadan begéran (7 kap 3c§): “P§ begdran av en sddan
utférare som avses i 3 a § forsta stycket far regionen besluta att begrénsa det antal
patienter som fdr vara listade hos utféraren. Regionen fér avsig begdran helt eller delvis
endast om det finns sdrskilda skdl.” Region Gotland har ddrmed laga stdd till att fortsitta
bevilja listningstak fér Vardcentralen.
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Vérdeentralen
VISBORG

Var slutsats &r att det i dagsldget inte finns ndgon mojlighet att omlokalisera eller starta
en filial och nyrekrytera personal for att 6ka antalet listade patienter pa enheten och att

bade Vardcentralen Visborg och Region Gotland skulle gagnas av ett listningstak for
Vardcentralen Visborg.

Jonas Sommar Ann-Charlotte Wahlin
Verksamhetschef Specialist i allmanmedicin
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