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Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningens utfall till och med juli 4r 122 miljoner
kronor simre dn budget vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 11 procent
mot budget.

Intikter och bidrag avviker positivt mot budget med cirka 3 miljoner kronor
eller 1 procent.

Kostnader avviker negativt mot budget med 124 miljoner kronor eller 8
procent. Det dr framférallt hoga kostnader f6r bemanning, utomlidnsvard och
inflationsrelaterade kostnadsékningar som bidrar till det negativa resultatet.

Utfallet ar ej helt rittvisande da en hel del kostnader var oattesterade nir juli
stingdes, vilket innebir att resultatet tyvirr dr simre.

Jamfért mot samma period 2022 har kostnaderna 6kat med 141 miljoner
kronor eller 9 procent.

Nettokostnadsutvecklingen dr 17 procent dir minskade bidrag har stor roll i
okningen.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsforvaltningens justerade utfall till och med juli 4r 122
miljoner kronor hogre dn budget vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 11
procent.

Justerade intdkter och bidrag avviker positivt mot budget med cirka 3 miljoner
kronor eller 1 procent. Jamfort mot samma period féregaende ar har de
intdkterna minskat med 42 miljoner kronor vilket dr férvintat med anledning
av att pandemirelaterade bidrag och ersittningar inte lingre delas ut.

Kostnader avviker negativt mot budget med 124 miljoner kronor eller 8
procent. Framforallt dr det hoga kostnader f6r bemanning tillsammans med
utomlinsvard och inflationsrelaterade kostnadsékningar som bidrar till det
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negativa resultatet. Jamfort mot samma period 2022 har kostnaderna 6kat med
141 miljoner kronor eller 9 procent.

Intikter

Intdkterna avviker positivt mot budget med 3 miljoner kronor eller 1 procent.
Da saknas uppskattningsvis cirka 12 miljoner kronor i dnnu ej fakturerad
utomldnsvard for patienter som fatt vard pa Gotland. Detta férklarar dirmed
den negativa avvikelsen f6r utomlinsvard.

Sommaren dr den period som genererar mest utomlansintikter, det vill siga
ersittning for patienter fran andra regioner som soker vard pa Gotland.
Faktureringen ligger som nimnts efter vilket gor att intikter saknas men sett till
arets besok med mera si kan konstateras att antal besok i primarvarden ligger
pa samma niva som 2022. For 6vrig sjukvard har antalet besck minskat med
cirka 300 besok men antalet DRG-poing ar pa samma niva. I slutenvirden har
antal vardtillfallen 6kat fran 565 till 614 under 2023 och antal DRG-poing har
okat med cirka 40 poidng. Sammantaget en intaktsokning for perioden
avseende utomlinspatienter med 2,5-3 miljoner kronor jamfort med 2022.

Tandvirden har fortsatt brist pa tandlakare vilket har paverkat utfallet for
perioden negativt i férhallande till budget.
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Linje i stapel indikerar budget.

Bidrag Vardersattning Intakter tandvard Ovr. intdkter Intdkt analys sald vard Avg. 8ppen/slutenv.

Kostnader

Kostnaderna avviker negativt med 124 miljoner kronor mot budget vilket
motsvarar en avvikelse med 8 procent. Ett justerat utfall dr svart att berikna
men det finns flertalet fakturor som inte blivit attesterade och bokforda som
borde ha tillh6rt perioden. Det avser framforallt kostnader for utomlinsvard,
hyrpersonal samt kostnader for likemedel m.m.

Jamfért mot samma period 2022 har kostnaderna 6kat med cirka 141 miljoner
kronor eller 9 procent.
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Kostnader f6r bemanning

Forvaltningen har ett fortsatt hogt kostnadslige for bade egen personal och
inhyrd personal. Tillsammans avviker dessa poster negativt mot budget med 91
miljoner kronor dir egen personal ir i niva med budget och didrmed 4r det den
inhyrda personalen som star for stora merkostnader.

Utomlinsvard och kopt vard

Kostnaden f6r utomlinsvard och kopt vard ar 1 stort 1 niva med budget. Som
tidigare namnts saknas dock en del kostnader vilket betyder att det verkliga
utfallet dr hégre. Framforallt dr det hogre kostnadsnivaer och ett nagot hogre
remissfléde £61r kopt vird som Okar. Sett till vardgarantier dr det inte speciellt
stora kostnader kopplat till detta.

Likemedel
Kostnader for likemedel avviker negativt med 12 miljoner kronor. Till det ska
liggas likemedelsrabatter m.m. som kommer minska avvikelsen nagot.

Ovriga kostnader

I 6vrigt finns stora kostnadsokningar for laboratorieprover, sjukvardsmaterial,
lokaler med mera. Viss del av detta kan tillskrivas inflationen och
kostnadsokningar, men det dr dven storre volymer.
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Linje i stapel indikerar budget.

Personalkost.
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Utomlansvard
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Ovriga kost.
Hyrpersonal
Lokaler
Analyskostnader
Sjukvardsmtrl.
Hjalpmedel

Verksamhetsomraden
De storre avvikelserna finns inom omraden som har stort behov av inhyrd
personal i kombination med 6kade kostnader for egen personal.

Det ar som tidigare beskrivits framforallt flera verksamheter inom sjukhuset
och vardcentralerna som avviker negativt mot budget. Fér verksamheter inom
sjukhuset finns dessutom negativ avvikelser mot budget f6r utomlinsvard,
likemedel, analyser med mera.
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Tandvardens underskott ar detsamma som hela intiktsbortfallet som beror pa
brist pa tandlikare och tandhygienister.

Ovriga verksamheter har i dagsliget en positiv avvikelse mot budget, men det
rader en osikerhet pa grund av manga oattesterade fakturor.
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Linje i stapel indikerar budget.
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Kostnadsutveckling jaimfort med samma period 2022
Nettokostnadsutvecklingen f6r hilso- och sjukvarden dr ndstan 17 procent och
bruttokostnadsutvecklingen dr 9 procent. En starkt bidragande orsak till den
hoga nettokostnadsutvecklingen 4r avsaknaden av alla bidrag relaterat till
pandemin som regionen fick under 2022.

Monstret dr detsamma for alla regioner i landet. Nettokostnadsutvecklingen
har for 6vriga regioner i snitt legat kring 15-16 procent och bruttokostnads-
utvecklingen kring 9-10 procent. Det dr dirmed flertalet regioner som har
samma eller storre utmaningar som hilso- och sjukvarden pa Gotland.

Den storsta 6kningen finns f6r kostnad f6r bemanning, bade i form av egen
personal savil som inhyrd personal. Den egna personalen 6kar med 8 procent i
kostnader och inhyrd personal 6kar med 58 procent i férhallande till 2022.
Kostnadsokningen for egen personal bestar till viss del av 16nerevision men
dven av fler anstillda i organisationen. Jamfort mot juli 2022 ér det 63 fler
tillsvidareanstillda inom hilso- och sjukvarden, analyser pagar kring denna
okning.

Pandemins effekt dr dven den tydlig genom att forvaltningen inte lingre har
provtagning for PCR-tester vilket medfor att analyskostnader avviker genom
ligre kostnader dn foregdende ar.



Halso- och sjukvardsforvaltningen

Region Gotland

Bild nedan beskriver férindring av kostnader 1 forhallande till samma period
2022.

Tjansteskrivelse
Arende HSN 2023/9
Sida 5 (6)

5 < 5 E z 3 T -
£ g g i s s E s
£ = 3 © e S z
2 @ =
<
Kostnads- och intdktsutveckling, jan-juli, konto, historik
2020 2021 2022 2023
Utfall Utfall Utfall|  Utfall Jmfbdg. Jmf. bdg, %
Intékt  Intékter/bidrag -3249| -3821 -4688 4272 2,6 0,6%
Total -3249| -382,1| -468,8 -427,2 2,6 0,6%
Kostnad Personalkost. 597,6 654,7 671,9 7255 0,2 0,0%
Hyrpersonal 454 40,7 68,2 107,9 91,0 -537,0%
Kép avvard & Uto 253,9 2702 284,0 300,6 0,9 0,3%
Lakemedel 1446 1484 183,7 1944 12,2 6,7%
Analyskostnader 43,6 71,6 64,5 60,0 -13,6 -29,3%
Hjalpmedel 16,5 16,7 18,4 19,5 25 -14,9%
Sjukvardsmtrl. 34,3 443 43,1 49,1 -10,9 -28,4%
Lokaler 754 82,0 89,9 93,1 7.8 91%
Owriga kost. 121,8 128,0 135,7 149,8 12,7 7,8%
Total 13332 1456,8] 15594 1700,0 -124,1 7,.9%
Summa 1008,3| 10746/ 10906 12727 1215 -10,6%

Personalkost.
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Kostnads- och intidktsutveckling, jan-juli, organisation, historik

2020 2021 2022 2023

Utfall Utfall Utfall Utfall Jmf.bdg. Jmf bdg. %

Forv. Ledning Intakt -0,3 -0,3 -4.4 -1,0 -0,5 -33,6%

Kostnad 31,7 34,9 39,1 472 8,9 15,9%

Total 31,3 34,6 34,6 46,2 8,4 15,4%

HSF évergripande Intakt -136,1| -148,1| -220,5 -190,0 -8,5 -4,3%

Kostnad 207,4] 24055| 2496 248,8 215 8,0%

Total 71,3 92,4 29,0 58,8 13,0 18,2%

Konkurrens. vardtjanster  Intakt 12,2 -19,8 -21.9 -20,2 -2,0 -9,0%

Kostnad 171,8] 181,5| 1975 2157 71 3,2%

Total 159,6| 161,7| 1756 195,5 5,1 2,5%

Sjukhus Intakt -576| -72,2| -748 -76,1 55 7.8%

Kostnad 679,3| 7258 8018 900,7 -1343 -17,5%

Total 621,7| 653,6| 7269 824,6 -128,8 -18,5%

Primérvard Intékt -13,0 -29,8] -236 -9,9 73 276,1%

Kostnad 68,8 83,1 71,2 62,2 -3,6 -6,2%

Total 55,8 53,3 47,6 52,3 3,6 6,5%

Vardcentraler Intakt 67,4 =739 -81,9 -89,0 238 3.2%

Kostnad 73,1 85,9 91,8 108,8 -22,5 -26,1%

Total 5,7 12,0 9.9 19,8 -19,7  -34420,4%

Psykiatri Intakt -2,8 -1,6 -2,9 -21 0,5 35,8%

Kostnad 60,6 62,4 65,7 72,6 -1.8 -2,5%

Total 57,8 60,8 62,9 70,6 -1,3 -1,8%

Tandvard Intékt -354| -36,3| -387 -39,0 -25 -6,0%

Kostnad 40,5 42,6 42,8 441 0,6 1,3%

Total Bl 6,4 41 58 -1,9 -58,5%

Summa 1008,3| 1074,6/ 1090,6 1272,7 -121,5 -10,6%
Bedomning

Kostnadsliget dr hogt i férhallande till budget dir den huvudsakliga orsaken ar
héga kostnader f6r bemanning i form av savil anstillda som hyrpersonal.

Forutom bemanningen finns andra faktorer som paverkar de hoga

kostnaderna, men 1 nagot mindre utstrickning, som till exempel inflation,

utomldnsvard med mera vilket dr svarare att paverka.

Forvaltningens resultat till och med juli dr inte rittvisande i férhallande till
budget da bade intidkter och kostnader av betydelse saknas, det vill siga 1

enlighet med vad som beskrivits i denna tjansteskrivelse.
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Forvaltningen arbetar vidare med atgirder som ska bidra till lagre kostnader for

arbetskraft, men dven kostnadssinkningar inom flertalet andra omraden.
Bedémningen ir dock att dessa atgarder inte i nirheten kommer att
kompensera for de faktiska kostnadsokningar som férvaltningen har.

Hilso- och sjukvarden pa Gotland har likt 6vriga regioner ett ekonomiskt

mycket anstringt lige med kraftigt 6kade kostnader.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse halso- och sjukvérdsférvaltningen daterad 2023-08-04

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob

Halso- och sjukvardsdirektor
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