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1 Sammanfattning

Arets forsta manader har fortsatt priglats av det ekonomiska liget med hog inflation, ¢kade
kostnader och minskade bidrag.

Bemanningsutmaningen resulterar i dyra l6sningar med inhyrd personal eller
timanstéllningar, forsimrad kontinuitet f6r patienterna, 6kad belastning f6r den egna
personalen med mera. Inom vissa verksamheter ar det ocksa svart att uppratthalla mal fér
tillganglighet.

Flera verksamheter signalerar att de minskar sitt behov av inhyrd personal och nagra att de
nu dr fria fran hyr. Glidjande ir att sjukfranvaron ligger pa samma nivaer som innan covid-
19 pandemin.

Resultat f6r perioden januari-april uppgar till -68 miljoner kronor jamfért med budget.

Nettokostnadsutvecklingen ir 20 procent hégre dn foregaende ar, vilket framforallt
forklaras av lagre intikter/bidrag. Kostnadsutvecklingen f6r samma period dr 9 procent.

Helarsprognosen for hilso- och sjukvardstorvaltningen kvarstar med en negativ avvikelse
pa 105 miljoner kronor mot budget.

2 Vasentliga personalférhdllanden

Fran 1 oktober giller ett reviderat kollektivavtal som dr anpassat till EU:s arbetsdirektiv om
11 timmars sammanhingande dygnsvila, dd ska alla medarbetare i regionen ha ett schema
anpassat till de nya reglerna. Verksamheter paverkas pa olika sitt och det finns inte en
16sning som passar alla.

Syftet ar att skapa ett langt och héllbart arbetsliv for alla medarbetare. Hur arbetstiden laggs
och vilken méjlighet vi har till aterhamtning paverkar var halsa. Det giller vid alla
arbetstider; skift- och nattarbete, oregelbundna arbetstider och flexibla och granslosa
arbetstider.

For nirvarande pagar ett intensivt arbete med att forma nya scheman, analyseras risker,
samverka med mera. Oro finns bland chefer om att det kommer att behévas mer personal
for att klara den nya schemalaggningen, samt att det ska blir svarare att rekrytera.
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Medarbetarna dr bekymrade Gver att férandringen kommer att ge minskad flexibilitet och
paverka balansen mellan arbete och privatliv negativt, men det finns dven de som ser ett
positivt virde med férindringen.

Kompetensbristen inom hilso- och sjukvirden och tandvirden giller de flesta
yrkeskategorierna.

Det ir fortsatt svart att rekrytera tandldkare vilket paverkar tillgingligheten till tandvard for
gotlinningarna. Samtidigt som regionen har svirt att rekrytera tandlakare har flera privata
tandlikare gitt i pension, och inga nya tandlikare har velat ta 6ver de klinikerna.

For hilso- och sjukvarden dr det framforallt stor brist pa allméinspecialister inom
primarvard och sjukskoterskor i slutenvarden. Dessa ersitts vanligtvis med inhyrd personal
till hoga kostnader. Det pagar ett flertal atgarder for att vinda trenden och minska
beroendet av inhyrd personal och samtidigt stirka férutsittningarna f6r de egna
medarbetarna.

Forvaltningen fortsitter det fokuserade arbetet med att minska kostnader 1 syfte att
forbattra arets prognos och forbittra de ekonomiska forutsittningarna framat.

En ny sjukhuschef har rekryterats som tilltrider sin roll den 4 september och den 14
augusti tilltrdder dven en ny tf tandvérdschef.

2.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron dr lagre dn foregiende ar, vilket forklaras med en mycket hog sjukskrivning i
bérjan av 2022 pa grund av covid-19 pandemin. Sjukfranvaron ligger nu pa samma niva
som innan pandemin och sjukfrinvaron ar som tidigare hégre f6r kvinnorna dn for

mannen.
Sjuktal % Sjuktal %  Forandring %
Jan - Mar 2023 Jan - Mar 2022 enheter
Alla 6.14% 8.20% -2.06
Kvinna 6.71% 8.83% -2.12
Man 3.41% 5.05% -1.64

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.

Sjuktal % Sjuktal %  Forandring %

Jan - Mar 2020 Jan - Mar 2019 enheter

Alla 6.89% 6.34% 0.56
Kvinna 7.50% 6.76% 0.74

Man 4.02% 4.33% -0.31
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r méinad under 2022 (bla linje).

2.2 Personalvolym

Antal anstallda savil som antal arsarbetare Okar i forvaltningen. Jamfért mot samma period
2022 har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare 6kat medan méingden anstillda med
tidsbegriansade anstillningar har minskat vilket dr en f6ljd av ex. minskad vaccinations-
organisation m.m.

Okm'ngen av medarbetare finns framforallt inom vid sjukhuset och inom primérvarden.

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Fo6randring mot

Mar 2023 Mar 2022  enl anst avtal Mar 2022

Mar 2023
Alla anstallningsformer 1634 21 1 585 17
Tillsvidare 1459 28 1424 30
Tidsbegransad 175 -10 161 -13

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av éverenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare.
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Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Mar 2023 Jan - Mar 2022
82 Halso o sjukvérdsnamnd 1 365.9 1319.8 46.0
820 Forvaltningsledning 57.9 55.1 2.8
822 HSF Overgripande 1.2 -1.2
823 Somatisk specialistvérd 886.8 832.1 54.7
824 Tandvard 75.4 76.1 -0.7
825 Primérvard 236.9 244.8 -7.9
826 Psykiatri 108.9 110.5 -1.7

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ér ledig/frinvarande (ej produktionstid) 4r
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sket.

3 Ekonomisk uppfoljning

Periodens resultat 4r 68 miljoner hogre dn budget. Detta ér en forbattring mot mars da
utfallet var negativt mot budget med 84 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen fo6r
perioden jamfort mot samma period 2022 dr 20 procent. Till stor del beror detta pa
minskade bidrag kopplade till pandemin.

Intikter

Intidkterna avviker negativt med 8 miljoner kronor dir hela avvikelsen motsvarar avvikelsen
tor sald vard, vilket kan forklaras med lite ligre intikter fOr arets f6rsta manader och viss
periodiseringseffekt. Intikterna for sald vard dr dock pa samma niva som 2022. Utifran
hégre kostnadsligen vilket betyder hogre priser for sild vard har budgeten hojts 1 niva med
dessa kostnadsokningar, de stora intikterna for sald vard kommer under sommarperioden.

Vart att notera ar att tandvarden trots stor avsaknad av tandlakare har intakter som enbart
avviker med 1 miljon kronor eller 5 procent mot budget.

-1M
106M
—0.7%

Linje 1 stapel indikerar budget.

Bidrag Vardersattning Intdkter tandvard Intidkt analys Ovr. intdkter Avg. 6ppen/slute.. sald vard
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Kostnader

Kostnader avviker negativt mot budget f6r perioden med 60 miljoner kronor. Totalt
uppgar kostnaderna till 938 miljoner kronor vilket dr en kostnadsutveckling motsvarande
9% jamfort mot samma period 2022.

Personalkostnadetr

Kostnaden for egen personal avviker negativt med 5 miljoner kronor mot budget.
Kostnadsnivan ar fortsatt hog och jamfoért mot samma period 2022 har kostnaden 6kat
med 23 miljoner eller 6%, vilket 4r mer 4n 6kningar for I6nerevision. Antalet anstillda har
okat.

Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal dr det fraimsta skilet till det negativa utfallet. Jamfort mot
budget avviker kostnaden med 46 miljoner kronor, men det behover dven tydliggoras att
budgeten inte star i relation till behov. Till viss del ska detta underskott finansieras av
vakanser men sa dr inte fallet da férvaltningen har ett negativt utfall mot budget f6r
personalkostnader under arets forsta manader.

Jamfort mot 2022 har kostnaden 6kat med 24 miljoner kronor eller 82%. Denna 6kning
bestar av volymdékning, dyrare kompetenser, samt generellt hégre priser. Behovet av inhyrd
personal dr stort i savil primdrvarden avseende likare dir kostnaden har 6kat med 50%,
samt i slutenvarden for sjukskoterskor dar kostnadsckningen ar 100%

Likemedel

Likemedel avviker negativt mot budget med 10 miljoner kronor. Detta kan till stor del
torklaras av rabatter som inte blivit fakturerade. Dock ser vi kraftiga kostnads6kningar f6r
likemedel. Jimfort mot samma period 2022 har kostnaderna 6kat med néstan 10%. Denna
okning finns for saval férskrivna likemedel som rekvisitionslikemedel.

Kép av vard och utomlinsvard

Pa totalen dr dessa kostnader i niva med budget. Jamfort mot 2022 har dessa kostnader
okat med 13 miljoner eller nastan 9%. Sjukhuset star for storsta kostnadsokningen med

7 miljoner kronor eller nastan 12%. Anledning till 6kade kostnader dr framférallt ett forsta
kvartal med férhillandevis hoga kostnader f6r utomlansvard.

Ovrigt

Ovriga kostnadsslag ligger tillsammans ratt val mot budget.
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Linje i stapel indikerar budget.
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Organisation

Storst ekonomisk avvikelse finns pa sjukhuset, vilket till storsta del dr relaterat till
arbetskraftskostnader. Underskott dven for primarvarden som ir uppdelad i tva poster.
Virdcentralerna utifrin uppdrag i krav- och kvalitetsboken och primiérvard 6vrigt som adr
anslagsfinansierat.

Foérutom hoga arbetskraftskostnader finns det vid sjukhuset mindre avvikelser for
likemedel, analyser, sjukvardsmaterial och intakter. Detta dr bade effekt av lakemedels-
rabatter som inte kommit in men dven externa faktorer som inflation som paverkar
ekonomin kraftigt.

Linje i stapel indikerar budget.

1649,3%

ovrigt

Psykiatri
Primarvard
Primarvard

vardcentraler

Konkurrens.
vardtjanster
overgripande
Forv. Ledning
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2020 2021 | 2022 2023
Uftfall Uftfall Uftfall Utfall Jmf.bdg. Jmf. bdg. %
Forv. Ledning Intakt -1,0 -0,4 -1,2 -1,0 0,1 16,5%
Kostnad 16,2 193 213 255 45 15,1%
Total 15,2 18,9 20,1 24,4 4,7 16,0%
HSF 6vergripande Intakt -448| -70,0] -1314 -107,2 -6,2 -5,5%
Kostnad 116,2| 1263| 1466 1417 12,2 8,0%
Total 71,4 56,3 15,2 34,5 6,0 14,8%
Konkurrens. vardtjanster  Intakt 47 -8,3 9,7 -10,4 -0,1 “11%
Kostnad 89,5 96,6] 1049 114 14,5 11,5%
Total 84,8 88,3 95,2 101,1 14,4 12,5%
Sjukhus Intakt 279| -332| -402 -36,2 1,3 -3,6%
Kostnad 3789 3976| 4377 4978 76,4 -18,1%
Total 351,0] 364,4| 3975 461,6 77,7 -20,2%
Primérvard Intakt 79| -143] 191 -33 1,8 120,4%
Kostnad 39,3 449 423 36,0 2,7 -8,0%
Total 31,4 306 232 32,7 -0,9 -2,8%
Vardcentraler Intakt -38,1 41,2 -46,2 47,7 -0,8 -1,6%
Kostnad 411 482 495 60,6 -12,9 -271%
Total 2,9 7,0 3,3 12,9 13,7 1649,3%
Psykiatri Intakt 0,5 1,3 -1,2 14 0,7 102,4%
Kostnad 344 349 356 40,3 -0,1 0.2%
Total 33,9 33,6 345 38,9 0,6 1,6%
Tandvard Intékt 21,0 -234| -226 22,8 -2,0 -8,0%
Kostnad 22,9 243 245 24,7 0,6 2,3%
Total 2,0 0,9 1,8 1,9 -1,4 -273,9%
Summa 592,7| 600,0] 5908 707,9 -68,0 -10,6%
Intdkter och kostnader per kostnadsslag, jan-april 2020-2023.
2020 2021 2022 2023
Uftfall Utfall Uftfall Uftfall Jmfbdg. Jmf. bdg, %
Intdkt  Intakter/bidrag -1458]  -192,0] -2716 -230,0 7.8 -3,3%
Total -145,8 -192,0 -271,6 -230,0 -7,8 -3,3%
Kostnad Personalkost. 3373 365,2 379,7 403,0 4.9 -1,2%
Hyrpersonal 21,0 19,8 29,3 53,3 -45,7 -603,8%
Kop avvard & Uto 1355 1449 155,4 168,6 -0,5 -0,3%
Lakemedel 82,6 79,9 104,0 114,2 -10,0 -9,6%
Analyskostnader 247 35,3 40,4 31,3 -4.8 -18,1%
Hjalpmedel 9,3 8,9 10,1 10,8 -1,1 -11,5%
Sjukvardsmitrl. 19,9 24,6 24,2 26,4 -45 -20,8%
Lokaler 40,4 451 46,4 50,2 -1,4 -3,0%
Owriga kost. 67,9 68,3 73,0 80,1 12,9 13,9%
Total 738,44 792,0 862,4 9379 -60,2 -6,9%
Summa 592,7 600,0 590,8 707,9 -68,0 -10,6%
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3.1 Arsprognos

Hilso- och sjukvardens prognos ligger kvar med ett prognostiserat negativt resultat med
105 miljoner kronor jamfort mot budget. Intikterna ar prognosticerade till 4 miljon kronor
over budget, medan kostnaderna avviker 1 prognosen negativt mot budget med 109
miljoner kronor. Férutom kostnad for arbetskraften finns stora kostnadsékningar for
material med mera, vilket till viss del kan vara f6ljd av det hoga inflationsliget.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och dessa finns sen tidigare
inraknade i prognosen. Stort fokus ligger pa att inte behéva forsdimra prognosen och istillet
kunna forbittra den, men risk finns att genomforda atgirder inte far den effekt som
oOnskas.

Det rader osikerhet kring arets intikter och bidrag. Jamfort med tidigare prognos har en
mindre justering gjorts for 6kat statsbidrag. Avgérande framat dr om det kommer nya
statliga bidrag, samt hur utfallet blir f6r den prestationsbaserade dverenskommelsen
gallande tillgdnglighet faller ut.

Bristen av tandlidkare kommer att gora det svart att klara tandvardens intidktsprognos och
hur utomlinsintikterna kommer att utvecklas under sommaren ar avgérande. Prognosen
ligger 1 niva med budgeten.

Prognosen avseende patientavgifter dr nagot hogre 4n budget men i niva med utfall f6r
2022.

Som tidigare ir det kostnaden for arbetskraft som avviker negativt mot budget i prognosen.
Prognosen ligger just nu pa 145 miljoner kronor, vilket innebir en avvikelse mot budget
med 105 miljoner kronor. Denna post dr dock underbudgeterad, vilket den har varit under
manga ar daven om omfordelningar har gjorts arligen for att bygga upp en storre budget.
Viss del av hyrpersonal ska finansieras av vakanser. I prognosen bedéms personalkostnader
ligga 1 miljoner bittre 4n budget. Prognosen for egen personal har mycket stor osidkerhet
med hinsyn till sommarvikarier, rekrytering, vaccinationsorganisation m.m.

Ovrigt som kommer paverka arbetskraftskostnaden men som inte ir budgeterat 4r mer-
kostnad fOr nattersittning som ett led att minska mingden inhyrd personal, ca 5 miljoner.
Denna kostnad ir dock beriknad att finansieras genom siankta hyrkostnader. Revisionen
tor kommunal och likarférbundet kommer ge 4,1% medan budget édr 2,7%. Denna
avvikelse bedoms 1 prognos ge en negativ avvikelse pa drygt 4 miljoner kronor.

Utomlidnsvarden bedoms, likt tidigare prognos, ligga kostnadsmissigt i nivda med budget f6r
2023. Det ar en kostnad som det alltid finns stor osikerhet i dd det inte gar att férutsiga
vilka vardtillfallen som kommer att uppsta och i vilken mingd. Det finns dven kéer som
kanske inte kan hanteras i regionen och utifran vardgarantin darfér kan komma kosta mer
an forvintat men ambitionen ér att kunna hantera dessa inom egen verksamhet. Denna del
ar prognostiserad till ca 5 miljoner kronor i dagsliget men ryms inom budget.

Aven for likemedel finns det stora osikerheter i utifran att det dr svart att styra dessa
kostnader. For prognosen finns ett prognostiserat underskott pa 11 miljoner kronor.
Noterbart dr att kostnaderna for framforallt forskrivna likemedel fortsitter att 6ka kraftigt
jamfort med tidigare ar.

Kostnaden for analyser bedoms dven den 6ka i forhallande till budget dar det framforallt ar
de interna labproverna som okar.
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De omraden som pekar pa storre avvikelser dr viardcentralerna och verksamheterna inom
sjukhuset ddr behovet av inhyrd personal ar storst. I prognosen har vardcentralerna en

negativ avvikelse mot budget pa 23 miljoner kronor och sjukhuset pa 79 miljoner kronor.
Ovriga verksamheter som tandvérd, psykiatri och &vrig primirvard har mindre avvikelser

mot prognosen.

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023
Resultat -2 011 670 -2 116 670 -105 000 -1916 624
INTAKTER 757 987 762 299 4312 916 733
Taxor och Avgifter 79 629 79 740 111 70 849
Statsbidrag 318 969 316 508 -2 461 492 264
Forsaljning vara/tjanst 186 696 193 142 6 447 174 925
Intern resursfordelning 153 569 153 784 215 151 477
Ovriga intakter 19 124 19 124 0 27 218
KOSTNADER -2 769 657 -2 878 968 -109 312 -2 833 357
Personal -1 255080 -1 253 696 1384 -1170 726
Kop av tjanst -227 529 -314 316 -86 787 -352 546
K&p huvudverksamhet -385 757 -380 336 5421 -372 824
Forbrukn. mtrl -419 061 -439 229 -20 168 -446 716
Lokaler -146 308 -153 060 -6 752 -154 714
Avskrivn. internranta -25 384 -26 761 -1377 -27 968
Intern resursfordelning -177 705 -176 855 850 -171 361
Ovriga kostnader -132 833 -134 715 -1 882 -136 503

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade

intidkter och kostnader.

3.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Apr  Utfall Jan- Apr Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -708 077 -590 804 -117 273 20%

INTAKTER 229 972 271 630 -41 658 -15%

Taxor och Avgifter 25791 23 288 2 503 11%

Statsbidrag 105 073 152 669 -47 596 -31%
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Forsaljning vara/tjanst 40 522 41 962 -1439 -3%
Intern resursfordelning 50 418 46 875 3543 8%
Ovriga intkter 8168 6 837 1331 19%
KOSTNADER -938 048 -862 434 -75 615 9%
Personal -403 005 -379 686 -23 320 6%
Kép av tjanst -107 133 -92 192 -14 941 16%
K6p huvudverksamhet -112 262 -100 007 -12 255 12%
Forbrukn. mtrl -157 639 -143 621 -14 018 10%
Lokaler -51 317 -46 347 -4 970 11%
Avskrivn. internranta -9 248 -8 844 -404 5%
Intern resursfordelning -56 434 -55 364 -1 070 2%
Ovriga kostnader -41 010 -36 373 -4 637 13%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

3.3 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Apr Avvikelse Jan - Utfall Jan- Apr

Apr 2023 2023 Apr 2023 2022
Resultat -639 918 -708 077 -68 159 -590 804
INTAKTER 237 777 229 972 -7 805 271 630
Taxor och Avgifter 27 216 25791 -1 425 23 288
Statsbidrag 106 290 105 073 -1218 152 669
Forsaljning vara/tjanst 48 689 40 522 -8 166 41 962
Intern resursfordelning 49 208 50 418 1210 46 875
Ovriga intakter 6 374 8 168 1793 6 837
KOSTNADER -877 695 -938 048 -60 353 -862 434
Personal -398 056 -403 005 -4 949 -379 686
Kop av tjanst -70 076 -107 133 -37 058 -92 192
K6p huvudverksamhet -110 911 -112 262 -1 352 -100 007
Forbrukn. mtrl -139 681 -157 639 -17 958 -143 621
Lokaler -48 765 -51 317 -2 552 -46 347
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Avskrivn. internranta -8 461 -9 248 -787 -8 844
Intern resursférdelning -57 237 -56 434 803 -55 364
Ovriga kostnader -44 509 -41 010 3499 -36 373

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Mé&nadsrapport april 2023



	1 Sammanfattning
	2 Väsentliga personalförhållanden
	2.1 Sjukfrånvaro
	2.2 Personalvolym

	3 Ekonomisk uppföljning
	3.1 Årsprognos
	3.2 Nettokostnadsutveckling
	3.3 Periodens resultat


