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HSN-AU § 57 Redovisning av uppdrag. 
Laboratorieverksamheten på Visby 
lasarett 

Ärendenummer: HSN 2021/333 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 
· Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ta emot informationen. 
· Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag 

att initiera ett fördjupat samarbete med extern samarbetspartner. 
· Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag 

att återkomma till nämnden med en redogörelse för 
investeringsbehovet för laboratorieverksamheten. 

 

Sammanfattning 
Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG) förser hälso- och 
sjukvården med analyser och tjänster som underlag för diagnostik, behandling 
och förebyggande vård för invånarna i regionen.  

På hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde 2021-04-15 (HSN § 69) fick 
förvaltningen i uppdrag att: 

· Ta fram en nulägesbeskrivning av laboratorieverksamheten på Visby 
lasarett som innefattar produktion, kapacitet, kvalitet, kompetenser, 
driftskostnader, samt investeringsbehov. 

· Ta fram en framtida hållbar laboratorieverksamhet, med hänsyn taget 
till både ordinarie verksamhet och ett beredskapsperspektiv.  

· Jämföra produktionskostnader med andra laboratorier med hänsyn till 
Gotlands särskilda förutsättningar. 

· Utifrån insikter ge förslag på strategi framåt för att säkra en långsiktigt 
ändamålsenlig verksamhet. 

· Återkomma till nämnden med tidplan för genomförandet av 
uppdraget. 

Med stöd av externa konsulter samt interna analyser har förvaltningen svarat 
på uppdraget. Det som framkommer av analyserna är till stor del redan kända 
förutsättningar och utmaningar. 

En välfungerande laboratorieverksamhet är en förutsättning för att klara 
sjukvårdens akutuppdrag och många verksamheter på sjukhuset är beroende av 
att den upprätthålls dygnet runt. Den nationella bristen på biomedicinska 
analytiker och det faktum att det är en investeringstung verksamhet gör det 
sårbart utifrån ö-läget.  

Det har inte gått att hitta laboratorier som är direkt jämförbara med LMCG 
med syftet att avgöra produktionskostnader med mera. Skalnackdelar med 

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
Sammanträdesdatum 2023-06-07 

Protokollsutdrag 



Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2023-06-07 

Protokollsutdrag 
Sida 2 (2) 

 

Digital justering 

 
 

mera talar för en kostnadsnivå som är hög i förhållande till uppdragets storlek. 
Inga anmärkningsvärda kostnadsavvikelser har identifierats, men 
besparingspotential finns om manuellt arbete kan reduceras. 

Bedömning 
Förvaltningens bedömning är att de analyser som har genomförts i stora delar 
stämmer med tidigare kunskap och erfarenhet och att analyserna inte har 
tillfört något väsentligt. Förvaltningens bedömning är att ett fördjupat 
samarbete behöver utvecklas med extern samarbetspartner, i första hand 
Karolinska Universitetssjukhuset, i syfte att minska sårbarheten, säkra 
tillgänglighet och kvalitet, samt säkerställa en god arbetsmiljö. 

Ärendets behandling under mötet 
Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut samt 
att 

· Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag 
att återkomma till nämnden med en redogörelse för 
investeringsbehovet för laboratorieverksamheten. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-05-29 
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