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Listningstak/riktvarde for listning for lakare i
primarvdrden

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner férvaltningens
implementeringsplan for att senast 2027 nd ett riktvirde f6r antal
listade per specialist pa 1100 och 550 listade per ST-likare

e TForvaltningen far i uppdrag att i samband med delarsrapport 2 och 1
arsberattelsen redovisa f6r nimnden hur arbetet fortloper, samt infor
varje budgetar redovisa effekt av implementeringen och eventuellt
behov av tillskott av ekonomiska medel.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade 2022-06-15 (HSN § 606) att
Socialstyrelsens riktvirde for antal listade patienter per likare ska foljas samt att
torvaltningen fick 1 uppdrag att till nimnden dterkomma med ekonomiska
konsekvenser samt effekter av ett inférande av riktvarde. Socialstyrelsens
rekommenderade riktvarde ar 1100 listade per specialistlikare och 550 listade
per ST-ldkare.

1100 listade motsvarar 1265 listningspoang med det genomsnitt pa 1,15
listningspoing per listad som Gotland som helhet har.

Foreslagen implementeringsplan stracker sig mellan aren 2023-2027. For 2023
ar fokus pa nyrekrytering av hitflyttande eller nyblivna specialister som vid
anstillning erbjuds ett riktvirde om cirka 1100 listade, samt rekrytering av ST-
likare. Under 2023 ska dven en analys goras av samtliga listor, saval bemannade
listor som vakanta listor. Anlitade hyrlikare ska ha listor som motsvarar cirka
2000 listade. Riktvirdet for antal listade ar ett riktvirde, inte vare sig ett golv
eller ett tak. Genomgang av lista och 6verenskommelse om storleken pa denna
sker alltid i samtal mellan verksamhetschef och den enskilde likaren.

Inget budgettillskott sker infér 2023 utéver den féreslagna upprikningen av
primiérvardens ersittningar pa 5,4 procent.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade 2022-06-15 (HSN § 606) att
socialstyrelsens riktvirde for antal listade patienter per likare ska f6ljas, samt
att forvaltningen fick i uppdrag att till nimnden 2022-09-14 aterkomma med
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ekonomiska konsekvenser samt effekter av ett inférande av riktvirde. P2
nimndens sammantride 2022-09-14 (HSN § 102) informerade férvaltningen
muntligt om hur arbetet framskrider och dialog férdes med nimnden.
Uppdraget att aterkomma med en mer konkret plan och konsekvenser av
denna skots pa till nagon gang under hosten.

Socialstyrelsens rekommenderade riktvirde dr 1100 listade per specialistlikare
och 550 listade per ST-ldkare.

1100 personer motsvarar cirka 1265 listningspodng med det genomsnitt pa
1,15 poing per listad person som Gotland i helhet har. Listorna varierar
beroende pa hur aldersstrukturen ser ut pa listan och antalet pa listan som ér
boende pa sibo med mera. 550 personer motsvarar med samma
upprikningsfaktor ca 630 listningspoing,.

Riktvirdet ar varken ett golv eller ett tak pa antal listade per lakare, utan just ett

riktvirde, vilket kan variera utifran varje vardcentrals férutsittningar och
behov.

I dagsldget dr genomsnittet for antal listade patienter per specialistlikare nagot
osikert da det i dagsldget finns ”blandade listor”, det vill siga att exempelvis
tva ST-ldkare delar pa en lista alternativt att 1 specialist och en ST-ldkare delar
pa en lista. De listor som idag finns registrerade 1 listningssystemet ListOn
paverkas ocksa om en likare arbetar heltid eller deltid eller med andra uppdrag.
Genomsnittligt antal listade per specialistlikare enligt ListOn ligger nagonstans
mellan cirka 1000 listade/ldkare och cirka 1300 listade per specialistlikare.
Samma problematik som ovan beskrivits kopplat till antal listade for
specialistlikare finns ocksa kopplat till ST-ldkare. I ListOn dr genomsnittet per
ST-lakare ca 600-750 listade per ST-ldkare. Det finns cirka 17 arsarbetande
specialistlikare anstillda inom primérvarden pa Gotland, samt cirka 20 ST-
likare.

I nuldget pagar arbete med att gotlinningar ska kunna lista sig pa 1177.se vilket
ar mojligt 1 resten av landet. I samband med det arbetet kommer
problematiken med “blandade listor” med mera att undanréjas da det inte
kommer att vara moijligt i systemet.

Bedomning ar att cirka 20-25 ST-ldkare inom primirvarden dr en rimlig niva
vilket innebir att cirka 12 500 gotlinningar kan vara listade hos ST-ldkare.
Gotlands befolkning prognostiseras till cirka 62 000 personer vilket innebir att
49 500 gotlinningar blir kvar att listas pa specialist, vilket med 1100 listade per
specialist gor att behovet dr cirka 45 specialister. Vid antagande om att det idag
ar 1 genomsnitt cirka 1300 listade per heltidsspecialist ger detta istallet behov av
38 specialister. Det betyder saledes att vid 1100 listade per likare dr behovet 7
stycken fler specialister jimfort med om det dr 1300 listade/ldkare. Detta
motsvarar cirka 11-12 miljoner per ar.
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Forvaltningen anser att en anpassning till 1100 listade per likare bor ske
successivt och tillsammans med 6vrigt arbete for att sikerstilla en sa optimal
likarbemanning som mojligt.

Forvaltningens forslag till implementeringsplan omfattar dren 2023-2027 och
ser ut enligt féljande:

Ar 2023-2024

e Region Gotland uttalar ett riktvirde pa 1100 listade personer f6r
nyanstillda specialistlikare (antingen hitflyttade eller nyblivna
specialister).

e T6r redan befintliga anstéllda (anstillda innan 2023) specialister ar
riktvirdet 1300 per heltidsanstilld tillsvidare.

e T6r vardcentraler i egenregi ska en 6versyn goras av samtliga lakar-
kompetenser pa vardcentralerna.

e Inventering av samtliga listor ska genomforas, savil listor dir det finns
en namngiven ldkare samt de listor som i dagsldget dr vakanta.

e I samband med 6vergang till listning via 1177.se ska samtliga listor ses
over och inga blandade listor ska forekomma, inklusive de privata
vardcentralernas listor.

e Dialog ska ske med redan anstilld likare kring dennes lista.

e Hyrlidkare som anlitas ska ha ett riktvirde 2000 patienter per lista.

e En struktur f6r ST-ldkarnas utbildningsanstallning ska arbetas fram sa
att ett genomsnittligt riktvirde om 550 patienter kan nds baserat pa hela
ST-tiden. Innebir cirka 250 listade i borjan av utbildningstjansten for
att na 1000 som firdig specialist.

e Stort fokus ska under 2023 vara pa rekrytering, av savil specialister
som ST-ldkare till primarvarden. Malsittning: 7 nya specialister (3-4 ST-
likare blir firdiga specialister under 2023) specialister och 5 ST-ldkare
pa de tilldelade ST-tjansterna.

¢ I den man det dr moijligt, ska ordinarie likare utver sin egen lista inte
ansvara dven for vakanta listor. For att nd riktvirdet 1300 och samtidigt
inte beh6va ansvara for vakanta listor, kan redan anstallda specialister
dock tillfalligt beh6va 6ka antalet listade personer pa sin lista.

e Antalet listade personer pa en enskild likare, dr alltid en dverens-
kommelse mellan verksamhetschef och den enskilde likaren.

e Infor 2023 tillf6rs indexupprikning men inget sdrskilt tillskott med
anledning av taget beslut kring riktvirde. 2023 blir ett startar dir stor
kraft ska lagga pa rekrytering och att arbeta fram strukturer for
utbildningslikare, genomgang av patientlistor med mera.

e Infor budget ar 2024 kan medel behdva tillforas utifran hur 2023 érs
arbete utvecklas.
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Ar 2025-2026:

e T6r redan befintliga anstillda specialister (anstillda innan 2023) sidnks
riktvirdet till 1200 listade personer per specialist. Detta motsvarar
behov av cirka 41 specialistlikare i genomsnitt. Antalet beror dock pa
hur manga likare som under aren 2023-2024 blivit anstillda med
riktvirde 1100 listade per specialist.

e Infor varje budgetir sker genomging av antalet likare och infor
budgetaren 2025-2026 skjuts medel till for att redan befintliga likare
ska kunna ha genomsnittligt antal listade per specialist med 1200
listade i slutet av 2026.

Ar 2026-2027:

e Anstillda specialister (ej nyrekryterade under 2023-2026) erhaller
rekommenderat riktvirde pa 1100 listade per specialist, vilket mot-
svarar ett behov av cirka 38 specialister 1 genomsnitt. Antalet beror pa
hur manga likare som under aren 2023-2025 blivit anstillda med
riktvirde 1100 listade per specialist.

e Inf6r varje budgetir sker genomging av antalet likare och infor
budgetiren 2026-2027 tillfors medel for att lakare rekryterade innan
2023 idven ska erhalla lista med 1 genomsnitt 1100 lista senast i slutet av
2027.

Ekonomisk balans

Egenregins vardcentraler har under flera ar i rad, sen LOV inférdes visat
negativa ekonomiska resultat. Till storsta del har det ekonomiska resultatet
varit en konsekvens av vakanta likartjianster.

Genom att f6lja socialstyrelsen rekommenderade riktvirde om antalet listade
personer per likare och samtidigt utveckla arbetssatt, strukturer for utbildning
med mera ska en bittre arbetsmilj6 tillskapas inom primirvarden och ddrmed
ocksa en storre mojlighet att anstilla fasta lidkare.

I och med arbetet med att fa fler fast anstillda likare pa vardcentralerna finns
ocksa en storre mojlighet att na en ekonomi i balans.

Egenregins primarvard ska senast 2027 ha en vil balanserad ekonomi med
goda forutsittningar for att sikra en implementerad God och Nira vard.

Bedéomning

Forvaltningens bedémning ér att planen f6r implementering av socialstyrelsens
rekommenderade riktvirde om 1100 listade per specialist och 550 listade per
ST (genomsnitt under ST-tiden) ar relevant och ett bra mal att arbeta mot.
Beddmningen dr ocksa att planen behéver f6ljas kontinuerligt 6ver aren och att
tillskott av ekonomiska medel bor genomlysas infor varje budgetar, men att
tillskott for sinkning av antalet listade per specialist kravs.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen 2022-10-23

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till

Lena Bickstrom, primarvardschef

Jonas Sommar, verksamhetschef vardcentralen Visborg
Viktoria Storm, verksamhetschef vardcentralen S6derport
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