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1 Sammanfattning

Arets forsta delarsrapport har sin tyngdpunkt i ekonomi och personal. Den ekonomiska
prognosen for helaret dr viktig da den ger indikationer pa hur kostnadsutvecklingen ser ut,
samt utgdr grund for beredning av budget f6r 2024. Férutom avsnitt om ekonomi och
personal beskrivs dven visentliga hindelser f6r perioden.

De forsta manaderna har priglats av analyser och diskussioner kring de 6kade bemannings-
kostnaderna och hur dessa ska hanteras. Kostnaderna f6r inhyrd personal 6kade kraftigt
2022 och inledningen 2023 visar inte pa nagon vikande trend. For att f6rsoka bryta den
Okande trenden av inhyrd bemanning har ett antal atgirder tagits fram, atgirder som hilso-
och sjukvardsnimnden har stallt sig bakom som ett forsta steg fOr att forbittra
forutsittningarna for den egna personalen.

Under de f6rsta manaderna har nimnden fatt den framtagna fastighetsutvecklingsplanen
(FUP) for lasarettstomten presenterat for sig och 1177 direkt har lansérats.

Forvaltningen Okar 1 antalet anstéllda jimfért med samma period forra aret, 6kningen giller
fraimst underskoterskor, ST-likare och 6verlikare, samtidigt som det skett en kraftig
minskning av specialistsjukskoterskor och sjukskoterskogSjukfranvaron har minskat
mycket jamfort med rekordmanaderna 2022.

Hilso- och sjukvardsférvaltningens resultat for perioden januari till mars har en negativ
avvikelse mot budget med 84 miljoner kronori Héga kostnader fof utomlinsvard, egen
personal och inhyrd personal skapar avvikelsen. Jamfért mot 2022 ir
nettokostnadsutvecklingen -120 miljonér kronot ellet 28 %.

Helarsprognosen for hilso- och sjukvardsférvaltningen ar 105 miljoner simre dn budget.
Avvikelsen ligger framforallt ihogakosthader for inhyrd personal. Atgirder for att minska
kostnaderna diskuteras med stort fokus inom férvaltningen.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Atgirder for att satsa pa medarbetarna och minska hyrkostnaderna

Under 2022'6kade kostnaderna for hyrpersonal kraftigt. Alla regioner 6kade sina kostnader,
men Region Gotlands 6kning var storst. Det dr framforallt behovet av sjukskoterskor till
slutenvirden som drivet de 6kade kostnaderna.

For att forsoka bryta den negativa trenden av 6kade hyrkostnader har ett antal atgirder
tagits fram, atgirder som hilso- och sjukvardsnimnden har stillt sig bakom.

Kartligening pagar av alla hyravtal i syfte att identifiera dyra avrop och ett brev har skickats
till alla bemanningsforetag med information om att forvaltningen forvintar sig en helt
annan prisniva framat med anledning av en anstringd ekonomi och att efterfrigan av
hyrpersonal har minskat hos vardgrannarna. Beslut har dven fattats om extra nattersittning
tor sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och underskéterskor, inférande
av resurspool f6r sjukskoterskor och att under 2023 héja friskvardsbidraget och testa en
rekryteringsbonus. Det framsta syftet ér att forbattra forutsittningarna for de egna
medarbetarna och pa sa sitt minska behovet av inhyrd personal.

De foreslagna atgirderna dr ett forsta steg och 6verensstimmer vil med aktiviteter som
genomfors i andra regioner i samma syfte. Atgirderna kommer att foljas upp och
utvirderas efter hand.
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Inforande av 1177 direkt

I verksamhetsplanen f6r 2023 star att forvaltningen under aret ska inféra och implementera
tjansten 1177 direkt och 1 mars startades den nya tjansten med en central ingang via
sjukskoterskorna pa 1177 pa telefon. Det dr en ny digital tjanst for automatisk
symtombeddmning, hinvisning och chatt. Med tjinsten 1177 direkt ges mojlighet att soka
vard digitalt. Den som tar kontakt far en bedémning av sina symtom och far moijlighet att
chatta med en sjukskoterska. Om det finns behov gar det dven att vixla Gver till
videosamtal. Syftet med inférandet ir att ytterligare tillgédngliggora varden, och redan idag
leder cirka 30-40 procent av de samtal som gors till 1177 pa telefon till egenvardsrad. Malet
ar att det ska bidra till att farre vardkontakter slussas till fel niva eller verksamhet, vilket i
sin tur ocksa leder till kortare vintetider for fysiska besok.

Fastighetsutvecklingsplan Visby lasarett

Hilso- och sjukvirdsnimnden gav 2019 halso- och sjukvirdsforvaltningen och
teknikforvaltningen 1 uppdrag att ta fram en Fastighetsutvecklingsplan (FUP) for
fastigheten Aborren, det vill sdga tomten som Visby lasarett finas pa.

Avsikten med uppdraget var frimst att utreda vilka méjlighetet till utveckling det finns pa
befintlig tomt for att mota behoven av savil storre sominya/ombyggda lokaler.
Fastighetsutvecklingsplanen beskriver fastighetsbestindets status och omradets mojligheter
och begrinsningar. Den har ett strategiskt och langsiktigt utvecklingsperspektiv som
stracker sig till ar 2040. Planen ger ocksa forutsattningar forvidare utveckling av Visby
lasarett med en tidshorisont som stricker sig efter planens eventuella genomférande.

Den framtagna planen visar att det finns mojlighetér till utveckling pa nuvarande plats for
Visby lasarett. Exempelvis sa visar utredningen att det dr moijligt att frigora plats for fler
byggnader.

Fastighetsutvecklingsplanen utgor ett valdigt tidigt underlag for fortsatt konkretisering och
vigvalsdiskussioner for att méta framtidens sjukvird och dess lokalbehov. Hilso- och
sjukvardsnimnden tog emot informationen och skickade den vidare till regionstyrelsen.

Gott betyg i medborgarundersdkningar och patientenkiter

Under arets f6rsta manader har resultaten fran tva undersékningar om den gotlindska
varden publicerats och presenterats. Medborgarundersokningen Hilso- och
sjukvardsbarometetn.visar att gotlinningarnas fortroende for hilso- och sjukvarden ar stort
och vintetiderna till vard anses som rimliga. Undersékningen visar bland annat att
tortroende f6r Visby lasarett dr bland de hogsta i landet, 81 procent svarar att de har
mycket stort eller ganska stort fortroende. Fortroendet for vardcentralerna dr 67 procent,
genomsnittet i riket dr 62 procent. Resultat fran den senaste nationella patientenkiten som
genomforts pa akutmottagningar i Sverige, visar att patienterna pa Visby lasaretts
akutmottagning upplever att de blir bemé6tta med respekt och virdighet och far vid behov
emotionellt stod vid sin vistelse pa mottagningen. Dock upplever manga patienter att de
inte far tillrackligt med information om vintetider och i vilken ordning som patienterna tas
om hand.

Samtidigt riktar IVO (Inspektionen for vard och omsorg) kritik mot totalt 24 granskade
sjukhus i 21 regioner, varav Visby lasarett dr ett av dem. IVO granskade akutsjukhus med
fokus pa virdplatsbrist och konstaterade att dven Visby lasarett brister gillande
patientsikerheten. Regionen har svarat IVO med en redovisning av genomforda eller
planerade atgirder.
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3 Vasentliga personalforhdllanden

EU-kommissionen har kommit med skarp kritik mot Sverige for att det finns kollektivavtal
dér man inte tar tillrdcklig hinsyn till arbetstidsdirektivets regler om dygnsvila. Dygnsvilan
ar den sammanhingande ledighet som medarbetare har ritt till mellan sina arbetspass.
Dygnsvilan ska vara minst 11 timmar under varje 24-timmarsperiod. Pa grund av kritiken
kommer nuvarande avtal att skirpas, for att harmonisera med EU:s regler. Idag finns
undantag fran 11-timmarsregeln, vilket alltsa EU reagerat pa. Syfte med skripningen dr att
virna om medarbetares arbetsmiljo, garantera vila och aterhimtning samt sikerstilla att
kollektivavtalen dr férenliga med arbetstidsdirektivet. Andringarna trider i kraft 1 oktober
2023. Da det 1 vissa fall handlar om omfattande férindringar 1 bland annat scheman sker
under varen forberedelser och informationsméten fOr att hinna stilla om. Schemana
kommer att beh6va ses Gver pa respektive arbetsplats. Det kan handla om fasta scheman,
hégre bemanning, annorlunda strukturerade scheman. Denna omstallning 4r omfattande
och utmanande for bade chefer, planerare och medarbetare.

Kompetensbristen inom hilso- och sjukvarden och tandvarden ar fortsatt hég. Bland annat
ar det fortsatt svart att rekrytera tandlidkare vilket paverkar tillgdngligheten till tandvard for
gotlinningarna. Jamfors antalet tandlikare i februari 2022'med samma period 1 ar sa har
antalet tandlikare minskat med fyra. Samtidigt har flera privata tandldkare gatt i pension,
och inga nya tandlakare har velat ta 6ver de klinikerna: Psykiatrin har dven markt av en
okad svirighet att rekrytera underskotefskor/skotate; vad det beror pd ir i dagslaget oklart.
Diremot sa har det varit enklare att rekrytera sjukskoterskor till psykiatrin under en tid.

Det gérs en hel del satsningard6r att Okaattraktiviteten och sakra bemanningen i
forvaltningen. Bland annatstartades ett introduktionsprogram f6r nyutexaminerade
sjukskoterskor i mars. Ifiledningsvis kommer ett tiotal sjukskoterskor att delta. Programmet
omfattar bland annat ett antal utbildningsdagar under ett ar med inriktning pa klinisk
fardighetstrining, personcentrerad vird, sjukskoterskans roll och ansvarsomrade samt
hallbart arbetsliv. Dessutom erbjuds en hospiteringsdag pa valfri enhet. Syftet med
introduktionsaret dr att underlitta Gvergangen fran utbildning till yrkesroll sa att
nyutexaminerade sjukskoterskor far en bra start i sin yrkesbana. Introduktionsprogrammet
finns med i forvaltningéns verksamhetsplan f6r 2023 och ir ett led i att 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare och erbjuda en god arbetsmiljé.

Sedan 1 januati jobbar primirvarden aktivt med en implementeringsplan for att na malet
om 1100 listade per allmanliakare ar 2027. Till att borja sker en inventering och
kvalitetssakring av samtliga patientlistor. Fokus under 2023 dr ocksa att nyrekrytera
specialister med erbjudande om att direkt fa listor med ett riktvirde pa 1100. Hyrldkare
som anlitas ska ha ett riktvirde pa minst 2000 listade, vilket bland annat gérs som ett led att
framhalla att det ska l6na sig att vara anstalld.
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Antal anstidllda

Forandring mot

Antal drsarbet

Forandring mot

feb 2023 feb 2022  enl anst avtal feb 2022

feb 2023
Alla anstallningsformer 1625 15 1579 18
Tillsvidare 1440 17 1407 22
Tidsbegréansad 185 -4 172 -5

Antal anstéllda: Antal anstéllda personer. Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av éverenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i drsarbetare.

Antalet anstillda i februari 2023 dr 1625 vilket dr en 6kning med 15 personer jamfért med
samma manad 2022. Under 2022 slutade manga specialistsjukskoterskos, frimst inom
operation, anestesi och intensivvard, samt barnmorskor. Antalet sjukskoterskor/skotare
minskade ocksa kraftigt under 2022, vilket syns 1 statistiken, frimst inom stroke och
kardiologi. Men trots den stora minskningen av sjukskoterskor, som framst skedde efter
februari 2022, sa har forvaltningen 6kat antalet anstillda ifebruari 2023 jamfort med aret
innan. Okningen har frimst skett av underskéterskor, $T-likare och 6verlikare. En
satsning har gjorts pa att 6ka antalet ST-tjinster som ett ledd att sakra likarbemanningen
framat. Okningen av antalet anstillda giller frimst tillsvidaretjinstet, antalet visstids-
anstillda minskar nagot.

Den stora minskningen av specialistsjukskoterskor och sjukskoterskor visar sig ocksa i
okningen av inhyrd personal, som ticker upp framst pa sjukhuset. Men ocksa att arbete i
viss man omfordelas, vilket syns det dkade antalet underskoterskor.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Férandring
jan - feb 2023  jan - feb 2022

82 Halso o sjukvardsnamnd 1314 1257 57
820 Forvaltningsledning 54 52 2
822 HSF Qvergripande 1 -1
823 Somatisk specialistvérd 858 793 65
824 Tandvard 72 71 1
825 Primarvard 224 234 -10
826 Psykiatri 105 105 0

Hiir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld i ledig/franvarande (¢j produktionstid) &r
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Den faktiskt arbetade tiden 6kar under januari och februari 2023 jimfoért med samma
period 2022. Det beror till stor del pa den vildigt héga sjukfranvaron under de forsta
manaderna forra aret. I ar har sjukfranvaron sjunkit till mer normala nivaer och det marks
saledes pa den faktiskt arbetade tiden. Trots detta har férvaltningen haft behov av fler
hyrsjukskoéterskor.

w
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Antalet arsarbetare 6kar med 18 stycken men den faktiskt arbetade tiden 6kar med
motsvarande 57 heltidsarbetare i f6rvaltningen.

Samtidigt minskar 6vertiden med motsvarande 6,5 heltidsarbetare januari-februari 2023
jamfort med samma period 2022. Aven det beror till stor del péa den hoga sjukfranvaron
under de forsta manaderna forra dret.

3.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Sjuktal % Forandring
jan - feb 2023  jan - feb 2022 %-enheter
Alla 6.27% 9.07% -2.80
Kvinna 6.86% 9.80% -2.94
Man 3.48% 5.47% -1.99

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit franvarande p.g.a.'sjukdom.

Sjukfranvaro %
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Hiir visas sjuktal manad for ménad under perioden 2019- 2023.

6
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2019, 2022 och 2023.

Ovan visas tva diagram, ett med hela perioden 2019-2023'och ett med 2022 och 2023 samt
“normalaret” 2019. Under de forsta aren av covid-19-pandemin hatr 2019 varit ett slags
’riktmirke” som har fatt representera ’det normala®. Tidet ovre diagrammet kan det utlisas
att 2021 lag ganska nira normalaret, mén under 2022 blev sjuktalen ater hogre da
smittspridningen under perioder drog ivag.

Sjukfranvaron slog rekord under bérjan av,forra dret och minskar saledes jamfort med
samma period 1 ar. Under januari vat sjuktalet till och med ldgre dn det var 2019, innan
covid-19-pandemin.

Av statistiken kan atldsas att de korta sjukskrivningarna har minskat mycket jamfoért med
samma period 2022. Aven de lingsta, 6ver 90 dagar, har minskat nigot men diremot dkar
de mellanlafiga sjukskrivaiingarna, 60-89 dagar. Varfér det dr sa kommer forvaltningen att
analysera narmare.

4 Ekonomisk uppfoljning

Forsta kvartalet firgas fortsatt av mycket hoga bemanningskostnader bade f6r egen och
inhyrd personal, men dven av hoga kostnader for kopt vard/utomlinsvard dir
utomlidnsvarden star fér merparten av budgetavvikelsen.

Ackumulerat utfall t.o.m. mars ar 554 miljoner kronor vilket innebir en negativ avvikelse
mot budget med 84 miljoner kronor.

Intdkter star f6r en mindre negativ avvikelse om 3 miljoner kronor medan kostnaderna
avviker negativt med 81 miljoner kronor mot budget.

Nettokostnadsokningen for perioden ir, jamfért med samma period 2022, 28 % eller
minus 120 miljoner kronor vilket dr en effekt av minskade bidrag relaterat till pandemin
och fortsatt hoga bemanningskostnader, samt en hégre kostnadsniva pa utomlinsvard och
likemedel. Kostnadsutvecklingstakten ar 13 %.



[Namnd/Forvaltning/alternativt blank] Deldrsrapport 1

4.1 Periodens resultat

Intakter

Intikter avviker negativt med 3 miljoner kronor mot budget eller knappt 2 %. Jamfért med
2022 ir intakter 38 miljoner kronor ligre vilket till stérsta del dr en effekt av minskade
bidrag relaterat till pandemin.

Storsta negativa budgetavvikelsen ar for sald vard, d.v.s. intdkter for vard utford pa
patienter fran andra regioner, dven om intikterna ar cirka 1 miljon hogre for sald vard an
samma period 2022. Budgeten for sald vard har 6kats upp for 2023 jamfoért mot 2022 pa
grund av och i relation till héjda priser pa utford vard.

Ovriga intikter ligger val 1 niva med budget. Tandvarden hojde taxan i niva med hojning av
LPIK vilket fatt effekt. Trots brist pa tandlakare har intidkterna 6kat med knappt en miljon
kronor jimfoért mot 2022.

-1M

79M
————

Linje i stapel indikerar budget.

Bidrag Vardersattning \Intakter tandvard Intakt analys Ovr. intdkter Avg. oppen/slute.. sald vard

Kostnader

Likt beskrivet ovan inleddes édrets forsta kvartal med en mycket h6g kostnadsniva i
forhallande till budget savil som samma period foregaende ar. Kostnaderna uppgir till 728
miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa 81 miljoner kronor mot budget eller 12 %.
Jamfort med samma period 2022 motsvara detta en 6kning med 81 miljoner kronor eller
13%. For saval jamforelse mot budget som mot férgaende ar ses de storsta 6kningarna i
bemanningskostnader, samt kép av vard och utomlinsvard. Jamfort med 2022 finns dven
storre 6kningar for likemedelskostnader. Vad giller budget for hyrpersonal si ar den sedan
manga ar underfinansierad.
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301m

Linje i stapel indikerar budget.

Lakemedel

Hjalpmedel

Personalkost.
Kép avvard &
Utomlansvard
Ovriga kost.
Hyrpersonal
Analyskestnader
Sjukvardsmtrl.

Personalkostnader

Personalkostnader avviker negativt med 6 miljoner mot budget. Sett till respektive manad
under perioden januari — mars var utfallet hdgre 1januari och, febriari medan mars hade ett
utfall som var ligre dn budget. Med tanke pa den stora méingden vakanser bor utfallet vara
ligre an budget. Januari och februari it manader dd personalkostnader ar hoga pa grund av
utbetalningar av sparad semester, semesterersattningar, 6vertider m.m. som inte ar
periodiserade 1 budgeten. Dessa beriknas.bidra till avvikelsen med cirka 10 miljoner
kronor. Med hinsyn till deh6ga kosthaderna 6t Semesterloner dr avvikelsen for
personalkostnader positiv med cirka 4 miljoner kronor.

Andra orsaker som‘bidragit till h6ga personalkostnader ir timanstilld personal med relativt
héga timersittningar. Nagot som inte finns tickning for 1 budgeten. Kostnader for
vaccinationgorganisationen ar aven dessa obudgeterade men skapar ett utfall som dock
tacks av intakter.

Jamfért med samma period 2022 idr kostnadsokningen for personalkostnader 15 miljoner
eller 5 %. Dessa 6kningar finns framférallt inom den somatiska specialistvarden, dvs

sjukhuset med 13 miljoner eller 7 % och pa vardcentralerna med 4 miljoner kronor eller
16%.

Jamfért med 2022 har férvaltningen 6kat med 6ver 50 heltidsarbetare enligt tidigare
redovisning som bidrar till kostnadsokningstakten. Revisionen 2022 bidrog till en 6kning
om knappt 2 %.

Inhyrd personal

Forsta kvartalet har kostnaderna f6r inhyrd personal varit fortsatt mycket héga, 56 miljoner
kronor vilket motsvarar en avvikelse med 49 miljoner kronor mot budget. En viss del kan
forklaras av att kostnader tillhérande 2022 har kostnadsforts under 2023. Dessa borde varit
uppbokade i bokslut. Denna kostnad uppskattas dock bara till ett par miljoner kronor.

Hyrkostnaderna férdelas pé sjukhuset med 40 miljoner kronor, vardcentralerna med 13
miljoner kronor, samt psykiatrin med 3 miljoner kronor. Behovet dr som tidigare stort for
sjukskoterskor pa sjukhuset och lakare vid vardcentralerna.
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Jamfért med samma period 2022 har kostnaden 6kat med 26 miljoner eller nistan 90 %.
Fordelat mellan sjukhus och vardcentraler dr 6kningen 21 miljoner vid sjukhuset och 5
miljoner for vardcentraler.

Utomlinsvard och képt vard

Utfallet t.o.m. mars har varit hégt 1 férhallande till budget och dven i férhallande till 2022.
En del som paverkar dr att budgeten har en relativt liten del av kostnaden periodiserad till
januari medan utfallet varit betydligt hogre. Avvikelsen mot budget ar 19 miljoner kronor
for arets tre forsta manader och 6kningen jamfort med 2022 ér 25 miljoner kronor.
Inflationen och de prisdkningar som uppstatt pa grund av stora 6kningar av LPIK har stor
paverkan pd denna kostnad och det finns dirmed en f6rvintad hog kostnadsékning.
Strukturella kostnadsokningar finns framforallt inom hjirtsjukvarden och cancerkirurgin.
For perioden finns stora kostnadsckningar jamfoért med 2022 inom barnmedicin, ortopedi,
kvinnosjukvard och 6ppenvard. Framat ser kostnadstakten ut att minska nagot och enligt
prognosen kommer utomlinsvird képt fran andra regioner ligga i nivd med budget. Detta
beskrivs ytterligare under prognosavsnittet.

Likemedel

Kostnaden for lakemedel avviker negativt med 2 miljonet’kronor. Nedbrutet ir det
rekvisitionslikemedel som avviker negativt. Forskrivna/lakemedel.och diabeteshjilpmedel
ir i niva med budget. Osikerhet finns dnnu f6r likemedelsrabatter framat dd dessa i nuldget
ar uppbokade i forsta kvartalet i nivda med budget.

Jamfort med fOrsta kvartalet 2022 ses kraftiga kostnadsékningar. Foregaende ar kostade
torskrivna likemedel cirka 17-18 miljoder kronog pef manadr Under 2023 4r kostnaden
kring 20 miljoner kronor per manad att jaimfora med likemedelsbidraget pa drygt 19
miljoner kronor per manad.

Ovrigt

Ovriga avvikelser och férindringar virda att notera ir att kostnaden for analyser sjunker
kraftigt jamfort med 2022 vilken ir en effekt av pandemin da det var stor omfattning av
provtagning forsta kvartalet 2022 och da framférallt PCR-tester.

Inflationenthar dven paverkan pa ekonomin. Att ge exakta siffror gir inte men jamfort med
2022 finns oknaingar for ldkemedel, sjukvardsmaterial m.m. som paverkas av den hoga
inflationstakten.

Avvikelser per omrade/verksamhet

Framforallt dr det sjukhuset som avviker negativt mot budget med 82 miljoner kronor.
Jamtort med 2022 Skar sjukhuset utfallet med 73 miljoner eller 25 %. De tre storsta
omraden som Okar i kostnad i fallande ordning ar utomlinsvard, inhyrd personal samt egen
personal. Dessa omfattar totalt 57 miljoner kronor av 6kningen.

Virdcentraler star dven de fOr en stérre avvikelse med 14 miljoner kronor jimfért mot
budget. Denna avvikelse bestar av hoga kostnader f6r egen personal, men framforallt hoga
kostnader f6r inhyrd personal som star f6r 13 miljoner kronor av avvikelsen. I férhallande
till 2022 6kar kostnaden f6r inhyrd personal med 5 miljoner kronor eller 68 % och
kostnaden for egen personal med 4 miljoner kronor eller 16 %.

Tandvarden har en liten negativ avvikelse som bestir i ligre intikter vilket 4r en foljd av
brist pa tandlikare. Samtidigt minskar I6nekostnader vilket innebir en relativt liten negativ
nettoavvikelse med knappt en miljon kronor.
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Noterbart f6r 6vriga verksamheter dr att exempelvis pandemin har stor paverkan pa utfallet
mellan dren. Intikter/bidrag relaterat till PCR-tester minskar forvaltningens intidkter med
cirka 25 miljoner kronor for arets tre férsta manader pa samma sitt som kostnaden for
samma tester minskat med cirka 13 miljoner kronor. I férhallande till budget befinner sig
ovriga verksamheter vil 1 niva med denna. Vid férvaltningsledning och HSF Gvergripande
finns vissa budgetposter som inte ska generera utfall vilket bidrar till det positiva resultatet
for dessa verksamheter.

Figur nedan visar avvikelse per omrade jamfért mot budget for perioden jan-mars 2023.

-82M
362M
-29,2%

Linje i stapel indikerar budget.

1M
1757,2%

Konkurrens
vardtjanster
Primarvard
dvergripande
Forv. Ledning
Primarvard
vardcentraler
Tandvard
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Intikter och kostnader per omrade, jan-mars 2020-2023.

2020 2021 2022 2023
Utfall Utfall Utfall Utfall Jmf.bdg. Jmf. bdg. %
Forv. Ledning Intakt -0,9 -0,4 -0,0 -0,9 0,2 36,8%
Kostnad 12,1 14,6 15,9 17,9 41 18,5%
Total 11,2 14,3 15,8 17,0 4,3 20,2%
HSF 6vergripande Intakt -23,5 -47.5 -103,7 =791 -6,0 -7,0%
Kostnad 79,7 91,3 107,9 1024 12,6 10,9%
Total 56,1 43,8 43 23,3 6,6 22,2%
Konkurrens. vardtjanster  Intakt 4.2 -58 -8,1 -8,1 0,6 7,3%
Kostnad 63,4 66,7 87,5 92,1 15 1,7%
Total 59,2 60,9 79,5 83,9 21 2,4%
Sjukhus Intékt -19,9 -20,7 -30,6 -29,2 1,7 6,3%
Kostnad 280,6 286,7 319,2 390,9 -83,4 -27,1%
Total 260,7 266,0 288,6 361 ,§I -81,7 -29,2%
Primarvard 6vrig vht. Intakt -6,0 -11,2 17,5 23 1,2 104,5%
Kostnad 29,9 32,6 31,6 27,3 -2,4 -9,6%
Total 23,9 21,4 14, J250 A2 5,2%
Primérvard Intakt -28,5 -30,4 -34,5 -35,8 -04 -1,2%
Vardcentraler Kostnad 30,0 354 39,0 48,7 -13,2 -37,0%
Total 1,6 5‘ 4,5 12,9'- -13,6 1890,8%
Psykiatri Intakt -0,2 -0,3 -0,9 -1,3 0,8 164,1%
Kostnad 26,0 26,3 27,5 30,4 -0,5 -1,6%
Total 25,! 26,0 6,7 29,1 0,4 1,2%
Tandvard Intakt -16,0 -17,0 -17,0 -17,4 -1,5 -7,9%
Kostnad 17,3 18,2 17,8 18,2 0,7 3,5%
Total 0,8 0,8 -0,8 1757,2%
Summa 44 438,5 4341 553,7 -84,0 -17,9%

Intdkter och kostnader per kostnadsslag, jan-mars 2020-2023.

2020 2021 2022 2023
Uftfall Utfall Utfall Utfall Jmfbdg. Jmf. bdg, %
Intékt Intakteribidrag -99,1| -1333| -2124 -174,2 3.4 -1,9%
Total -99,1 1333 -2124 -174,2 3,4 -1,9%
Kostnad Personalkost. 2547 269,6 286,0 301,4 5,9 -2,0%
Hyrpersonal 12,6 16,4 29,7 56,0 -49,1 -707,2%
Kop av vard & Utomlan 96,5 96,1 1116 136,2 -19,0 -16,2%
Lakemedel 54,7 53,0 712 80,1 -2,0 -2,6%
Analyskostnader 18,1 26,9 31,9 23,2 -3,3 -16,5%
Hjélpmedel 7,3 6,5 7.4 8,4 -1,2 -15,8%
Sjukvardsmtrl. 154 18,3 18,6 20,3 -3,9 -23,8%
Lokaler 30,1 34,1 34,8 38,0 1.4 -3,9%
Owriga kost. 496 50,7 55,3 64,2 52 7.5%
Total 539,1 571,8 646,5 727,9 -80,6 -12,4%
Summa 440,0 438,5 4341 553,7 -84,0 -17,9%

12



[N@amnd/Forvaltning/alternativt blank]

Deldrsrapport 1

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2023 2023 Mar 2023 2022
Resultat -469 719 -553 790 -84 071 -434 104
INTAKTER 177 552 174 178 -3373 212 374
Taxor och Avgifter 20714 20 240 -474 18 359
Statsbidrag 79720 78 492 -1228 123 588
Forsaljning vara/tjanst 35 552 30 703 -4 850 30 872
Intern resursfordelning 36 783 38 102 1319 34 706
Ovriga intakter 4781 6 641 1 860 4 849
KOSTNADER -647 270 -727 968 -80 698 -646 478
Personal -295 471 -301 416 -5'945 -285 979
Kop av tjanst -53 822 -95 489 -41 667 -77 787
Kop huvudverksamhet -74 430 -93 869 -19 438 -70 161
Forbrukn. mtrl -104 765 -113,504 -8 738 -101 194
Lokaler -36 577 -38 995 -2418 -34 789
Avskrivn. internranta -6 346 -6 939 -593 -6 635
Intern resursfordelning -42 800 -42 425 375 -41 449
Ovriga kostnader -33 058 -35 332 -2274 -28 484

I tabellen visas intakter och kostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intidkter och kostnader fér perioden.

4.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till mars 2023 jamfort med 2022 ar 120

miljoner kronor eller 28 %.

De minskade bidragen relaterat till pandemin som kom under 2022 har stor paverkan pa
nettokostnadsutvecklingen. Bidragen minskar med 45 miljoner kronor eller 36 % medan
intdkter relaterat till pandemin stod for 55 miljoner kronor under forsta kvartalet 2022.

Kostnadsokningen ir likt tidigare beskrivet 81 miljoner kronor eller 13 %. Aven hir har
kostnader f6r pandemin minskat och denna del var cirka 22 miljoner kronor hégre under

2022.
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Bilden ovan visar forindring av kostnader for forsta kvartalet 2023 jamféctmot férsta kvartalet 2022 per

kostnadsslag,.
Kontostruktur Utfall Jan - Mar_ Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -553 790 -434 104 -119 686 28%
INTAKTER 174 178 212 374 -38 196 -18%
Taxor och Avgifter 20 240 18 359 1881 10%
Statsbidrag 78 492 123 588 -45 095 -36%
Forsaljning vara/tjanst 30 703 30 872 -170 -1%
Intern resursfordelning 38 102 34 706 3396 10%
Ovriga intakter 6 641 4 849 1792 37%
KOSTNADER -727 968 -646 478 -81 490 13%
Personal -301 416 -285 979 -15 437 5%
Kop av tjanst -95 489 -77 787 -17 702 23%
Kop huvudverksamhet -93 869 -70 161 -23 708 34%
Foérbrukn. mtrl -113 504 -101 194 -12 309 12%
Lokaler -38 995 -34 789 -4 206 12%
Avskrivn. internrénta -6 939 -6 635 -304 5%
Intern resursférdelning -42 425 -41 449 -976 2%
Ovriga kostnader -35 332 -28 484 -6 848 24%
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I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader f6r innevarande ar och féregiende ar i tkr. I kolumn tre och
fyra visas férandringen mellan aren i tkr respektive procent.

4.3 Arsprognos

Hilso- och sjukvirden prognostiserar ett negativt resultat med 105 miljoner kronor jamfort
mot budget. Intdkterna dr prognosticerade till 1 miljon kronor éver budget, medan
kostnaderna avviker i prognosen negativt mot budget med 106 miljoner kronor.

Osikerheten dr stor kring drets intidkter och bidrag. Nuvarande prognos tar hinsyn till
kinda statsbidrag, men med viss osakerhet da vissa statsbidrag som tillganglighet ge mer,
eller mindre, 4n vad som prognostiserats. Det finns dven en osikerhet i intakter relaterat till
sald vard avseende fastlinningar som fatt vard pa Gotland. Denna dr i prognos i nivd med
budget, de stora utfallen kommer framférallt under sommaren. Prognosen dr nagot hégre
an budget avseende patientavgifter och ligger i niva med utfall 2022.

Likt utfall tom mars dr det kostnaden for arbetskraft som avviker négativt mot budget i
prognosen. Hoga kostnader for hyrpersonal som enligt prognos’bedoms kosta 142 miljoner
vilket innebir en avvikelse med 103 miljoner. Denna post dr.underbudgeterad, vilket den
har varit under manga ar. Viss del av hyrpersonal ska finansieras av vakanses, I prognosen
bedéms personalkostnader ligga 3 miljoner simre dn budget. Detidt en nivd som dr f6r lag i
torhallande till nuvarande behov av inhyrd personal. Prognosen f6r/egen personal har
mycket stor osidkerhet med hiansyn till sommasvikarier, rekrytering;
vaccinationsorganisation m.m. Relationen hyrkostnades i forhallande till egen personal ar 1
budget 11%. Virt att ndimna ar att kostaaden for personalbostider avviker negativt med
over 4 miljoner kronor vilket dr en effekt av ett fortsatt stort bedémt behov av inhyrd
personal och vikarier.

Ovrigt som kommer paverka arbetsktaftskostnadén men som inte ir budgeterat ir
merkostnad fOr nattersattning som ettled att minska mingden inhyrd personal, ca 5
miljoner. Denna kostnad ir doek beriknad att finansieras genom sinkta hyrkostnader.
Revisionen for kommunal och lakarférbundet kommer ge 4,1% medan budget ar 2,7%.
Denna avvikelse bedoms i prognos'ge en negativ avvikelse pa drygt 4 miljoner kronor.

Utomlidnsvarden bedoms pé totalen kosta i niva med budget f6r 2023. Det ir en kostnad
som det alltid finns stor esakerhet i da det inte gar att férutsdga vilka vardtillfillen som
kommer att uppsta och1 vilken mingd. Det finns dven kéer som kanske inte kan hanteras i
regionen och utifrin vardgarantin darfér kan komma kosta mer dn férvintat men
ambitionen 4r att kunna hantera dessa inom egen verksamhet. Denna del dr prognostiserad
till ca 5 miljoner kronor i dagsliget men ryms inom budget.

Likemedel finns stora osikerheter i. Fér prognosen finns ett prognostiserat underskott pa
7 miljoner kronor. Noterbart dr att kostnaderna for framfoérallt forskrivna likemedel
fortsatter att 6ka kraftigt vilket innebar risker att prognosen kan vara for lag.

Kostnaden for analyser bedoms dven den 6ka 1 férhallande till budget dar det framforallt ar
de interna labproverna som oOkar.

De omraden som pekar pa storre avvikelser ar vardcentralerna och verksamheterna inom
sjukhuset ddr behovet av inhyrd personal dr storst. I prognosen har vardcentralerna en

negativ avvikelse mot budget pa 23 miljoner kronor och sjukhuset pa 80 miljoner kronor.
Ovriga verksamheter som tandvérd, psykiatri och &vrig primirvard har mindre avvikelser
mot prognosen. Forvaltningsgemensamma verksamheter tillsammans med ledning har en
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positiv prognos. Konkurrensutsatt vard har en negativ avvikelse mot budget i prognosen
med 8 miljoner kronor dir mycket aterfinns inom ambulansverksamhet och i form av
ersittningar mot primérvarden, samt 6kade kostnader for 6vertagande av

njurverksamheten.

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022

prognos 2023

Resultat -2 011 670 -2 116 670 -105 000 -1 916 624
INTAKTER 757 987 759 447 1460 916 733
Taxor och Avgifter 79 629 79 740 111 70 849
Statsbidrag 318 969 314 258 4711 492 264
Forsaljning vara/tjanst 186 696 192 540 5845 174 925
Intern resursfordelning 153 569 153 784 215 151 477
Ovriga intakter 19 124 19 124 0 27 218
KOSTNADER -2 769 657 -2 876 116 -106 460 -2 833 357
Personal -1 255 080 -1.257 776 -2 696 -1 170 726
Kop av tjanst -227 529 -311 712 -84 183 -352 546
Koép huvudverksamhet -385 757 -380 336 5421 -372 824
Forbrukn. mtrl -419 061 -435 372 -16 311 -446 716
Lokaler -146 308 -153 051 -6 743 -154 714
Avskrivn. internrénta -25 384 -26 761 -1377 -27 968
Intern resursfordelning -177 705 -176 855 850 -171 361
Ovriga kostnader -132 833 -134 253 -1 420 -136 503

I tabellen visas arsbudget och aktuell drsprognos for utfallet samt budgetavvikelse

ars redovisade intikter och kostnader.

4.4 Investeringar

. I sista kolumnen finns dven féregiende

Hilso- och sjukvirden kommer under 2023 att anvinda samtliga tilldelade medel i
investeringspotten da behoven dr mycket stora. Daremot kommer nimnden att for vissa
av de enskilda projekten att begira komplettering 6ver till 2024.

4.4.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler och mindre ombyggnationer

Maskiner och inventariet

Hilso- och sjukvirden gor tillsammans med Region Stockholm samordnade upphandlingar
fortlopande. Samordnade upphandlingar resulterar oftast i ramavtal som stricker sig Gver
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tyra ar. Upphandlade ramavtal underlittar investeringsplaneringen bade pa kort och pa ling
sikt.

Forvaltningens inkopsstrateg ar delaktig 1 Region Stockholms centrala hilso- och sjukvards-
forvaltnings styrgruppsmoten gillande investeringar for att pa sa sitt bade fa kontroll 6ver
Region Stockholm upphandlingsplaner och for att sikerstilla Gotlands deltagande dir det
anses lampligt. Under fOrsta kvartalet har samma typ av samarbete etablerats med SLSO
(Stockholms lins sjukvardsomrade) dir bland annat upphandlingar av hjdlpmedel hanteras.

Flera stérre upphandlingar av medicinskteknisk utrustning drog 2022 ut pa tiden av olika
skal varfor utfallet istillet kommer att belasta 2023 ars investeringspott. Samtidigt har det
identifierats bradskande investeringar, inte minst pa I'T-omradet som dr i behov av hog
prioritering, varfor investeringspotten kommer att vara hart anstringd under 2023.

Tva investeringar som blivit klara och levererade under férsta kvartalet ir operationsstaplar
till 6ron-nisa-hals-verksamheten och system for artbestimning av baktetier till laboratorie-
verksamheten. Andra storre projekt som pagir ir utbyte av undersékningslampor i flera
verksamheter, apparat for bentithetsmiatning, digital avtrycksteknik inom tandvarden och
FACO-utrustning till 6gonmottagningen mm.

Inventarier i lokaler

Lopande utbyte och anskaffning av inventarier/mobler somhor samman med lokaler sker
enligt plan. Under aret pagar bland annat ett underhallsprojekt av habiliteringens lokaler dér
utbyte av inventarier ocksa kommer att ske.

Mindre ombyggnationer

Potten anvinds l6pande f6r mindre anpassningar utifrin férindrade lagkrav eller
verksamhetsforindringar. Det fifins ett omfattande behov av att stidrka skalskyddet runt om
och i forvaltningens verksamheter och stora delatr,av medlen kommer att anvindas till kort-
/lassystem vid inpasseting samt utbyte av dorrpartier. I Gvrigt 4r de ombyggda lokalerna for
den medicinsktekniska avdelningen pa vag att firdigstillas.

4.4.2 Investeringar budgeterade som egna projekt

Operationsbord
Operationsbord @t upphandlade tillsammans med Region Stockholm och finns saledes pa
avtal. Bestillningen av borden dr paborjad.

Inventarier till akutmottagningen och havspaviljongen

Nir havspaviljongen ir fardigstilld kommer mottagningsverksamhet att flyttas ut och akut-
mottagningen byggas om. Inventarier till savil havspaviljongen som akutmottagningen
kommer att kopas in. Investeringsbudgeten for detta 4r cirka 7 miljoner och kommer att
nyttjas fullt ut.

Habilitering /Rehabilitering

Rehabiliteringsbassingsomradet pa Korpen ér i behov av ombyggnation framforallt pa
grund av patientsikerhetsrisken som idag féreligger da halkrisken i lokalen dr stor.
Disponering och fléde till, genom och frin omklidningsrum behdver dndras for att
undvika vattenansamlingar med halkrisk som f6ljd. Bassingen har ocksa ett underhalls-
behov pa grund av lickage. Investeringsprojektet har skjutits framat i tid vid flertalet
tillfallen.
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Innan ett projekt kan starta behover utredning ske huruvida delar av den verksamhet som
torekommer kopplat till denna bassing, frimst behovet fran patientféreningar som nyttjar
bassingen framst kvillstid och l6rdagar, kan flyttas till det nya badhuset. Forvaltningen har
sokt svar pa den fragan under en lingre tid, men dnnu inte lyckats fa nagon klarhet. Fortsatt
utredning kring hur stort behovet dr av bassing pa Korpen kopplat till vilken verksamhet
som ir tinkt i det nya badhuset beh6ver genomféras. Dessutom behdver en renovering av
lokalen synkroniseras med teknikforvaltningens underhall av sjilva bassingen. Innan
byggprojektet kan starta behéver en forstudie genomforas med uppdaterade kostnads-
indikationer.

Forvaltningens bedomning ér att projektet inte kommer att komma igang under 2023 utan
att investeringsmedlen kommer att begiras som komplettering till 2024.

Ombyggnation PCI

Nir nu projektet med etablering av havspaviljongen borjar nirma sigett fardigstillande
nirmar sig ocksa moijligheten till att inrymma PCl-verksamheten iVisby lasarett. En
projektgrupp finns och har nu initierat en uppdatering av den forstudie som genomférdes
infor tidigare beslut, inklusive ekonomiska berikningar.

Sedan beslutet om hemtagning av PCI till Gotland har verksamheten utvecklats och delvis
nya insikter har tillkommit.

Forvaltningens bedémning ér att mojligtvis delar avde beviljadednvesteringsmedlen kan
komma att tas i ansprak under 2023 varfor en miljon ar upptagen i utbetalningsprognosen
for projektet. Resten av investeringsmedlen kommer att begiras som komplettering Gver
till 2024.

4.4.3 Projekt éverlamnade till Teknikférvaltningen

Kallelsesignalsystem

Projektet gillande kallelsesystemet har paboérjats och upphandling dr genomférd. Det idr ett
omfattande projekt som kriver en nogsam planering da installation kommer att ske 1 de
flesta av Visby lasaretts lokaler. Arbetet med installationerna paborjas 1 borjan av april.
Tilliggsanslag dr beviljat med 25 miljoner, utéver tidigare beviljade 8 miljoner f6r projektet.

Havspaviljong

Ersittningslokaler for mottagningsverksamheten for kirurgi-, urologi-, brost- och
stomimottagningen samt administrativa arbetsplatser, jourrum etc. Den yta som frigors
inne pa sjukhuset blir till utdkade lokaler f6r akutmottagningen samt yta f6r ny PCI-
verksamhet. Paviljongen dr pé plats och arbetet med att ansluta paviljongerna till lasarettet,
samt att fardigstilla lokalerna invindigt pagar. Nuvarande tidplan anger vecka 28 da
lokalerna ska vara inflyttningsklara.

Forbittrade lokaler f6r akutmottagningen

Under de ar det tar att utreda och eventuellt besluta samt genomféra ombygenad/
utbyggnad av Visby lasarett behover verksamheten utékade lokaler och ombyggnation av
befintliga lokaler for att minska delar av den problematik som finns med nuvarande lokaler.
Programhandling inf6r ombyggnationen av akutverksamheten inklusive ut6kade lokaler dar
mottagningsverksamhet for kirurgi-, urologi-, brost- och stomimottagningen finns idag ar
genomford. Ett intensivt arbete pagar i nuldget med detaljplanering av lokalférandringarna.
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Barhuset

Projektet avser att utbyta kylsystem i barhuset till separata kylfack f6r 44 platser, istillet f6r
nuvarande 30 platser. Projektet har startats men den ekonomiska bedémningen ir att en
kostnad pa 7,2 miljoner istéllet f6r de 3 miljoner som ar budgeterade. Teknikforvaltningen
har skrivit fram ett drende till tekniska nimnden om tilliggsanslag. Om tilliggsanslag
beviljas planeras arbetet vara klart under 2023.
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