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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Namndens forslag till mal for 2024-2027

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forslagen till mél och limnar
de vidare till regionfullmaktige for beslut.

Sammanfattning

Den 20 juni 2022 beslutade ett enigt regionfullmaktige att anta en ny
styrmodell f6r koncernen Region Gotland. En modell som tydliggor de
styrandes prioriteringar och nimndens uppdrag, méjligeor tillit 1 styrningen
och innehaller mal. Styrmodellen ska skapa genomforandekraft hela vigen ut
till regionens medarbetare. For att fa en tydligare styrning av Region Gotlands
verksamheter ska varje nimnd foresld verksamhetsnira mal som tydliggor
politiska prioriteringar och frimst riktar sig till de vi finns till f6r. Malen ska
utgd frain nimndens uppdrag och syftet med verksamheten, och ska f6ljas upp
och utvirderas arligen.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har tillsammans med forvaltningen arbetat fram
mal som utgar fran de utmaningar och forflyttningsomraden som ar
identifierade 1 den gotlindska hilso- och sjukvarden. Malen bryts ner i delmal i
den femariga verksamhetsplanen som ska arbetas fram och beslutas av
politiken i slutet av aret.

1. For att sdkra en god, jimlik och patientsiker vard ska andelen egen
personal uppga till minst 95 procent (2027)

Motivering till mal

Grunden for en god, jamlik och patientsiaker vard dir medborgarna kinner ett
hégt fortroende bygger frimst pa en god kontinuitet och kompetent personal.
En trygg och stabil patientcentrerad relation mellan varden och patienten ir en
viktig faktor for god kvalitet. Med en hog andel egen personal sikrar vi en
bittre kontinuitet, och trygghet for patienterna, bade i den primira och
specialiserade varden, samt minskar vardens kostnader. En storre andel egen
personal leder ocksa till en bra arbetsmiljé for vara egna medarbetare. Det
bista vore att mita producerade timmar, men fOr nirvarande saknas system-
stod for att f6lja timmar f6r inhyrd personal. De nationella jimforelserna sker
enbart som andel kostnader for inhyrd personal jamfért med de totala
bemanningskostnaderna, vilket vi tillsvidare far anvinda som mitt.
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(Om mitmetod férindras behéver milet f6randras till ~97%)

Hur mits malupppyllelse

1. Andel kostnader for egen personal 1 relation till inhyrd personal

2. Andel av befolkningen med fast likarkontakt i primarvarden (2027~alla de
som Onskar har fast likarkontakt)

Killa
1. Region Gotlands beslutsstod
2. Liston

2. Med ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla vardnivaer
minskas behovet av slutenvird, den genomsnittliga beldggningen i
slutenvarden 6verstiger inte 85 procent (2027)

Motivering till mal
Syftet med detta mal ar att tillgdngligheten till slutenvarden ska sikras pa en
stabil niva 6ver tid nir behoven 6kar.

Det 6kade vardbehovet och méjligheten till att utéka antalet vardplatser bade
vad giller lokaler och bemanning ar begransad. Visby lasarett har 136
somatiska vardplatser plus ett antal extraplatser som kan 6ppnas nir liget ar
kritiskt. Under 2022 var dessa platser 6ppna 160 dagar mot 55 dagar aret innan,
och dessfoérinnan cirka 15-20 dagar per ar. Den genomsnittliga beldggnings-
graden 2022 var 92 procent inklusive 6ppna extra platser, 94,4 procent
exklusive dessa. Tidigare analyser har visat att behovet av slutenvardsplatser
kommer att 6ka avsevirt utifran ett demografiskt perspektiv, framforallt f6r
cancervarden.

Den optimala belidggningsgraden representerar en balans dir det alltid finns
lediga platser nir det beh6évs utan att onddigt manga vardplatser stir tomma.
Behoven varierar mellan verksamheterna och det finns ingen tydlig nationell
riktlinje. Beldggningsgraden pa sjukhuset har sedan 2010 varierat mellan 90,4
och 94,4 procent med undantag f6r 2013 da den landade pa 88,7 och under
pandemiaret pa 87 procent. Gotland har flest somatiska vardplatser per 1000
invanare, 2,2 jamfoért med rikets 1,6.

Manga faktorer paverkar slutenvardsbehovet, t.ex. h6g andel édldre 1
befolkningen, utskrivningsklara patienter, utlokaliserade patienter, rutiner och
metoder, vilbesokt akutmottagning, virdskador, oplanerade aterinliggningar,
fa inskrivna i hemsjukvarden, kontinuitet och tillginglighet inom primirvirden
m.m.

Vilfungerande processer behéver sikras 1 hela vardkedjan i nira samarbete
mellan primirvard, specialistvard och hemsjukvard.

Hur mits malupppyllelse
1. Beldggningsgrad (somatisk specialistvard) — rullande 12
2. Andel vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter
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3. Virdtillfallen med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (+65 ir)
4. Virdtillfallen med paverkbar slutenvard (65 dr och ildre)

5. Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard

0. Utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

Killa
1. Qlickview
2-6. Vintetider i varden (vantetider.se)

3. Fortroendet f6r vardcentralerna pa Gotland ska vara hogst i landet
(2025)

Motivering till mal

Resultat 1 den arliga medborgarundersékningen Hailso- och sjukvards-
barometern visar att gotlinningarnas fortroende f6r vardcentralerna pa
Gotland ar hogt, men inte hogst i landet. Analyser av resultaten visar att
tortroendet f6r virdcentraler tenderar att 6ka med stigande alder. Fértroendet
ar hogst bland personer som ér 60 dr eller dldre. P4 samma sitt visar resultaten
att de med ett simre allmint halsotillstand har ett klart ligre fortroende. For att
oka fortroendet behéver vi arbeta brett med olika typer av aktiviteter.

Hur mits malupppyllelse

Miluppftyllelsen mits genom érlig uppfoljning i Hilso- och
sjukvardsbarometern, dir foljande friaga fingar malet:

Hur stort eller litet fortroende har du for hilso-/vardcentraler i din region?

Killa

Hilso- och sjukvardsbarometern (skr.se)

4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden
ska vara minst i niva med riket (2027)

Motivering till mal

I Sverige pagar en omstillning av hilso- och sjukvarden mot en god och nira
vard. Att 6ka kontinuiteten i primérvarden dr en av de primédra
malsittningarna. I patientenkiten framkommer att de svarande gotlindska
patienterna har ett stort behov av kontinuitet 1 primirvarden, men ocksa en
upplevelse av att 1 lag grad fa triffa eller prata med samma vardpersonal.
Gotlinningarna har ritt till en jamlik vard och att fa ritt vard i ritt tid. Genom
en personcentrerad vard med tydliga vardprocesser, ssmmanhallen planering
och en god kontinuitet i bemanningen sa Okar tillgingligheten, vilket leder till
minskat lidande for patienten, en bittre kvalitet, samt ligre kostnader for
varden.

Hur mdts malupppyllelse

Maluppfyllelsen mits genom ett index i nationell patientenkit primarvard, dar
foljande frigor vigs samman:

1. Far du triffa samma ldkare vid dina besok pa hilso-/vérdcentralen?

2. Vid ditt besdk, togs ett beslut om nasta steg i din vard/behandling?
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3. Fick du triffa den likare du ville triffa?

4. Upplevde du att personalen samarbetade vil?

5. Om du vid besoket pratade med flera i personalen, var de samstimmiga i
kommunikationen?

6. Anser du att personalen pé hilso-/vardcentralen samordnar dina kontakter
med vérden i den utstrickning du behover?

7. Var personalen insatt 1 dina tidigare kontakter med varden i den utstrackning
du 6nskade?

Killa
Nationell patientenkit primirvard (patientenkat.se)

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att foreslagna mal dr verksamhetsnira, fangar de
storsta forflyttningarna som krivs inom halso- och sjukvarden, samt uppfyller
kraven pa att vara smarta mal. Malen dr matbara och verksamheterna kommer
att kunna paverka maluppfyllelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Némndens forslag till mal for 2024-2027 daterad 2023-03-17

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionfullmaktige
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