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HSN-AU § 24 Atgirdspaket for att minska hyrpersonal

Arendenummer: HSN 2023/206

Arbetsutskottets forslag till hdlso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom férvaltningens forslag
till atgarder 1 syfte att satsa pa de egna medarbetarna och minska
forvaltningens kostnader f6r inhyrd personal.

Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att foresla
modell f6r subvention av arbetsskor for fast anstilld personal.

Sammanfattning
Kompetensforsorjningen ar en av de absolut storsta utmaningarna i hélso- och

sjukvarden idag och framat. Utmaningen med att f6rsorja varden med ritt
medarbetare kommer inte att minska. For att kunna mota framtidens behov
krivs en kraftsamling pa flera nivaer. En satsning ska goras pa hilso- och

sjukvardsforvaltningens medarbetare for att dirigenom kraftigt minska
kostnader for inhyrd personal. Fler egna medarbetare ger battre kontinuitet,
vilket gor att arbetsmiljon kan forbattras liksom arbetet med verksamhets- och
kompetensutveckling.

For att bryta den 6kande trenden av inhyrd bemanning har ett antal atgirder
tagits fram som i ett forsta steg ska hjilpa till att nd malet. Aven framat
kommer det att finnas ett behov av vikarier och troligen en viss andel

hyrbemanning, men pa en helt annan niva dn idag,.

Kostnaderna f6r inhyrd personal inom hilso- och sjukvirdensférvaltningen
har 6kat under manga ar men har under 2022 landat pa en niva langt ifran vad
som kan accepteras. Total kostnad f6r 2022 slutade pa 166 miljoner jamfort
med 103 miljoner 2021, det vill siga en 6kning med 63 miljoner. Arbetsmiljon
och patientsakerheten utmanas rejilt nir kontinuiteten forsimras. Enbart
kostnaderna for hyrsjukskéterskor 1 slutenvarden 6kade 2022 mer dn dubbelt,
fran 43 miljoner till 101 miljoner, varav cirka 10-25 procent (beroende pa
kompetens) uppskattas bero pa prisdkning.
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Alla foreslagna atgirder syftar till att 6ka andelen fast personal och minska
beroendet av hyrpersonal. Dirmed uppnas en kontinuitet som medfér en
torbattrad arbetsmiljo och en stabilitet i verksamheten. Samtidigt 6kar
patientsikerheten och méjligheterna till kompetensutveckling pa arbetsplatsen.
Det innebir ocksa att resurserna anvinds effektivt och att férmagan att anta de
utmaningar som framtidens halso- och sjukvard innebar stirks.

Bedémning

Forvaltningen bedémer féreslagna dtgirder som balanserade och relevanta i
syfte att stirka erbjudandet till de egna medarbetarna och pa sa sitt dven skapa
bittre forutsittningar for att behalla och rekrytera nya medarbetare. Flera
atgirder visar pa en 6kad restriktivitet vad giller inhyrd personal.

For att kunna vinda trenden med hyrpersonal behover dtgirder prévas och
utvarderas, att inte gora nagot ar i dagslaget inget alternativ. Finansiering ska
over tid ske genom minskade kostnader for inhyrd personal, men kortsiktigt
dven med st6d av statliga bidrag kopplat till aterhimning och
kompetensforsoérjning.

Foreslagna atgarder ar ett forsta steg och dialogen fortsatter kring andra forslag
som har lyfts av chefer och medarbetare. Atgirderna éverensstimmer vil med
aktiviteter som genomfoérs i andra regioner i samma syfte.

Arendets behandling under métet

Cathrine Malmquist, sjukhuschef, berittar om olika férklaringar till 6kade
personalkostnader och ékat hyrberoende 2022. Aven dtgirder som férvintas
ge effekt under 2023 presenteras.

Yrkanden
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Ordforanden Filip Reinhag (S) lamnar foljande tilliggsyrkande:

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att foresla
modell £6r subvention av arbetsskor f6r fast anstilld personal.

Ordforanden finner bifall till tilliggsyrkandet.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-27
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