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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhetsberiattelse/arsbokslut 2022 inklusive bilagor

Forslag till beslut

* Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller verksamhetsberittelse 2022 med
bilagor.

Sammanfattning

Visentliga hindelser

Precis som dren innan har covid-19-pandemin fortsatt att paverka verksamheten fast
pa en ldgre nivé dn tidigare. Storst paverkan hade pandemin pa bemanningen 1 borjan
av aret dd sjukfranvaron var rekordhég, i perioder si hég som 15-20 procent 1 vissa
verksamheter. Den hoga sjukfranvaron tillsammans med ett aterhimtningsbehov for
medarbetare och en 6kad konkurrens om personal nir alla regioner forséker
torbattra sin tillganglighet och korta sina kéer har forvirrat liget avsevirt nér det
galler kompetensférsorjningen.

Baserat pa lirdomar fran férgaende sommar vidtogs ett antal atgirder infér denna
sommar. Med en utomlidnssamordnare och sex extra vardplatser upplevdes
sommaren som lugnare och mer hanterbar i ar, men kostnaderna f6r hyrpersonal har
Okat avsevirt under hela aret.

Under éret har tva nya ambulanstransportsleverantorer tagit 6ver verksamheterna for
mark- och luftburen ambulans, Samariten och kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg (KKSA).

Omvirldslaget har paverkat verksamheten under dret och sedan krigsutbrottet i
Ukraina har fokus varit att se 6ver krisberedskap och att férbereda forvaltningens del
1 ett eventuellt storre flyktingmottagande. Forsorjningsberedskapen har stirkts for
vissa kritiska sjukvardsprodukter och skyddsmaterial ute pa enheterna och i
samverkan har ocksa varuférsoérjningen 6kat sina lagernivaer inom dessa omraden.
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Omvirldslaget har ocksa bidragit till leveransproblem vad det giller savil
torbrukningsmaterial som medicinsk teknik.

Forvintad utveckling

Framat ser hilso- och sjukvarden flera utmaningar som delas med de flesta regioner i
Sverige. Den demografiska utvecklingen som det pratats om 1 flera ar ar redan hir,
vilket syns i befolkningsstatistiken och marks vid rekryteringar. Samtidigt som det ar
stora svarigheter att bemanna verksamheterna ska en god tillganglighet uppritthallas,
omstillningen Hilsa genom hela livet/God och nira vard dir primirvirden blir
navet ska genomforas, digitala tjanster utvecklas, ny medicinteknik och likemedel
inforas och allt detta ska klaras genom en budget i balans, dir det osikra
omvirldsliget och den héga inflationen paverkar negativt.

Maluppfyllelse

Hilso- och sjukvirden visar pa positiva forflyttningar mot regionens uppsatta mal,
under perioden. Inom samhaillsperspektivet pagar bland annat gemensamma
aktiviteter for att forbattra utskrivningsprocessen dir forvaltningen arbetar
tillsammans med socialférvaltningen (SOF). Forvaltningen jobbar for att 6ka
kontinuiteten och nar det nationellt uppstillda kravet pa fast lakarkontakt.

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r barn och unga och bidra till att fler
fullféljer gymnasiet har ett arbete inletts kring att frimja skolndrvaro dir samverkan
sker pa olika nivdaer mellan SOF, HSF och UAF. I beredskapsfragorna tas flera
viktiga kliv framat for att sikra en god beredskap; det finns nu en plan f6r
torsorjningsberedskap och en struktur f6r krigsorganisation. Inom ekologisk
hallbarhet har en ny handlingsplan f6r milj6 tagits fram som ska ge riktning till
héllbarhetsarbetet framat.

Inom verksamhetsperspektivet har férvaltningen bidragit till utvecklingen av Region
Gotland som en effektiv organisation. Med hjilp av den ansokta aterhimtningsbonus
som forvaltningen fatt ta del av tillsammans med SOF har flera insatser genomforts,
bland annat férelisningar och utbildningar som varit vilbesokta och uppskattade.

Forvaltningen har arbetat aktivt med tillganglighetsfragorna och har i jimférelse med
riket en god tillginglighet, daremot uppfylls inte vardgarantin, férutom fér barn- och
ungdomspsykiatrin.

Inom medarbetarperspektivet har flera aktiviteter pagatt for att stirka ledarskapet
och medarbetarskapet och forflyttningar mot en mer tillitsbaserad kultur. I arets
medarbetarenkit ses forbattringar inom de flesta index, men en liten tillbakagang pa
engagemangsindex.

Personal

Antalet anstillda fortsitter att 6ka i foérvaltningen. Antalet visstidsanstéillda minskar
och antalet tillsvidareanstillda 6kar. Férvaltningen Okar 1 antal underskoterskor och
personal anstillda inom administrationen, och minskar i antal
specialistsjukskoterskor, men aven sjukskoterskor och ST-lakare.

Den faktiskt arbetade tiden minskar, vilket delvis kan forklaras av en dkad
sjukfranvaro och ett stOrre semesteruttag dn aret innan.

Sjukfrinvaron 6kar aterigen, efter att den tillfalligt gick ner 2021. Sjuktalet f6r 2022
ligger nistan en procentenhet hogre an 2019.
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Ekonomi

Forvaltningens resultat f6r 2022 4r 16 miljoner bittre 4n budget. Intdkterna avviker
positivt mot budget med 219 miljoner kronor, vilket framforallt beror pa storre
statsbidrag in budgeterat f6r. Kostnaderna avviker negativt mot budget med 204
miljoner kronor. Pandemin och framférallt kompetensbristen dr de enskilt tva storsta
delarna som bidrar till storst avvikelse.

Forvaltningens enskilt storsta kostnadspost dr kostnaden for arbetskraft. Den
tordelas idag pd egen personal och inhyrd personal. Kostnaden for den egna
personalen uppgar till 1171 miljoner kronor vilket motsvarar 88 % av den totala
arbetskraftskostnaden och kostnaden for inhyrd personal uppgar till 166 miljoner
kronor och saledes 12 % av totala arbetskraftskostnaden. Totalt avviker kostnaden
tor arbetskraft med 126 miljoner kronor mot budget dir kostnaden f6r den egna
personalen ligger i niva med budget. Framférallt har hilso- och
sjukvardsforvaltningen likt tidigare ar haft stort behov av inhyrd likarkompetens vid
vardcentraler och pa sjukhuset har det framforallt varit stor brist pa sjukskéterskor pa
vardavdelningar. Férutom 6kat behov har dven timpriser for inhyrda sjukskéterskor
okat jamfort mot tidigare ér, i vissa fall upp mot 20-25 %.

Nettokostnadsutvecklingen har varit +6 procent i férhallande till 2021. Jamfért mot
nettokostnadsutveckling 2020-2021 dr det en 6kning fran 3 % men i niva med eller

hégre jamfoért mot aren innan pandemin da nettokostnadsutvecklingen legat pa 3-6
%.

Hilso- och sjukvarden har under 2022 anvint storsta delen av investeringsmedlen
inom investeringspotten. Det ekonomiska utfallet av den arliga investeringspotten
visar ett Overskott pa 7 miljoner kronor jamfért med budget. Att inte samtliga medel
anvints beror bade pa viss leveransproblematik men ocksa pa att upphandlingar
dragit ut pa tiden av olika skil och dirfor inte hunnit fa ekonomiskt utfall pa 2022,
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